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  الملخص:
هدفت الدراسة إلى وضع رؤية مقترحة لتفعيل 

نحااااااااو وحقياااااااا  الاااااااااوعي  ةدور الجامعااااااااا  اليم ياااااااا  
ة المساتدامة، وقاد ة الت مياة الزراييا  بأهميا    المجتمعي  

اسااااااااتخدم الباحهااااااااان الماااااااا    الو اااااااافي بأساااااااالوبي  
لت وقااااااد وو اااااا   .والاستشاااااارافي   الوثااااااا قي   التحليلااااااي  

دور   اا  إن  الدراسة إلى العدياد مان ال تاا   مان أهم  
ة  ة فاااااي وحقيااااا  الت مياااااة الزراييااااا  الجامعاااااا  اليم يااااا 

 أن  ا هااو ماأمول، كمااا زال قا ااراع عما   مااالمساتدامة 
ه ااااااااا  معوقاااااااااا  ووحاااااااااد ا  وحاااااااااول دون ذلااااااااا . 

ة لت الدراساااااة إلاااااى اقتااااارا  رؤياااااة استشااااارا ي  ووو ااااا  

ة نحااو وحقياا  الااوعي الجامعااا  اليم ياا  لتفعياال دور 
ة المستدامة، وقدم ة الت مية الزرايي  بأهمي    المجتمعي  

الباحهااااااان وليااااااا  ووو اااااايا  ومقترحااااااا  لتطبياااااا  
 المقترحة.  الرؤية

الجامعااااا  اليم يااااة، الااااوعي  ة:الكلمااااات المفتاحيااااّ 
 ، الت مية الزرايية المستدامة. المجتمعي  
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Abstract: 

 The study aimed to develop a 

proposed vision to activate the role of 

Yemeni universities towards achieving 

societal awareness of the importance of 

sustainable agricultural development. 

The research adopted the descriptive 

approach in which the analytical, 

documentary and Prospective. The study 

revealed numerous results and the most 

important ones are that the role Yemeni 

universities to achieve the sustainable 

agricultural development is low in 

addition to the obstacles and challenges 

that encounter universities to achieve the 

sustainable agricultural development. 

The study came out with a proposed 

vision to activate the role of Yemeni 

universities towards achieving societal 

awareness of the importance of 

sustainable agricultural development. 

The research also proposed mechanisms, 

recommendations and suggestions for 

implementing the proposed vision.  

Keywords: Yemeni universities, societal 

awareness, sustainable agricultural 
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 المقدمة: 
م مجتمع ااا اليم ااي وهااو  طاارا أقااوا  التقااد   إن  

بعد أن اختط ل فس  أسلو  الت مياة الشااملة لجمياع 
ة؛ هاااو فاااي أماااس الحاجاااة ة والطبيعيااا  ماااواردل البشاااري  

لاسااات جل جمياااع الطاقاااا  والماااوارد بالشاااكل الااا ي 
ويحقاااا  أهااااداف ا فااااي  بجد ي سااااج  مااااع وطلعااااا  الاااا

التكامااال الاقتيااااادي والاجتمااااعي ويج ب ااااا ال اااادر 
قراضااة، )فاي الماوارد الطبيعيااة والإمكاناا  البشارية 

 . (738-737 م 2019
روبطاات الاايمن وحضااارو ا بالزارعااة التااي وقااد ا

ا، لرخا  ااا ووقاادم العيااور مياادراع ظلاات ماان أقاادم 
ماااان أركااااان  اع أساسااااي   رك اااااع  اعاااايويمهاااال القطااااا  الزر 

لقطاعااااااا  اماااااان أهاااااا   احااااااداع الاقتياااااااد القااااااومي وو 
ي  نسبة كبيارة مان الساكان الإنتاجية ال ي وعتمد عل

كميدر للدخل والمعيشة وفي ووفير أكبر قدر من 
ال ااا او، وهاااو القطاااا  الم ااات  للماااواد الخاااام الجزماااة 

ييااااة، بالإضااااافة إلااااى ا للعديااااد ماااان الياااا اعا  الزر 
لإحادا  الت مياة، وو باع   ووفير ال قد الأج باي الاجزم

المكونااة  ةكوناا  أحااد القطاعااا  الر يسااي  ماان تاا  أهمي  
%، 11و  المحلي الإجمالي، إذ  ساه  بحوالي  لل ا

% على القطا  74  ويعتمد معظ  السكان أي نحو
مليااااون عامااااال  2.5الزراعااااي، ويشاااا ل مااااا  قااااار  

% ماااان إجمااااالي القااااو  52والاااا ين  شااااكلون نحااااو 

لم ظماااااااة العربياااااااة للت مياااااااة ا) العاملاااااااة فاااااااي الااااااابجد 
 (. 209، م2012الزرايية، 

لمسااااااتدامة المفتااااااا  الزراييااااااة اوعااااااد الت ميااااااة و 
الحقيقاااااااي لتحقيااااااا  الت مياااااااة الاقتيااااااااد ة الواعااااااادة 
والوساايلة الفاعلااة للتخمياال ماان الفقاار ووقلياال نساابة 

 مت وعااااةالبطالااااة، وبجدنااااا الاااايمن وتمتااااع بمقومااااا  
هل ااا لتحقياا  ن ضااة اقتياااد ة ؤ وظااروم م اخيااة و

، وعلااااى الاااارك  ماااان ذلاااا  لاااا  وشاااا د واسااااعة زراييااااة
ة سااتراويجي  إرؤيااة  أي  الاايمن خااجل العقااود الماضااية 

فاعلاااة و ااادم لت مياااة هااا ا القطاااا  والاساااتفادة م ااا  
لتحقياااااا  الاكتفاااااااو الاااااا اوي ماااااان الم اااااات  الزراعااااااي 

 رو  الانتمااااااااو اااااااا افتقااااااااد ومشاااااااتقاو  لأسااااااابا  أهم  
حكاااا  الاااايمن ماااان لالااااول ي لااااد  الأنظمااااة السااااابقة 

  الخارجية فاي الإهماال جواج ة، ورضوخ ا للإم
الاااول ي والاعتمااااد علاااى  د للقطاااا  الزراعااايالمتعمااا  

  .الم تجا  الزرايية الخارجية من ج ة أخر  
ساساااع علااى التعاااون أووعتمااد الت ميااة الزراييااة 

)البحاااااو    ة هااااايالوثياااا  قاااااين ثجثااااة أج ااااازة هاماااا  
المجتماااع الزراعاااي(، و رشااااد الزراعاااي، الزرايياااة، الإ

وإن وجاااااار  معظااااا  الااااادول التاااااي حققااااات الت مياااااة 
ى أن وحقيااااا  هااااا ل الزرايياااااة أشاااااار  وبوضاااااو  إلااااا

الت مياة  ساتلزم إ جااد أو إقاماة مراكاز بحهياة علمياة 
زرايياااااة، وياااااأوي دور الجامعاااااا  فاااااي ذلااااا  كون اااااا 
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الحاضااااااااا ة لمراكاااااااااز البحاااااااااث العلماااااااااي )كشاااااااااا ، 
   (.204، م2016

سااا  الاجتماييااة المؤس   ولكااون الجامعااا  أهاا   
التااي وااؤثر ووتااأثر بااالجو الاجتماااعي المحاايط ق ااا؛ 

لأساسااااااية لاااااا ظ  المعرفااااااة ف ااااااي ومهاااااال الحاضاااااا ة ا
الزرايية، والركيزة الأساسية وال امة لتحقي  الت مياة 
الزراييااااااااة المسااااااااتدامة بشااااااااكل خاااااااااص، والت ميااااااااة 
المساااتدامة للاااابجد بشااااكل عاااام، ولا كرابااااة أن نجااااد 
معظاااا  الاااادول المتقدمااااة وااااولي الجامعااااا  اهتماماااااع 
متزايااااداع، والاااا ي  مكاااان مجحظااااة ذلاااا  ماااان خااااجل 

التعلاااااي  الزراعاااااي وإنشااااااو نفااااااا علاااااى معااااادلا  الإ
  العديد من المراكز البحهية والاستشارية.

ونستدل على دور الجامعا  ومراكزها البحهية 
الزرايية في وحقي  الت مية الزرايياة المساتدامة مان 

اع  اع  مهاااال ميااااادراع زر كون ااااا وااااوفر نظامااااااع بحهياااا  اييااااا 
 ر يسي اع لتوظيل التك ولوجيا لتحقي  الت مياة الزراعاة

 قاال التك ولوجيااا إلااى ل ووقااد   الاستشااارا  ة، الحديهاا
مشااااااكج   وعماااااال علااااااى دراسااااااةرعين، كمااااااا االمااااااز 

إ جاااد الحلااول علااى والعماال رعين اواحتياجااا  المااز 
 اع واااوفر نظاماااأن اااا جانااا   إلاااىهااا ا ، الم اسااابة ل اااا

البحاااو  هيئاااا  عاااي  قاااوم بماااد ا للتعلاااي  الزر  الاع فعااا  
ر و شايط اواساتمر   ،يية بالإخيا يين والبااحهينا الزر 

 105م، 2016)زهاااااران ووخااااارون،  عملياااااة البحاااااث 
م( أن 2016قتيرم(. كما قي ت دراسة )كشاا ،  

الجامعا  وس   فاي العمال الإرشاادي الزراعاي مان 
خااااااجل وظا ف ااااااا الأساسااااااية المتمهلااااااة بااااااالتعلي  أو 

 التدريس، والبحث العلمي وخدمة المجتمع. 
 ةووعتبااااار كلياااااا  الزراعاااااة بالجامعاااااا  اليم يااااا

وماان م ام ااا  ة فااي المقااام الأول،سااا  وعليمياا  مؤس  
الأساسااية المساااهمة فااي إجااراو البحااو  والدراسااا  
فاااي مجاااالا  الزراعاااة المختلفاااة، ووقاااد   الخااادما  

 ،والاستشااارا  الف يااة للج ااا  المختيااة رشاااد ةالإ
مجتمع ااااا اليم ااااي بحاجااااة ماسااااة إلااااى  وخا ااااة أن  

وإلااى ووظياال التق يااا   الجامعااا  بااالمجتمع وجحاا 
الحياااة الزرايياااة  الزراييااة المتطاااورة ووطااوير أنماااا 

لتواكااا  التطاااورا  للو اااول إلاااى معااادلا   الريمياااة
  الإنتاج المطلوبة.

ولقد أد  الوعي المتزايد بعجز كلياا  الزراعاة 
المجتمعااااي ومراكااااز الأبحااااا  عاااان وحقياااا  الااااوعي 

بأهمياااة الزراعاااة علاااى المساااتو  الاااول ي، وماااا نااات  
 ضاااااع عاااان قضااااا ا ومشااااكج  الانفجااااار السااااكاني أ

والاضااااطرابا  السياسااااية والحاااارو  التااااي عاشاااات ا 
هاااا ا اسااااتدعى البحااااث عاااان  ووعيشاااا ا الاااابجد. كاااال  

أسالي  أخر  لإنعا  القطا  الزراعي و ولاع إلاى 
 إلاى  ظروباالمف اوم الت مياة الزرايياة المساتدامة، 

الت مياة الزرايياة  هادم وحقيا  فاي الايمن لموحا  
يبادو أنا  بعياد  ها ا ال ادم قلاو ن  فا  المساتدامة،
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لا  ووضاع  ماا د المحاد   الزم اي الماد  فاي الم اال
  .ستراويجية وعال  ه ل الاختجلا  إخطة 

التي   والت يرا   التحد ا   إلى  وبال ظر  ه ا  ومن 
أهمية   وظ ر  العولمة؛  دور  فرضت ا  وفعيل 

المجتمعي في   الوعي  و مية  اليم ية في  الجامعا  
وعد  كون ا  المستدامة  الزرايية  الت مية  وحقي  
الحاض ة الأساسية ل ظ  المعرفة الزرايية )التعلي   
والاستشارا    الزرايية،  البحو   الزراعي، 

المجتمعية( أن  ،  والخدما   الم طقي   كون  ومن 
المستدامة الزرايية  الت مية  قدرجة    وحقي   مرهوناع 

في وطوير ه ا    اليم يةدور الجامعا  كبيرة قتفعيل  
 القطا  الحيوي وال ام وهو ما و اولت  ه ل الدراسة.  

 مشكلة الدراسة: 
ركاا  مااا ومهلاا  الت ميااة الزراييااة ماان أهميااة فااي 

 مااوطوير البلد ووحقيا  ال ماو الاقتياادي؛ إلا أنا   
زال ه ااا  ج اال ماان قباال الكهياار بأهمي ت ااا؛ فاا ذا مااا 

فااااي  الزراييااااةنظاااا  المعرفااااة  نظرنااااا إلااااى مكونااااا  
، نجاد أن خا اة الدول ال امية عامة والايمن بيافة

  المؤسسااي لتعاااون والت سايل اع غيابا أو اع ضااعفه اا  
فاااي الواقاااع ومااان   ، لأنااا  قاااين الج اااا  ذا  العجقاااة

ييااة والتعلاااي  ا ال احيااة الت ظيميااة، فاا ن البحااو  الزر 
واااادار ماااان  قجدناااااعااااي فااااي ا عااااي والإرشاااااد الزر ا الزر 

سااا  وحاادا  إداريااة أو   وهاا ا  حااد  مختلفااة،  مؤس 
ف شااالا  البحااث  فااي عجقااا  العماال ،ةفجااوة كبياار 

الت سااي  مااع ال يئااا  سااة دون مؤس   جاار  فااي كاال  و  
ي الاى الأخر  في مجالا  مماثلة الأمر ال ي ياؤد  

ازدواجيااااااة ال شااااااالا  وهاااااادر الكهياااااار ماااااان الوقاااااات 
   .والموارد 

حر ااات الدولاااة علاااى ونتيجاااة لماااا ساااب  فقاااد 
الرؤيااااة "وااااوفير عواماااال نجااااا  مشااااروع ا الااااول ي 

 حيااث أولاات  "الول يااة لب اااو الدولااة اليم يااة الحديهااة
الا ي سايع ى ب عاداد بال اة و   أهمياةالزراعاي  القطا   

ووطبياااا  سياسااااا  وباااارام  رفااااع مسااااتو  الاكتفاااااو 
الااااا اوي لل ااااا او ووشاااااجيع الاساااااتهمار والتوساااااع فاااااي 
القطااااا  الزراعااااي ودعاااا  إنتاااااج الحبااااو ، ووطااااوير 
قااادرا  ومسااااهما  البحاااو  الزرايياااة فاااي وحساااين 

ت حيااااث نياااا  ؛ وعزيااااز الأماااان ال اااا ا يو الإنتاجيااااة 
لول ياااة لب ااااو الدولاااة ( فاااي الرؤياااة ا4ال ا اااة رقااا  )

   ذو أداو عااال  اقتياااد مت ااو  " اليم يااة الحديهااة علااى
 سااار  مااان وحقيااا  التعاااافي،  قاااوم علاااى الاساااتهمار 

وحقياااا   ال للمااااوارد الطبيعيااااة والبشاااارية وياااادع الفعااا  
الاكتفاااااو الاااا اوي ووحفيااااز عجلااااة الت ميااااة بااااالتركيز 

 ،علااااى المياااازا  الت افسااااية التااااي وتمتااااع ق ااااا الاااايمن
وحقياااااا  التميااااااز الاقتيااااااادي علااااااى والسااااااعي إلااااااى 
  .(13، م2017)الرؤية الول ية،  "مستو  الإقلي 

وباسااااتقراو هاااا ا التوجاااا  ماااان قباااال الدولااااة فاااا ن 
تفعياااااال دور قه ااااااا  ضاااااارورة وسااااااتدعي الاهتمااااااام 

ساااا ام قتطااااوير القطااااا  فااااي الإالجامعااااا  اليم يااااة 
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الزراعاااااي مااااان خاااااجل دعااااا  قااااارام  إعاااااداد الكاااااوادر 
الزراييااة، وذلاا  باعتبااار مخرجااا  كليااا  العلميااة 

الزرايياااااااااة  للت مياااااااااة الزراعاااااااااة العماااااااااود الأساساااااااااي
 ووظيااااااااااال وعلااااااااااي   وقااااااااااع مساااااااااائولية المسااااااااااتدامة

في مجاال التق ياة   ةالمستجدا  والتطورا  المتجحق
فكل ااااا  عاااارم مااااا وواج اااا  الاااايمن خااااجل الزراييااااة. 

المرحلااة الراه ااة ماان وحااد ا  اقتياااد ة واجتماييااة 
 أنلية وخارجية ووقتضي الحاجاة ه اا ة داخوسياسي  

دور فااااي وحقياااا  الااااوعي  كااااون للجامعااااا  اليم يااااة 
المجتمعاااااي بأهمياااااة الت مياااااة الزرايياااااة المساااااتدامة؛ 

 مكااان أن وياااا  مشاااكلة  ماااا ساااب  علاااىووأسيسااااع 
 الدراسة في التساؤل التالي 

كيااي كمكااع تفعياال دور الجامعااات اليمنيااة نحااو  
تنمية الزراعية تحقيق الوعي المجتمعي بأهميّة ال

 المستدامة؟ 
جابة عن التساؤل الساق  مان خاجل وسيت  الإ

  سئلة الفريية الآوية جابة عن الأالإ
دور الجامعاااا  اليم ياااة فاااي ماااا الواقاااع الحاااالي لااا. 1

  ؟وحقي  الت مية الزرايية المستدامة
مااان  التحاااد ا  والمعوقاااا  التاااي وحاااد   قااارزماااا أ. 2

دور الجامعاااااااا  اليم ياااااااة نحاااااااو وحقيااااااا  الاااااااوعي 
  المجتمعي بأهمية الت مية الزرايية المستدامة؟

رؤياااااة المقترحاااااة لتفعيااااال دور الجامعااااااا  ماااااا ال. 3
اليم يااااة نحااااو وحقياااا  الااااوعي المجتمعااااي بأهميااااة 

  ؟الت مية الزرايية المستدامة
  أهمية الدراسة:

دراساة ماان أهمياة الموضاو  التااي أهمياة ال و باع
خااااجل ماااان  طرقاااات لاااا ، والتااااي  مكاااان ووضاااايح او

 ية  وال قا  الآ
أهمياااااة الت مياااااة الزرايياااااة فاااااي وحقيااااا  الاكتفااااااو  -

  ال اوي ووحقي  الت مية الشاملة.
الااادور الحياااوي وال اااام الااا ي وقاااوم بااا  الجامعاااا   -

نحااااو وحقياااا  الااااوعي المجتمعااااي بأهميااااة الت ميااااة 
 مة. الزرايية المستدا

مااان قبااال الاساااتفادة مااان نتاااا   الدراساااة الحالياااة  -
 الزراعااااااةوكليااااااا   الزراعااااااةالقااااااا مين علااااااى وزارة 

اليم يااااااة ومراكااااااز البحااااااو  وهيئااااااا  بالجامعااااااا  
 . البحو  الزرايية

 اع معر يااا   اع هااا ل الدارساااة وشاااكل مرجعياااة وإلاااار  نإ -
يااااين فااااي مجااااال لكهياااار ماااان الباااااحهين والمتخي  

و دارساا  اووم اد الطريا  لإجار عاي،  ا الإرشاد الزر 
  .مستقبلية في ه ا المجال

دور الجامعاااا  اقتااارا  رؤياااة استشااارا ية لتفعيااال  -
اليم يااااة نحااااو وحقياااا  الااااوعي المجتمعااااي بأهميااااة 

 الت مية الزرايية المستدامة. 
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  أهداف الدراسة:
وفعيال دور الجامعاا   لاىإالدراساة ه ل و دم  

اليم يااااة نحااااو وحقياااا  الت ميااااة الزراييااااة المسااااتدامة 
 ما يلي   وذل  من خجل

دور الجامعاااا  اليم ياااة فاااي التعااار م علاااى واقاااع  -
 وحقي  الت مية الزرايية المستدامة. 

معرفاة أقارز التحاد ا  والمعوقااا  التاي وحاد ماان  -
دور الجامعاااااااا  اليم ياااااااة نحاااااااو وحقيااااااا  الاااااااوعي 

 أهمية الت مية الزرايية المستدامة. المجتمعي ب
لتفعياااااال دور الجامعااااااا  وقااااااد   رؤيااااااة مقترحااااااة  -

اليم يااااة نحااااو وحقياااا  الااااوعي المجتمعااااي بأهميااااة 
 الت مية الزرايية المستدامة. 

 حدود الدراسة: 
ة ووتباااع لالماااا ولبيعاااة  المااا    الدراساااة نوييااا 

الو اااااافي الوثااااااا قي فاااااا ن  حاااااادودها وتمهاااااال بالحااااااد 
لتفعياال دور الجامعااا  الموضااوعي "رؤيااة مقترحااة 

اليم ياااااة نحاااااو وحقيااااا  الاااااوعي المجتمعاااااي بأهمياااااة 
 ". الت مية الزرايية المستدامة

  :الدراسة منهجيّة
  يبأساااالوب الو اااافي الماااا    الدراسااااة   عتمااااد ا 

، حياااث التطاااويري والاستشااارافي  الوثاااا قي التحليلاااي
باساااتقراو ماااا ورد فاااي الأد  ال ظاااري  انالباحهاااقاااام 

فاي الكتا   ا يتعل  بموضو  البحاث وذلا  ساواومم  
أو الاادوريا  العلميااة، بالإضااافة إلااى مااا ورد علااى 

ثاا  القيااام قو ااي ووحلياال مااا هااو  شاابكة الإنترناات،
كا ن ماع محاولاة وفسايرل فاي ضاوو الألار ال ظرياة 

 المعروضة. 
 مصطلحات الدراسة: 
د هااااي لمااااو  مسااااتقبلي،  حااااد   الرؤيااااة المقترحااااة:

وووج او ا المستقبلية، بما يتارج  سة  مسارا  المؤس  
 & Thompson)أهاااااداف ا بعيااااادة الأماااااد 

Strickland, 2003, 7).  
 بأن ااااا ،(69، م2016) شاااارقاوي ف ااااا كمااااا  عر  

 والميدانيااااااة العلميااااااة مطلقاو ااااااا ل ااااااا نظاااااار وج ااااااة"
 معرفااااي و يمااااي إلااااار علااااى ومب يااااة والمجتمعيااااة،

 لريقااااة لآليااااا   بحهااااي واااارا   ضااااوو فااااي وم اااااري 
 الت ميااااة المسااااتدامة، وأهاااادام الاجتماييااااة الخدمااااة

 التفكيااااار فاااااي العلماااااي المااااا    بخطاااااوا   وملتزماااااة
 فجمااااااع وحديااااااد المشااااااكلة، ماااااان قاااااادوعا الاسااااااتقرا ي؛

 ومرورعا  بال تا  ؛  وربط ا  الأسبا    فتحليل  ،البيانا  
 ،ومتابعتاا  وو فياا ل أفضاال ا الباادا ل واختيااار باااقترا 

 . والضعي" القوة م ال  على مللتعر   وقويم  ث 
فاااي هااا ل  (إجرائياااا  )م الرؤياااة المقترحاااة عااار  وو  

الدراسااااااة بأن ااااااا  التوجااااااا  المسااااااتقبلي لتفعيااااااال دور 
الجامعااااا  اليم يااااة فااااي وحقياااا  الااااوعي المجتمعااااي 

دامة مااااان خاااااجل بأهمياااااة الت مياااااة الزرايياااااة المسااااات
التعلااااي  الزراعااااي والبحااااو  الزراييااااة والاستشااااارا  

  الخدمية التدريبية.
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م بأن ااا  مؤسسااا  علميااة مسااتقلة عاار  وو   الجامعااات
ذا  هيكاال و ظيمااي معااين وأنظمااة وأعاارام ووقاليااد 

ة فاااااي  اااااة، ووتمهااااال وظا ف اااااا الر يساااااي  أكاد مياااااة معي  
ووتاألي التدريس والبحاث العلماي وخدماة المجتماع،  

مااان مجموعاااة مااان الكلياااا  والأقساااام ذا  الطبيعاااة 
ياااية ووقااادم قااارام  دراساااية مت وعاااة العلمياااة التخي  

م  ا ماا هاو علاى مساتو    ،يا  مختلفةفي وخي  
وم  ا ما هاو علاى مساتو  الدراساا    ،البكالوريوس

العليااااااا وماااااا ج بموجب ااااااا درجااااااا  علميااااااة للطااااااج  
  .(214، م2000، الهبيتي)

ا  )ن الجامعااااا  م الباحهاااار  عااا  وي   بأن ااااا  (إجرائيااااّ
وحقياا   علااىالمؤسسااا  التعليميااة التااي ل ااا القاادرة 

الاااااااااوعي المجتمعاااااااااي بأهمياااااااااة الت مياااااااااة الزرايياااااااااة 
المسااااتدامة ماااان خااااجل التعلااااي  الزراعااااي والبحااااو  

  الزرايية والاستشارا  الخدمية التدريبية.
 عااااااارم الباحهاااااااان الاااااااوعي  الاااااااوعي المجتمعاااااااي:

 أفاراد المجتماعن   مد  قادرة  أب  (إجرائيّا  )المجتمعي  
 ساااا ام فااااي وحقياااا  و ميااااةفااااي الإ  هار دو أباااا  ووعااااي 

زرايياااة مساااتدامة مااان خاااجل استياااج  الأراضاااي 
والعمااال علاااى اسااات جل  االزرايياااة والمحافظاااة علي ااا

  خيراو ا.
إدارة و ااايانة  هااي :عياااة المساااتدامةالتنميااة الزر ا

الت يياااار التق اااااي   قاعاااادة الماااااوارد الطبيعيااااة وووجيااااا
 الاحتياجااااا   ياااا وحق فااالى نحااااو  كلااااساااي عوالمؤس  

والمقبلااااااااة وولبيت ااااااااا  الحاضاااااااارةل البشاااااااارية ل جيااااااااا
  (.5، م2003بشاي، )باستمرار 

م الباحهاااان الت مياااة الزرايياااة المساااتدامة عااار   وي  
أن ا  مجموعة مان السياساا  والإجاراوا  المتبعاة ب

للحيااااااااول علااااااااى و ميااااااااة زراييااااااااة مسااااااااتمرة وسااااااااد 
اع ووحاااافظ علاااى حاجاااا  احتياجاااا  المجتماااع حاليااا  

 المجتمع مستقبجع. 
 دراسات سابقة: 

  (م2021) هزبااااارو ؛بسااااايوني ؛حباااااا دراساااااة ال
هااادفت إلاااى التعااار م علاااى دور نظااا  المعرفاااة فاااي 
وحقياا  الت ميااة الزراييااة المسااتدامة فااي الجم وريااة 

وقد اعتمد  دراسة حالة لمحافظة ذمار،   –اليم ية  
الدراسااااااااة علااااااااى الاسااااااااتبانة بالمقاقلااااااااة الشخيااااااااي ة 
لاسااتيفاو البياناااا  البحهيااة، ووااا  اختيااار عي  اااة مااان 

%، وواااااااا  اختيااااااااار جميااااااااع 12الماااااااازارعين قل اااااااات 
خرين وه  جميع المرشادين الازراعيين الآالمبحوثين  

فاااي  ون ( مرشاااداع، والعاااامل53بالمحافظاااة وعااادده  )
والبااااااالم عاااااادده  وعي  ااااااة الباااااااحهين الإدارة العامااااااة، 

( باحهااااع، ووااا  اختياااار عي  اااة مااان كلياااة الزراعاااة 46)
( ماااان أعضاااااو هيئااااة 31بجامعااااة ذمااااار وعاااادده  )

 أهااا  ماااا وو ااالت إليااا  الدراساااة أن  التااادريس. ومااان 
% مااااااان 56.6و % مااااااان الااااااازرا  المبحاااااااوثين،55

% ماااااان الباااااااحهين 58.8المرشاااااادين الاااااازراعيين، و
% مااان أعضااااو هيئاااة التااادريس 54.8الااازراعيين، و
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مروفعاااة نحاااو العجقاااة   لمبحاااوثين كانااات اوجاهااااو ا
ووليا  الربط التاي  مكان أن وات  مساتقبجع قاين نظا  
المعرفاااااااة الزرايياااااااة. كماااااااا أوضاااااااحت الدراساااااااة أن  

% ماااااان المرشاااااادين الاااااازراعيين المبحااااااوثين، 50.9
% ماان الباااحهين الاازراعيين المبحااوثين ماان 60.9و

 شااااار  فااااي الأنشااااطة الزراييااااة التااااي ماااان شااااأن ا 
علااى وقويااة ووفعياال العجقااة ووقويااة الااروابط  العماال

قااين نظاا  المعرفااة الزراييااة، كمااا وو االت إلااى أن  
أهااا   مشااااكل ومعوقاااا  نظااا  المعرفاااة الزرايياااة فاااي 
م طقااااة الدراساااااة هاااااي ضااااعي الإمكاناااااا  الماد اااااة 

 والمالية. 
إلااااااى  والتااااااي هاااااادفت  م(:2020دراسااااااة ردمااااااا   

جامعاااااة فاااااي ز البحهياااااة المراكاااااالتعااااارم علاااااى دور 
 اا عاو فااي وحقياا  الت ميااة المسااتدامة، وكاا ا ر ااد 

لم ظومااة البحااث العلمااي فااي جامعااة  راهنالواقااع الاا
 اا عاو، ومعرفااة أهاا  متطلبااا  وفعياال دور المركااز 
البحهيااة فااي جامعااة  اا عاو، وواا  اسااتخدام الماا    

إلااااى عاااادة  ت الدراسااااةالو اااافي التحليلااااي، ووو اااال
اع  ر دو أن لمؤسسااااا  البحااااث العلمااااي  نتااااا   أهم ااااا 

فاااي وحقيااا  الت مياااة بشاااتى أشاااكال ا،  ،اع وم مااا   كبياااراع 
وظيفااة البحااث العلمااي قااد  ال تااا   أن  كمااا أظ اار  

ميفوفة أهدام الجامعاا  في    اع اع هامشي  ز أخ   حي  
اكااااز العلميااااة والبحهيااااة فااااي أن واقااااع المر اليم يااااة، و 

لأهااااادام إلاااااى مساااااتو  ا لااااا  يااااارا  جامعاااااة  ااااا عاو 
  ا.شئت من أجل نوو مية المجتمع التي أ   العلمية

والتي هدفت إلاى التعار م  :م(2018   دراسة الكرد
على الادور الماأمول مان الجامعاا  الفلساطي ية فاي 
وعزيز الت مية المساتدامة، واساتخدم الباحاث الما    
الو ااااافي المكتباااااي، وبي  ااااات الدراساااااة أن  الاهتماااااام 

حاااث قااارأس الماااال الفكاااري والعمااال علاااى ووجيااا  الب
العلماااااااي ووحقيااااااا  و مياااااااة اقتيااااااااد ة واجتمايياااااااة 
مسااااتدامة، وكاااا ل  ووليااااد العجقااااة مااااع الجامعااااا  
المماثلااااة، ووحوياااال الجامعااااا  ماااان التركيااااز علااااى 
التوظيل إلى التركيز على مبدأ خل  فرص العمال 

 مم ا  ساه  في وعزيز الت مية المستدامة. 
والتااااااي هاااااادفت إلااااااى   م(2015  دراسااااااة محمااااااد

الت ميااااة المسااااتدامة بجامعااااة ام  التعاااار م علااااى قاااار 
الساااااودان للعلاااااوم والتك ولوجياااااا ودورهاااااا والمعوقاااااا  
والتحااااااد ا  التااااااي وواج  ااااااا فااااااي وحقياااااا  الت ميااااااة 

 اااة الدراساااة مااان نااات عي  المساااتدامة بالساااودان، ووكو  
قساااااااام والأسااااااااو ة والطاااااااج ، عماااااااداو ورؤسااااااااو الأ

واسااتخدم الباحااث الماا    الو اافي التحليلااي، وماان 
ماان أهاا   أن  تااي وو اال إلي ااا البحااث أهاا  ال تااا   ال

أدوار الجامعاااة فاااي وحقيااا  الت مياااة المساااتدامة هاااو 
يااا  المختلفااة، وإقامااة وخااري  الكااوادر فااي التخي  

ساري المحاضرا  وور  العمل في نشر الاوعي الأ
  والمجتمعي.
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 إلااىوالتااي هاادفت  :(م2011  دراسااة أ ااو منااد ل
دراسااة الاادور التمااويلي لم ظمااا  المجتمااع المااادني 
العاملااة فااي قطااا  كاازة فااي مجااال الت ميااة الزراييااة 
المستدامة. وقد وو لت الدراساة إلاى مجموعاة مان 

 اااا  عاااادم مجوماااة أولوياااا  هاااا ل الاسااات تاجا  أهم  
فاقاد يا ج   كيلالم ظما  مع أولويا  الت مياة، ووشا

متاحااااااة عاااااان عاااااادم الاساااااات جل الأمهاااااال للمااااااوارد ال
  الم سج  مع أولويا  الت مية الزرايية المحلية.

 تعقيب على الدراسات السابقة: 
ماان خااجل اسااتعراا الدراسااا  السااابقة والتااي 
أويحاات للباااحهين فقااد وشاااق ت مااع الدراسااة الحاليااة 

الزراييااااااة  فااااااي إن ااااااا وسااااااعى إلااااااى وحقياااااا  الت ميااااااة
وقاد اساتفاد  الدراساة الحالياة م  اا فااي المساتدامة. 

 ن اااااافاااااي أ ع  ااااااواختلفااااات  جياااااة المساااااتخدمة، الم 
مت رؤيااااة مقترحااااة لتفعياااال دور الجامعااااا  فااااي قااااد  

وحقياا  الااوعي المجتمعاااي بأهميااة الت ميااة الزرايياااة 
، وحااااااااد د  وليااااااااا  الت فياااااااا  والج ااااااااا  المسااااااااتدامة

المساااؤولة عااان الت فيااا ، وقاااد مت وو ااايا  للج اااا  
  .ذا  العجقة

 الإطار النظري: 
 ات اليمنية وواقع دورهاااالجامعالمحور الأو :  

 خدمة المجتمعفي 
  وتطور الجامعات اليمنية: نشأة. 1

 االتعلاي  العاالي بمف وم اساا   رجع نشأة مؤس  و
قدا ااة الساابعي يا  ماان القاارن العشاارين  إلااى الحااديث 

م، 1970 ب نشااااااو جاااااامعتي  ااااا عاو وعااااادن عاااااام
ر  الجامعتان فاي إنشااو الكلياا  وفاتج فارو  ووطو  

وعاااااااز، وإ ،   لكلياو اااااااا فاااااااي بعااااااا  المحافظاااااااا  
وحضااااارمو ، والحديااااادة، لتتحاااااول بعاااااد ذلااااا  ولااااا  
الكلياااا  إلاااى إنشااااو جامعاااا  مساااتقلة قااا او ا، ثاااا  

عاع ملحوظااع فاي إنشااو الجامعاا  ش د  اليمن ووسا  
والكليااا  علااى نحااو متسااار  نتيجااة لسياسااة الدولااة 
فاااي التوساااع ق شااار التعلاااي  العاااالي، ولزياااادة الطلااا  

جتماعي على التعلي  الجامعي حتى و ل عادد الا
إلااااى م 2013 عاااااممؤسسااااا  التعلااااي  العااااالي فااااي 

( جامعاااااااااة 16ة، م  اااااااااا )ساااااااااة وعليميااااااااا  ( مؤس  54)
( جامعاااااا  وحااااات الإنشااااااو، وعااااادد 6حكومياااااة، و)

( جامعااااة/ 38الجامعااااا  الأهليااااة والخا ااااة قلاااام )
كلياااااة علياااااا، وبلااااام عااااادد الكلياااااا  فاااااي الجامعاااااا  

( كلياااة 67( كلياااة، م  اااا )102) الحكومياااة حاااوالي
يااااااااا  ( كليااااااااة فااااااااي التخي  34) إنسااااااااانية، في ااااااااا

ياااااا  ( كلياااااة فاااااي التخي  35) حاااااواليالتربوياااااة، و 
ة، وبلااام عااادد الأقساااام فاااي جمياااع العلمياااة التطبيقيااا  

ووتكااارر هااا ل الأقساااام قاااين قساااماع، ( 563الكلياااا  )
وباالرك  مان التوساع  ،الكليا  والجامعا  الحكومية

 إلا أن  ما زالت لبيعاة التعلاي  التقليد اة  إنشا  افي  
المجتمااااع فاااي ق اااااو  امسااايطرة وأ اااابحت مساااااهمت 
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)المجلاااس الأعلاااى لتخطااايط التعلاااي ، اع جاااد   ةضاااعيف
  .(71 م،2014

 بالجامعات اليمنية:  خدمة المجتمعوظيفة . 2
خدمااة المجتمااع  وعاد المجتمااع: خدمااة التعريااي بأ( 

 الجامعااااا ،ق ااااا قااااوم ماااان أهاااا  الوظااااا ي التااااي و
شاااعة الفكاار إ يااام الجامعااة ق شاار و  بأن ااام عاار  وو  

العلماااي الماااروبط قبيئاااة الكلياااا ، ووبياااير الااارأي 
فااي مجااال وعلااي  فكاار وممارسااة،  ي العااام بمااا  جاار 

سااااا  المجتمااااع، ووقااااد   المقترحااااا  ووقااااوي  مؤس  
ياااااورا  قت يلحااااال قضاااااا ال ومشاااااكجو ، وأن وااااادل

اع داخاااااال وباااااادا ل، وأن وهياااااار ووشاااااايع فكااااااراع وربوياااااا  
د ق اا قيا  (، كما    91،  م1996المجتمع )عمار،  

أن وكون الجامعا  في مجتمعاو ا المحلية مراكز 
إشاااعا  حضااااري وقاااوة راشااادة دافعاااة نحاااو التقااادم 

وعاااد خدماااة  (.135، م1990والازدهاااار )وركاااي، 
بعااد وظيفتااي  المجتمااع الوظيفااة الهالهااة للجامعااا  

التعلااااي  والبحااااث العلمااااي وفقاااااع لقااااانون الجامعااااا  
أحد مروكازا  أهادام التعلاي  العاالي فاي و   .اليم ية
)وزارة التعلاااي   متمهلاااة فاااي الأهااادام الآوياااة الااايمن

   11-12) م،2008 العالي،
سا  العاماة وقوية الروابط قين الجامعا  والمؤس    -

التفاعال المتباادل، والخا ة في الابجد، بماا  كفال 
  والب او للمعارم والخبرا .

الدراسااااااااااااااا ، والاستشااااااااااااااارا  الف يااااااااااااااة  وقااااااااااااااد   -
  ية لأج زة الدولة المختلفة.والمتخي  

رفاااااااااع كفااااااااااوة العااااااااااملين فاااااااااي أج ااااااااازة الدولاااااااااة  -
ساو ا، من خجل الإس ام في قرام  التأهيل ومؤس  

  والإعداد والتأهيل.
وتطلاااا  وظيفااااة متطلبااااات خدمااااة المجتمااااع:  ب(

-548 ،م 2000عشايبة،)خدمة المجتمع الآواي 
550  ) 

إنشاو مكاو  استشارية في مختلاي الكلياا  فاي   -
جميااااع فاااارو  التخياااام الاااادقي  وقااااوم باسااااتقبال 

 للبا  المشورة والدراسا ، ووسوي  خدماو ا. 
التركيز والاهتمام بالقضا ا والمشكج  التي و     -

أفراد المجتمع، ومعالجة ول  القضاا ا والمشاكج  
ن بأساالو  الم اقشااة والحااوار والإق ااا ، وضاارورة أ
 ي اقش ا أهل الفكر والاختياص وذوو الخبرة. 

وشاااااااجيع المجتمااااااااع ومؤسساااااااااو  علااااااااى عاااااااارا  -
 مشكجو ا على الجامعا . 

ضاااارورة وجااااود رغبااااة وقاااادرة لااااد  عضااااو هيئااااة  -
التااااادريس فاااااي الاوياااااال بالمؤسساااااا  الإنتاجياااااة 

 ووكوين عجقا  م  ية وشخيية مع . 
م، 2013)  وهيكال  ؛أقو سعادة؛  زاهرويضيل  

الجامعااة  قااين وشااراكة عجقااا   وكااوين ( 66
 التفاعال  حقا  بماا الإنتاجياة المجتماع ومؤسساا  

وإ جاااد قاارام  ووييااة، وباارام  وعلااي   ا ااقي  ي القااو 
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الكبااااار والتعلااااي  المسااااتمر لأفااااراد المجتمااااع بمقاقاااال 
 عا د مالي للجامعا . 

 مجالات خدمة المجتمع: ج( 
د مجااااالا  وظيفااااة خدمااااة المجتمااااع فااااي  وتعااااد 

)عبااد الجامعااا ، وماان أهاا  ولاا  المجااالا  مااا يلااي 
 (   204م،1996، الحميد 

و ظي  وو في  البرام  التدريبية والتأهيلية للعاملين   -
فااااي مؤسسااااا  الإنتاااااج بمااااا  حقاااا  مباااادأ التربيااااة 

وماااا  سااات تج  مااان نماااو م  اااي كتقاااد    ،المساااتمرة
كميليااااااة وباااااارام  التاااااادري  الباااااارام  التجديد ااااااة الت

 التحويلي والبرام  الف ية والم  ية. 
وهي خدما   قوم ق ا أساو ة   ،الاستشارا  وقد      -

ياااا  لمؤسساااااا  فاااااي مجااااال وخي   الجامعااااة كاااال  
وكاااااااا ل  أفااااااااراد  ،المجتمااااااااع الحكوميااااااااة والأهليااااااااة

المجتمااع الاا ين  شااعرون بالحاجاااة إلااى مهاال هااا ل 
 الخدما .  

 : الجامعات اليمنية في خدمة المجتمعدور واقع د( 
أنشئت في الجامعا  اليم ية عدد من المراكز 
البحهية والخدمية حيث و لت بحسا  إحياا يا  

( 29م إلاى )2013/2014 مؤشارا  التعلاي  للعاام
( مراكز 9) مركزاع موزعة على ست جامعا ، هي 

( 4( مراكز بجامعة عدن، و)7بجامعة   عاو، و)
( مراكز بجامعة الحديادة، 3ز، و)مراكز بجامعة وع

( مراكاااز بجامعاااة 4( مركااازين بجامعاااة إ ، و)(2و

عاااادم كفاااااوة  لكاااان الواقااااع  شااااير إلااااىحضاااارمو . 
إدارو اااااا وعااااادم امتجك اااااا للتمويااااال الاااااجزم لتسااااايير 
أعمال ااا وأنشاااطت ا، وبالتاااالي ف ااي شاااب  معطلاااة ولا 

وعدم قدرو ا على نسا  رواباط ماع   ومارس م ام ا،
)المجلاااس  المختلفاااة المجتماااع ومؤسسااااو  وشاااركاو 

  (.90، م2015الأعلى لتخطيط التعلي ، 
أن هاااا ل المراكااااز لا وكماااا أكااااد التقرياااار أ ضااااع 

اع لعاادم جد ااة التوجاا  ماان إنشااا  ا وعاادم وعماال فعلياا  
الاااااااجزم حيازو اااااااا للتمويااااااال كفا اااااااة إدارو اااااااا وعااااااادم 
المجلااااس الأعلااااى لتخطاااايط لأنشااااطت ا الت ظيميااااة )

وفتقر الجامعا   كما (.90- 89م، 2010التعلي ،
 التاي وعاد  بعا  المراكاز اليم ياة الحكومياة إلاى

ضرورية لتحقي  وظا ف ا والقياام بم ام اا ووحساين 
 مراكاازالبالإضااافة إلااى غيااا   مواردهااا ال اويااة،

م تجاااااا  لللتساااااوي  ا، وغياااااا  مراكاااااز يةالاستشاااااار 
وزارة التخطااااااايط والتعااااااااون )ة ياااااااخااااااادما  الجامعالو 

 (. 26، م2014الدولي،  
وأوضحت دراسة الضابياني، والع ساي، وشاداد 

دور الجامعاا  ل  اع ضعف( أن  ه ا   136م،  2018)
اليمي اااااة فاااااي خدماااااة المجتماااااع بمجاااااالا  التااااادري  
والتعلي  المستمر ونشر الوعي المجتمعاي والبحاو  

سااااب   وقااااد يرجااااع. التطبيقيااااة ووقااااد   الاستشااااارا  
غيااا  دور الجامعااا  اليم يااة فااي خدمااة المجتمااع 
إلاااى غياااا  م يااا  نا ااا  ر ااايس الجامعاااة لشاااؤون 
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المركاز  /خدمة المجتمع، وغيا  نا   عميد الكلية
لخدمااة المجتمااع، وعاادم وجااود ممهلااين عاان القطااا  
 الخاااص فااي مجااالس الجامعااا  والكليااا  والمراكااز

 . (27، م2014)وزارة التخطيط والتعاون الدولي، 
واقااع دور الجامعااات اليمنيااة : الثااانيالمحااور 

 في تحقيق التنمية الزراعية
 نشأة وتطور التعليم الزراعي: أ(  

خ قااادو التعلاااي  الزراعاااي فاااي الااايمن ب نشااااو ؤر  يااا  
مع اااااد نا ااااار الزراعاااااي فاااااي مدي اااااة الحولاااااة فاااااي 

م كهماارة مخليااة للتعاااون 1969ساابتمبر ماان عااام 
العلماااي الأخاااوي قاااين الشاااعبين العاااربيين المسااالمين 

لتحااااا  بااااا  واالشاااااع  المياااااري والشاااااع  اليم اااااي، 
الحا االون علاااى الشاا ادة الإعداد اااة وماادة الدراساااة 

وقااد ماا ج المتخاارج م اا  شاا ادة  . ياا  ثااج  ساا وا  
الهانوياااة الزرايياااة العاماااة. وقاااد وخرجااات أول دفعاااة 

لااوزارة م. وظاال هاا ا المع ااد وابعاااع 1972م اا  عااام 
م حيااااث 71/1972الزراعااااة حتااااى العااااام الدراسااااي 

ألحاا  قااوزارة التربيااة والتعلااي  أسااوة بااالتعلي  الهااانوي 
واأهيجع ونظاراع لأهمياة وأهيال الكاادر الزراعاي   .العام

أهااا  ع ا ااار الاساااتهمار فاااي  أحاااد اع قو اااف  جامعيااا  
لما  ضطلع با  مان م اام   ،الع ير البشري مردوداع 

فاااااااي مجاااااااال الت مياااااااة الزرايياااااااة كون اااااااا مااااااان أهااااااا  
قد وأن  كان لا ، حيث القطاعا  الت موية في اليمن

يتطاااور التعلاااي  الزراعاااي ليواكااا  ال  ضاااة الزرايياااة 

جاااود كاااوادر و ، وهااا ا يتطلااا  التاااي ومااار ق اااا الااابجد 
لاا ل  كاناات ه ااا  ضاارورة ملحااة  ؛زراييااة جامعيااة

لإنشاو كلية نا ر للعلوم الزرايياة فاي أكتاوبر مان 
كأول كلياة زراعاة فاي الايمن والجزيارة   م1972عام  

العربية قتخيم واحد في مجاال الإنتااج الزراعاي 
يلتحااااا  ق اااااا الحا ااااالون علاااااى  ،()الشاااااعبة العاماااااة

لعلمااااي أو مااااا شاااا ادة الهانويااااة العامااااة ماااان القساااا  ا
ج المتخاااارج بعااااد أربااااع ساااا وا  ماااان    ماااا  وي   ، عادل ااااا

الدراساااة الجامعياااة شااا ادة البكاااالوريوس فاااي العلاااوم 
وكان للبعهة التعليمية الميارية مان كلياة الزرايية.  

العلاوم الزرايياة بجامعاة الزقاازي  شارم الرياادة فاي 
المسااااهمة فاااي وأسااايس هااا ل الكلياااة ق ظاااام دراساااي 

جامعياااااة لكلياااااا  الزراعاااااة مقتااااابس مااااان الم ااااااه  ال
ومااااوا   للظااااروم المحليااااة. وقااااد  اااادر  ،المياااارية

مااااارس  30القاااارار الجم ااااوري لإنشاااااو الكليااااة فااااي 
( 33وبياااااادور القااااااانون الااااااوزاري رقاااااا  ) .م1973
أ ااااابج للكلياااااة لا حاااااة و ظيمياااااة ووضااااااج م 1974

الأهاااادام وم ااااام مجلااااس الكليااااة والأقسااااام العلميااااة 
 . رج المم وحةوال ظام الدراسي المتبع وش ادة التخ

التي   الر يسة  الم ام  الج حة  ول   حدد   وقد 
وظا ي ثج   في  بالكلية  هي     ة،ير يس   أنيطت 

الزراعي ،  التعلي   العلمي  ،البحث  لإرشاد  وا 
الزراعي الرابط   ،  والتدري   على  )متا  

https://www.aden-

univ.net/college.aspx?Pageid=16  . (  
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وقاااد واااوالى إنشااااو كلياااا  الزراعاااة بالجامعاااا  
 كليااة الزراعااة بجامعااة  اا عاو أنشاائت اليم يااة، فقااد 

مقرهااااااااا م، و 1984/1985 فااااااااي العااااااااام الجااااااااامعي
فااااي الحاااارم الجااااامعي الجديااااد.  -لأمانااااةا- اااا عاو 

يا  التخي  وفي ا  ،س وا   (4)مدة الدراسة في ا و 
الاقتياااااااد والإرشاااااااد ني، الإنتاااااااج الحياااااوا  )وياااااةالآ

 - الزراعاااااي  شاااااعبة الاقتيااااااد والتعااااااون الزراعاااااي
علاااااوم ووق ياااااة ، وشاااااعبة الإرشااااااد والت مياااااة الريمياااااة

، الأراضااااي والميااااال، البساااااوين وال ابااااا  ، ك  ااااةالأ
المحا اااااايل ، و ال  دسااااااة الزراييااااااة، وقا ااااااة ال بااااااا  

م واا  1996/1997(. وفااي العااام الجااامعي الحقليااة
افتتا  كلية الزراعة والإنتاج الحيواني بجامعاة إ ، 

العاااااام  فااااايوقاااااد ورافااااا  ماااااع إنشااااااو جامعاااااة ذماااااار 
، والطااااا  البيطاااااري  كلياااااة الزراعاااااةإنشااااااو  م1996

 والقساا  الطاا  البيطااري    قساا باادأ  بقساامين هماااو 
الاا ي  ضاا  شااعبة الإنتاااج ال باااوي وشااعبة  الزراعااي

ف اااي مشاااتقة  الكلياااة الإنتااااج الحياااواني. أماااا أهااادام
ذا  المحاااااور الهجثااااة،  جامعااااة ذمااااار ماااان أهاااادام

وهاادم ثالااث  ،وهاادم بحهااي ،هاادم وعليمااي  وهااي
، وقد و  فيل كلية الزراعة عن هو خدمة المجتمع

م بقرار ر يس 2019ة الط  البيطري في العام  كلي
 الجامعة. 

 
 

  تعليم الزراعي باليمع:ال أهدافب( 
في مقدمة أهدام الجامعا  اليم ية هو و شئة 
ماااوال ين ماااؤم ين باااا  وباااول    وأمااات   متسااالحين 
بالمهاال العربيااة والإسااجمية السااامية وكاا ل  ورسااي  

الطاااج  ال اااابع الرؤياااة الإساااجمية الياااحيحة لاااد  
ماااان وفاااااا المعرفااااة الإسااااجمية الشاااااملة وويااااورها 

 الزراعة  ا  كليبال ظر إلى أهدام للكون والإنسان و 
وسااااعى لتحقياااا  أهاااادام ف ن ااااا  بالجامعااااا  اليم يااااة

وسااا   فاااي وطاااوير القطاااا  الزراعاااي والتاااي  أساساااية
 ي  والآ مكن إجمال ا على ال حو 

الااازراعيين فاااي مجاااال وأهيااال وإعاااداد الم  دساااين  -
  .العلوم الزرايية على أسس علمية

واااادريس وومكااااين الطااااج  ماااان لاااارا وأسااااالي   -
البحو  العلمية الزرايية ووطبيقاو ا بما  س   في 

  .عملية الت مية الزرايية
وطوير البارام  الدراساية ورباط ال ظرياة باالتطبي    -

فااي نطاااا الزراعااة اليم يااة والاسااتفادة ماان وجااار  
ن وإدخااااال الجديااااد ماااان العلااااوم والمعااااارم الآخااااري

الزراييااااااة فااااااي الم اااااااه  الدراسااااااية لرفااااااع الكفاااااااوة 
 . العلمية لد  الطج  

ياا  المروبطاة بمتطلباا  الزراعاة إنشاو التخي    -
اليم ياااااااة وفقاااااااااع لأولوياااااااا  الت ميااااااااة وبماااااااا وااااااااوفرل 

  .الإمكانيا  المتاحة
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و ظاااااااي  ال ااااااادوا  العلمياااااااة والحلقاااااااا  الدراساااااااية  -
مجلة العلمية والمشاركة فاي الماؤومرا  وإ دار ال

  .وال دوا  العلمية قتقد   البحو  والدراسا  
إعداد الدراسا  المتعلقة قتطاوير الإنتااج ال بااوي   -

والحياااواني ووقا اااة المزروعاااا  والتشاااجير وحما اااة 
المراعااااي والبيئااااة و اااايانة التربااااة ماااان الانجاااارام 

والاسات جل الأمهال والتيحر ووطوير نظام الاري  
  .للميال الجو ية وميال السيول والأمطار

القيااام بالزيااارا  الميدانيااة للماازار  وعقااد الاادورا   -
التأهيليااااااة والتدريبيااااااة للماااااازارعين والعاااااااملين فااااااي 
القطاااا  الزراعاااي بمااااا  حقااا  التاااارابط قاااين الكليااااة 

  .والمجتمع والمساهمة في خدمة البيئة الزرايية
الزيااااااارا  والباااااارام  الدراسااااااية وبااااااادل الخباااااارا  و  -

والإ ااادارا  العلمياااة والقياااام باااالبحو  المشاااتركة 
ماااااااااع كلياااااااااا  الزراعاااااااااة وكيرهاااااااااا مااااااااان المراكاااااااااز 
والمؤسساااااا  البحهياااااة والعلمياااااة فاااااي الااااايمن وفاااااي 

  .الولن العربي وخارج 
الاهتمااااااام بالت ميااااااة الريميااااااة والإرشاااااااد الزراعااااااي  -

 . قوسا ل  المختلفة
ياااة علاااى وقاااد   خي  ة متعلميااا   ا  ساااالعمااال كمؤس  

يااااااااة ة والمتخي  الدراساااااااا  والاستشااااااااارا  الف ياااااااا  
لمختلاااي القطاعاااا  العاماااة والخا اااة والمختلطاااة 

  .ذا  العجقة

إنشااااو الدراساااا  العلياااا فاااي الكلياااة والإ فااااد إلاااى  -
ة فاااااي الخاااااارج ل يااااال درجاااااة الماجساااااتير والااااادكتورا 

يا  الزراعة المختلفة.   وخي 
وال شااااار فاااااي وشاااااجيع حركاااااة التاااااأليل والترجماااااة  -

مختلاااااي مجاااااالا  المعرفااااااة ماااااع التركياااااز قوجاااااا  
  .خاص على المجال الزراعي

واقااااع دور الجامعااااات اليمنيااااة فااااي تحقيااااق ج( 
  التنمية الزراعية:

الوثاااا   والأدقياااا  علاااى مااان خاااجل الالاااج  
دون  ت زالااا مااااأدوار الجامعاااا  اليم ياااة  ضاااج أن  يت  

ذلااا   علاااىيمكااان الاساااتدلال ، و المساااتو  المطلاااو  
 من خجل ما يلي  

 الجامعات والتعليم الزراعي:   -أولا  
زال التعلي  الزراعي بالجامعا  اليم ياة مان   ما

ياااا  ال امشاااية والتاااي قاااد لا وساااتقط  إلا  التخي 
القليااااال مااااان الطلباااااة مقارناااااة قبقياااااة الكلياااااا ، وقاااااد 
أو ااااى المااااؤومر الزراعااااي ومتطلبااااا  الت ميااااة فااااي 

م 2005الجم ورياااااااااة اليم ياااااااااة بجامعاااااااااة  ااااااااا عاو 
قتخطيط التعلي  الزراعي ليت اس  مع الت مية. وه ا 

دة يتط لاااا   رساااا  سياسااااا  واضااااحة المعااااال  ومحااااد 
الأهااادام لبااارام  التعلاااي  الزراعاااي بكلياااا  ومعاهاااد 
التعلاااااي  الزراعاااااي المروبطاااااة قواقاااااع الت مياااااة وساااااوا 
العمااااال وحسااااان اسااااات جل ا والتعامااااال مع اااااا. كماااااا 
يتطل   ذل  إشرا  مؤسسا  سوا العمل كالقطاا  
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العاااااام والخااااااص كمسااااااتخدمين لمخرجاااااا  التعلااااااي  
ي إعااااااداد الباااااارام  التعليميااااااة والبحهيااااااة الزراعاااااي فاااااا

الزراييااة ووطويرهااا بمااا  ضاامن وااوفير فاارص عماال 
لخريجاااااي كلياااااا  الزراعاااااة، واساااااتيعاق   مااااان قبااااال 
الج ااااااا  الماااااا كورة، ووعظااااااي  دورهاااااا  فااااااي مساااااايرة 
الت ميااة. بالإضااافة إلااى العماال علااى وخطاايط قاارام  
التعلااي  الزراعااي وبحوثاا  ليضاامن جااودة المخرجااا  

الماااوارد المتاحاااة لمؤسساااا  التعلاااي  والاساااتفادة مااان 
م فاي دعا   الزراعي، بما يوفر عا دا  مالية و ساتخد 
هاااااا ل الباااااارام  المتاحااااااة، ووب ااااااي قاااااارام  التاااااادري  
والتأهيااااااااااااال الف اااااااااااااي والم  اااااااااااااي، وو ظاااااااااااااي  دورا  

من وخييية. ورك  مرور أكهر من عقد ونيي 
انعقاااااد المااااؤومر إلا أن الوضااااع لا ياااازال كمااااا هااااو 

الجامعاااااا   أن   ل المهاااااالعلاااااى سااااابي  جاااااد ف عليااااا ،
الأهلياااة لااا  وسااا   فاااي وطاااوير التعلاااي  الزراعاااي ولااا  

ة يااوفااتج قاارام  أو وخي   ومااا  فااي كلياو ااا.ا زرايياا 
مؤشااارا  التعلاااي  للعاااام يؤكاااد جوانااا  القياااور ولااا  

والتاااي  مكااان سااارد بعااا  م  اااا  ،م2014/ 2013
المجلااااااس الأعلااااااى لتخطاااااايط التعلااااااي ، )كمااااااا يلااااااي 

 (  86-61، م2015
قلاااااااام عاااااااادد الكليااااااااا  الزراييااااااااة أربااااااااع كليااااااااا   -

بالجامعا  اليم ية )  عاو، عدن، ذماار، وإ (، 
وكانت كلية نا ر للعلاوم الزرايياة بجامعاة عادن 
أقاااادم كليااااة زراييااااة باااااليمن، ولي ااااا كليااااة الزراعااااة 

بياا عاو ثاا  فااي إ  وذمااار، بالإضااافة إلااى قساا  
الزراعاااااااة والأك  اااااااة بالكلياااااااة التطبيقياااااااة بجامعاااااااة 

 حضرمو .  
قلم عدد الطلبة المقبولين في كليا  الزراعة فاي   -

( لالبااااااع ولالباااااة، وبلااااام عااااادد 783نفااااس العاااااام )
( لالبااااااااااا ولالبااااااااااة، وعاااااااااادد 2513الملتحقااااااااااين )

 ( لالبا ولالبة. 250)الخريجين 
 يماااا يبلااام عااادد الخاااريجين المتقااادمين للتوظيااال  -

 ( خر يجاع. 1156)بالخدمة المدنية 
بالدراساااااا  العلياااااا  قلااااام عااااادد الطلباااااة الملتحقاااااين -

 ( دكتوراة. 9( ماجستير، و)102)
( 34وبلاااام عاااادد الطلبااااة المبتعهااااين والموفاااادين ) -

 . ل ( لال  دكتورا 44لالباع للماجستير، و)
التوجا  نحاو  كل ه ا المؤشارا  أن  يتبي ن من  و 

ن الدور المطلو  ، وأزال قا راع  ماالتعلي  الزراعي 
وفعيل مان خاجل من الجامعا  اليم ية بحاجة إلى  

اييااة م تجااة جدياادة وواكاا  ر افتتااا  كليااا  وأقسااام ز 
التطاااورا ، ووحاااديث الم ااااه  وربط اااا باحتياجاااا  

 المجتمع وبمتطلبا  سوا العمل. 
 الجامعات والإرشاد الزراعي:  -ثانيا  

 اع مؤسساي    اع وادريبي    اع  عتبر الإرشاد الزراعاي نظاما
ي ااادم بياااورة مباشاااارة إلاااى وطااااوير المااازار  قرفااااع 

والكفااااوة الإنتاجياااة للإمكاناااا   ،كفااااوة أدا ااا  لعملااا 
ورفاااع مساااتوال   ،وزياااادة دخلااا ،ة المتاحاااة لااا الزراييااا  
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للإرشااااد الزراعاااي  المعيشاااي. أماااا ال ااادم الر يساااي  
 او الإسارا  بعملياة الت مياة فعلى المستو  الاول ي  

رأساااااية مااااان خاااااجل الزرايياااااة بم اهج اااااا الأفقياااااة وال
ة ة والبشاري  ة الطبيعيا  و ظي  استهمار الموارد الإنتاجي  

وذل  مان خاجل وضاع قارام  ويابو إلاى   ،المتاحة
زياااااااادة الإنتاجياااااااة بياااااااورة مساااااااتمرة أو مسااااااااتدامة 

 . (12، م1997)الزكبي، 
وي دم الإرشاد الزراعي إلى ودري  المزارعين 

حديهاة والتق ياا  الزرايياة الوإق اع   قتب ي ال مااذج  
اع  مااان أجااال وخماااي  الكلفاااة ووحساااين الإنتاجياااة كمااا 

التعاارم علااى المشاااكل التااي ونوعاااع. كمااا ي ااا  باا  
وواجاا  الم تجااين الاازراعيين ووشخيياا ا ونقل ااا إلااى 
مراكز البحو  لدراست ا ووحديد الأساالي  المج ماة 

وقاااد أشاااار  الكهيااار مااان الدراساااا  للتعامااال مع اااا. 
الإرشااااد الزراعاااي لتحقيااا  إلاااى دور الجامعاااا  فاااي 

الت ميااااااااااة الزرايياااااااااااة المساااااااااااتدامة، م  اااااااااااا دراساااااااااااة 
(Chirazi, 2010  &Allahyari ودراساااااة ،)
(World Bank, 1999،) ، ودراساااة )كشاااا 

( وإلى بع  ماا  مكان أن وقاوم با  205م،  2016
الجامعاااا  فاااي مجاااال الإرشااااد الزراعاااي فاااي وضاااع 

دة ومراجعااة أسااالي  وسياسااا  وخطااط عماال متجااد  
 ي  مستمرين. ووقو 

 والمجحظ على واقع ه ا الدور لد  الجامعا  

 كاااااد  كااااون شااااب  معاااادوم ركاااا  وجااااود اليم يااااة أناااا  
الكااااااوادر الأكاد ميااااااة المؤهلااااااة والمدربااااااة فااااااي هاااااا ا 
المجااااال، فلاااا  وقاااا  كليااااا  الزراعااااة قتقااااد   خاااادما  
استشارية للمزارعين في مواس  الحياد إلا ماا نادر 

أن  الجامعااا  بشااكل ماان الأنشااطة التااي و   فاا  ، كمااا 
عاااام لا وتضااامن م اهج اااا أهمياااة الت مياااة الزرايياااة 
المسااتدامة ولاا  ووجاا  الطلبااة إلااى وفعياال دورهاا  فااي 

 وحقي  الوعي المجتمعي بأهمية الت مية الزرايية. 
 الجامعات والبحث الزراعي:  -ثالثا  

  ة لتوجياو البواباة الر يساي  هاماي لالبحث الع  ن  إ
والأزمااا  والأخطااار  كلأنظااار المجتمااع إلااى المشااا
ة أخااار  شاااد  اااج نومااا ، المحدقاااة التاااي وتاااربم بااا

البحااااو   ت ا جاقيااااة التااااي أحاااادث تااااا   الإلل هاااا انتبا
 فااي المجااال الزراعااي، ميااة الر ااي ةلسااا  العراوالد 

ورفاااااع  وحقيااااا  الت مياااااة الزرايياااااة،ا نحاااااو   اااااوووجي
ضال، الحاضار أف  ن ليكاو الزراعاي،    نتاجمعدلا  الإ

ن الأجياال القادماة مان   ساتقبلالت باؤ بمومن ث     مكا 
 الاكتفاو ال اوي عن لري  العمل والإنتاج. 

اع دعاا  البحااث العلمااي ووحسااي   كماا  لاا ل  فاا ن  
ساااااتراويجية، لااااايس فقاااااط إونوعااااااع وووظيفااااااع ضااااارورة 

ال ا ا ي القاا   والمتفااق ، وإنماا للتخلم من العجاز  
أ ضاااع لتطااوير زراعت ااا اعتماااداع علااى الاا فس بيااورة 

 لا  ست ان ق ا في ه ا أساسية. وقد ق  لت ج ود  
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ساااااات جامعااااااا  وكليااااااا  ومعاهااااااد  المضاااااامار، وأ س 
يااااة فااااي البحااااث الزراعااااي  ومراكااااز بحااااو  متخي 

(Garforth & Oakley, 1999 .) 
عااااااااي وقااااااااد أو ااااااااى المااااااااؤومر التعليمااااااااي الزرا 

ومتطلبااا  الت مياااة فاااي الجم وريااة اليم ياااة بجامعاااة 
ضااارورة الاهتماااام بالبحاااث بم 2005 عاااام  ااا عاو

العلمااااااي فااااااي المجااااااال الزراعااااااي ووطااااااويرل ووضااااااع 
د في اا دور الج اا  د  حا  ستراويجية ول ية واضحة    إ

البحهية المختلفة، ومان قي  اا كلياة الزراعاة، وواوفير 
ي عمليااة لعاا  الاادور الم شااود فااو؛ حتااى امتطلباو اا

الت ميااااة الزرايياااااة وخدماااااة المجتمااااع. كماااااا أو اااااى 
سية للتعاون والت ساي  بالعمل على إ جاد أ لر مؤس  

وركااا  ذلااا  ف ن اااا ساااا  التعلاااي  الزراعاااي، قاااين مؤس  
نجااد أن  المؤشاارا  الإحيااا ية وشااير إلااى أن نساابة 
البحو  الزرايية المقدمة من الجامعا  اليم ية بما 

%. وهااااا ا ماااااا 21لي في اااااا مؤسساااااا  التعلاااااي  العاااااا
أوضااحت  نشاارة مؤشاارا  البحااث والتطااوير الزراعااي 

م. ووساااااااتحوذ ال يئاااااااة العاماااااااة 2014فاااااااي أيلاااااااول 
للبحااو  والإرشاااد الزراعااي علااى نساابة أكباار قهجثااة 

% 3%، و76أضااااااااعام، حيااااااااث كاناااااااات نساااااااابت ا 
للج ااااااا  الأخاااااار ،  يمااااااا قل اااااات نساااااابة الأبحااااااا  

%. والمجحاظ أن  مياادر 21الزرايي ة بالجامعا   
موياااال الأبحااااا  فااااي الجامعااااا  قااااد وكااااون نفقااااا  و

ذاويااة للكليااة أو نفقااا  شخيااية لطلبااة الماجسااتير 

شاارا  )مؤ .وأبحااا  التر يااة لأعضاااو هيئااة التدريس
 ، عماااااااان”ASTI“الزريياااااااة  العلاااااااوم والتك ولوجياااااااا

www.asti.cgiar.org/yemen).  
 

المعوقاات والتحادكات التاي تواجا  :  الثالثالمحور  
الجامعااات اليمنيااة فااي تفعياال دورهااا فااي تحقيااق 
الاااااوعي المجتمعاااااي بأهمياااااة التنمياااااة الزراعياااااة 

 المستدامة 
علاااااى الااااارك  مااااان الااااادور الااااا ي وضاااااطلع بااااا  
الجامعاااا  اليم ياااة فاااي وحقيااا  الت مياااة بشاااكل عاااام 
والت ميااة الزراييااة بشااكل خاااص، إلا أن ااا لاا  وياال 

 ا المرجوة بسب  وجود العديد مان إلى وحقي  أهداف
المعوقااااااا  الداخليااااااة والتحااااااد ا  الخارجيااااااة والتااااااي 

  مكن استخج  ا  يما يلي  
بالرك  من وزايد عدد الباحهين من حملة شا ادة     -

الاااادكتورال فااااي كليااااا  الزراعااااة؛ لكاااان أكهااااره  قااااد 
 اقتر  من سن التقاعد. 

ساااااااااهمت الاضااااااااطرابا  السياسااااااااية والحاااااااارو   -
الداخلياااة والحياااار والعااادوان فاااي انخفااااا عااادد 

 البحو  العلمية في المجال الزراعي. 
ضعي الت سي  قين الجامعاا  اليم ياة والج اا    -

المساااااؤولة عااااان الت مياااااة الزرايياااااة )وزارة الزراعاااااة 
والااااااري، هيئااااااا  البحااااااو ، ومؤسسااااااا  الإرشاااااااد 

 الزراعي، والإعجم(. 
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ضااعي الاسااتهمار فااي البحااو  الزراييااة وواادني  -
 إنتاجية ال شا  البحهي. 

غيااااااا  شااااااب  كاماااااال لتوظياااااال نتااااااا   البحااااااو   -
 الزرايية في وحقي  الت مية الزرايية. 

عاااااادم اختيااااااار مواضاااااايع البحااااااث الزراعااااااي بمااااااا  -
يتماشااى ولبيعااة المشاااكج  الزراييااة أو الحاجاااة 

ن المحلياااة وعااادم وو ااايل نتا ج اااا إلاااى المساااتفيدي
 م  ا، وه  الفجحون والمزارعون. 

التوج  كير المتوازن مان قبال الجامعاا  اليم ياة   -
في مجال البحاو  ال ظرياة علاى حساا  البحاو  

 التطبيقية. 
ضاااعي الميزانياااا  للجامعاااا  وعااادم وخيااايم  -

 ميزانية مستقلة ومشجعة للبحو  الزرايية. 
اقتياااااار نشاااااا  الكلياااااا  الزرايياااااة بالجامعاااااا   -

على الجان  التعليمي والبحث الأكاد مي،    اليم ية
ا خلااا  لااادي ا فجاااوة فاااي وظيفت اااا الهالهاااة وهاااي  ممااا 

 خدمة المجتمع. 
عادم مج ماة البارام  التعليمياة لمتطلباا  الت مياة  -

 الزرايية المستدامة. 
قلااااااة الاسااااااتفادة ماااااان أراضااااااي الجامعااااااا  اليم يااااااة 

 ومزارع ا التعليمية. 
الرؤيااااة المقترحااااة لتفعياااال دور : الرابااااعالمحااااور 

الجامعات اليمنياة نحاو تحقياق الاوعي المجتمعاي 
 بأهميّة التنمية الزراعية المستدامة 

في ضوو ما وو ل إلي  الباحهاان فاي الإلاار 
ال ظاااري وواقاااع دور الجامعاااا  اليم ياااة فاااي وحقيااا  
الت مياااااة الزرايياااااة المسااااااتدامة، فساااااوم يااااات  قلااااااورة 

ياااااال دور الجامعااااااا  التوج ااااااا  الإسااااااتراويجية لتفع
اليم ياااااة نحاااااو وحقيااااا  الاااااوعي المجتمعاااااي بأهمياااااة 
الت ميااة الزراييااة المسااتدامة والتااي سااتتمهل بالرؤيااة 
والرسالة والقي  والأهدام الإستراويجية، وذلا  علاى 

 ال حو كالآوي  
 أولا : الرؤية 

سا  وعليمية   أن ويبج الجامعا  اليم ية مؤس 
اجتمايياااااة ل اااااا دور أساساااااي فاااااي وحقيااااا  الاااااوعي 

 المجتمعي بأهمية الت مية الزرايية المستدامة. 
 ثانيا : الرسالة 

وسااااعى الجامعااااا  اليم يااااة لتفعياااال دورهااااا فااااي 
وحقيااااا  الت مياااااة الزرايياااااة المساااااتدامة مااااان خااااااجل 

حاث العلماي وطوير أداو كليا  الزراعة، وووجي  الب
نحااااااااااو الاهتمااااااااااام بالزراعااااااااااة، ووقااااااااااد   الخاااااااااادما  
الاستشاااااارية والتدريبياااااة للمااااازارعين، ونشااااار الاااااوعي 
المجتمعااااااي بأهميااااااة التعلااااااي  الزراعااااااي، بمااااااا يلبااااااي 

 احتياجا  المجتمع ومتطلبا  الت مية المستدامة. 
 ثالثا : القيم 

 ولتزم الجامعا  اليم ية بالقي  الآوية  
 الولاو الول ي.  -
 وكافؤ الفرص.  -
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 الشراكة الفعالة.  -
 التعاون والمسؤولية والالتزام.  -
 العمل قرو  الفري  الواحد.  -
 وقد   الاستشارا  والخدما .  -

 رابعا : الغاكات/ الأهداف الإستراتيجية العامة
دور كليااااا  الزراعااااة فااااي و ميااااة الااااوعي  وفعياااال. 1

 المجتمعي بأهمية الت مية الزرايية المستدامة. 

ووظيااال الأبحاااا  العلمياااة فاااي دراساااة مشااااكل . 2
 . القطا  الزراعي وسبل وطويرل

نشاار الااوعي المجتمعااي علااى المسااتو  الااداخلي . 3
 والخارجي للجامعة بأهمية الت مية الزرايية.

 الهدف الإستراتيجي الأو : 
فاااااي و مياااااة الاااااوعي  دور كلياااااا  الزراعاااااة فعيااااالو -

  .المجتمعي بأهمية الت مية الزرايية المستدامة
 (:  بيّع الأهداف الفرعية للهدف الإستراتيجيّ الأوّ  وآليات التنفيذ والجهات المنفذة.1 الجدو  

 الجهة المنفذة  التنفيذ  الإجراءات والأنشطة(آليات  الأهداف الفرعية
إعداد ووأهيل كوادر علمية مؤهلة 
وسااااااااااا   فاااااااااااي وحقيااااااااااا  الاااااااااااوعي 
المجتمعاااااااااااااي بأهمياااااااااااااة الت مياااااااااااااة 

 الزرايية. 

فتج قرام  الدراسا  العلياا، وحدياد احتياجاا  المجتماع، 
وااااادري  الكاااااوادر علاااااى مفااااااهي  المشااااااركة المجتمعياااااة، 

العلمياااة فاااي م اااام   وأعماااال  ، وسااا يل م ماااة الكاااوادر 
 وخل  فرص عمل م اسبة ل  .

كليااااا  الزراعااااة بالجامعااااا  ومراكااااز 
 الأبحا  وهيئا  البحو  الزرايية. 

وخاااااااااري  للباااااااااة لااااااااادي   الكفااااااااااوة 
والرغبااااااااة فااااااااي وقااااااااد   الخاااااااادما  

 للمزارعين. 

اساااتقطا  الطلباااة ووجوياااد العملياااة التعليمياااة، ووحاااديث 
الم اه ، ووفعيل الأنشطة والزيارا  الميدانية إلى مواقع 

 الإنتاج الزراعي. 

الجامعااا  ومراكااز الأبحااا  وهيئااا  
 البحو  الزرايية. 

فااااااااتج قاااااااارام  أكاد ميااااااااة زراييااااااااة 
وتواكااااا  ماااااع التطاااااورا  الحديهاااااة 

 بالقطا  الزراعي. 

ار  بعاا  الجامعااا ، عماال دراسااا  الاسااتفادة ماان وجاا
ياا  الزرايياة المطلوباة، واقتعاا   وحدد ما هي التخي 
كاااوادر مااان الكلياااا  لدراساااة التخيياااا  الجديااادة فاااي 

 جامعا  خارجية. 

المجلااااس الأعلااااى للجامعااااا ، ووزارة 
 التعلي  العالي والجامعا  اليم ية. 

التروي  الإعجمي بأهمية البارام  
 زراعة. الأكاد مية بكليا  ال

الت سااي  مااع وسااا ل الإعااجم المختلفااة للتااروي  للباارام  
مااان خااااجل ووضاااايج فاااارص العماااال للخااااريجيين، وعماااال 
قروشورا  ووعوية عن أهمية التعلي  الزراعاي ودورل فاي 
و مياااااااة الاااااااوعي المجتمعاااااااي بأهمياااااااة الت مياااااااة الزرايياااااااة 

 المستدامة. 

الجامعاااااا  ومراكاااااز الأبحاااااا  ووزارة 
مختلفااااااااااااة الإعااااااااااااجم ومؤسساااااااااااااو ا ال

 وشركاو من المجتمع المحلي. 

وقااااااااااااد   الاستشااااااااااااارا  العلميااااااااااااة 
 للمزارعين. 

فاااتج ق اااوا  اوياااال وووا ااال ماااع المااازارعين وزيااااارو   
لمواقاااااااع الإنتااااااااج الزراعاااااااي، ووشاااااااجيع   علاااااااى للااااااا  

 الاستشارا .  

كليااااااااااااااااااا  الزراعااااااااااااااااااة والباااااااااااااااااااحهون 
 والمزارعون. 

وحويل كليا  الزراعاة إلاى كلياا  
 م تجة. 

اعتمااااد ميزانياااة م اسااابة لتحويااال الكلياااا  الزرايياااة إلاااى 
ل والأراضااااااااي كلياااااااا  م تجاااااااة، وياااااااات  قتاااااااوفير المعامااااااا

 الزرايية. 
 الاستفادة من وجار  الآخرين في ه ا المجال. 

ر اساااة الاااوزراو وزارة والتعلاااي  العاااالي 
 والجامعا . 
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 الجهة المنفذة  التنفيذ  الإجراءات والأنشطة(آليات  الأهداف الفرعية

 بحهيااااة متخييااااة مراكااااز إنشاااااو
 الاستشااااارا  الزراييااااة وقااااد   فااااي

  .ومؤسساو  للمجتمع المختلفة

وشاااكيل لجاااان متخيياااة لإعاااداد خطاااة لإقاماااة مراكاااز 
زراعااااااااة، وشااااااااكيل فاااااااارا لتحديااااااااد استشااااااااارية بكليااااااااا  ال

الاحتياجااااا ، والاسااااتفادة ماااان وجااااار  الجامعااااا  التااااي 
 سبقت ا في ه ا المجال. 

الجامعااا  ومراكااز الأبحااا  وكليااا  
الزراعاااااة وهيئاااااا  البحاااااو  الزرايياااااة 

 والجمعيا  التعاونية الزرايية. 

 الهدف الإستراتيجي الثاني: 
 . مشاكل القطا  الزراعي وسبل وطويرلووظيل الأبحا  العلمية في دراسة  -

 (:  بيّع الأهداف الفرعية للهدف الإستراتيجيّ الثاني وآليات التنفيذ والجهات المنفذة. 2 الجدو  
 الجهة المنفذة  آليات التنفيذ  الإجراءات والأنشطة( الأهداف الفرعية

قتحقياااااااا   العلمااااااااي البحااااااااث رباااااااط
 الت مية الزرايية المستدامة. 

وشكيل لجان متخيية قتحديد البحو  ذا  الأولوياة، 
ووضاااع خطاااة لاااربط الأبحاااا  العلمياااة قتحقيااا  الت مياااة 

 الزرايية المستدامة. 

كليااااا  الزراعااااة بالجامعااااا  ومراكااااز 
 الأبحا  وهيئا  البحو  الزرايية. 

وزارة الزراعااااة  مااااع اوفا يااااا  عقااااد
 فااي للتعاااون  ومؤسساااو ا المختلفااة

 البحو .  إجراو

ياة فاي الاوفاقاا  والتعااون،  عقد ورشا  دورية متخي 
 وشكيل فرا عمل، ووضع قرووكولا  وولية للتعاون. 

الجامعااا  ومراكااز الأبحااا  وهيئااا  
 البحو  الزرايية. 

 ونشااااااااار لتمويااااااااال نظاااااااااام وضاااااااااع
 المتميزة.    الأبحا 

ميااادر وموياال وشااكيل فاارا عماال متخييااة قتطااوير 
البحو  الزرايية، وضع نظام لاساتهمار كلياا  الزراعاة 
ووحويل اااا إلاااى كلياااا  م تجاااة، ووضاااع ولياااة وعااااون ماااع 

 الجمعيا  التعاونية الزرايية. 

الجامعااا  ومراكااز الأبحااا  وهيئااا  
البحاااااااااو  الزرايياااااااااة وشاااااااااركاو مااااااااان 

 المجتمع المحلي. 

عقااد المااؤومرا  وال اادوا  العلميااة 
المجتمعااااااااي  فاااااااي و ميااااااااة الااااااااوعي

 بأهمية الزراعة. 

التخطااايط لإقاماااة الماااؤومرا  وال ااادوا  العلمياااة، وشاااجيع 
الباحهين لتقد   أبحا  ذا   لة باحتياجاا  المجتماع، 
واستضاااااافة الج اااااا  المشااااارفة علاااااى القطاااااا  الزراعاااااي 

 وممهلين عن المزارعين. 

الجامعاااااااااااااااااااااااااااا  ووزارة الزراعاااااااااااااااااااااااااااة 
 ومؤسساو ا.  

الاهتمااااااام قاااااارأس المااااااال الفكاااااااري 
 لتحقي  و مية زرايية مستدامة. 

 

الاهتمام بالأكاد ميين والباحهين في ه ا المجال الحيوي 
ال ااااام، ووشااااجيع   علااااى القيااااام بالدراسااااا  والأبحااااا ، 

 ووقد   الدع  المادي والمع وي. 

ا  ر اسة الدولة والجامعا  والمؤسسا
ذا  العجقاااااة، ومؤسساااااا  المجتماااااع 

 المختلفة. 
وولياااااااد العجقاااااااة قاااااااين الجامعاااااااة 
والمؤسساااااا  التاااااي وشااااارم علاااااى 

 الإنتاج الزراعي. 
 

القياااام قت فيااا  الأبحاااا  العلمياااة المشاااتركة، عقاااد لقااااوا  
مااع المؤسسااا  التااي وشاارم علااى مواقااع الإنتاااج، وعقااد 
اوفا ياااا  شاااراكة ووعااااون فاااي إنجااااز الأبحاااا  والتعااااون 

 في إمداد الباحهين بالبيانا  والمعلوما . 

الجامعا  والمؤسساا  الزرايياة ذا  
 العجقة والجمعيا  التعاونية. 

 الهدف الإستراتيجي الثالث: 
دعااا  الشاااراكة قاااين الجامعاااة ومختلاااي مؤسساااا  المجتماااع ل شااار الاااوعي المجتمعاااي بأهمياااة الت مياااة الزرايياااة  -

 المستدامة. 
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 (:  بيّع الأهداف الفرعية للهدف الإستراتيجيّ الثالث وآليات التنفيذ والجهات المنفذة.  3 الجدو  
 الجهة المنفذة  آليات التنفيذ  الإجراءات والأنشطة( الأهداف الفرعية

إقااااااارام اوفا ياااااااا  وعاونياااااااة ماااااااع 
 مؤسسا  المجتمع المحلي.  

 

وشاااااكيل لجاااااان متخيياااااة، ووحدياااااد الاحتياجاااااا ، 
ووشااااااااجيع أعضاااااااااو هيئااااااااة التاااااااادريس علااااااااى وقااااااااد   

 الاستشارا .  

الجامعاااااااااااا  ومراكاااااااااااز الأبحاااااااااااا  
وكليااا  الزراييااة وهيئااا  البحااو  
الزراييااااااااة والجمعيااااااااا  التعاونيااااااااة 

 الزرايية.  
 مااع للعماال مساائولة ج ااة وحديااد

 الخاااااااااااااااااااااااااااااارجي المجتماااااااااااااااااااااااااااااع
   .والمستفيدين

وشااااااااكيل لجااااااااان متخييااااااااة فااااااااي ووزيااااااااع الم ااااااااام 
للعاااااااااملين، وشااااااااكيل فاااااااارا عماااااااال، وااااااااوفير قاعاااااااادة 

 معلوما ، وبرووكولا  وعاون.  

الجامعاااااااااااا  ومراكاااااااااااز الأبحاااااااااااا  
 وكليا  الزراعة.  

إنشاااااااااو ق ااااااااوا  اويااااااااال قااااااااين 
الجامعااااة ومؤسسااااا  المجتمااااع 

 المحلي للدع  والشراكة.  

وشااااااكيل لجااااااان متخييااااااة فااااااي مجااااااال التوا اااااال 
المجتمااع، ووضااع وليااة للتوا اال مااع  والاويااال مااع

 مؤسسا  المجتمع.  

الجامعاااااااااااا  ومراكاااااااااااز الأبحاااااااااااا  
وكلياااا  الزراعاااة وهيئاااا  البحاااو  
الزراييااااااااة والجمعيااااااااا  التعاونيااااااااة 

 الزرايية.  
وقاااااااااااد   دورا  زراييااااااااااااة فااااااااااااي 
مجاااااااااااالا  العمااااااااااال الزراعاااااااااااي 

 المختلفة.  

وشاااااااكيل لجاااااااان متخيياااااااة فاااااااي إقاماااااااة الااااااادورا  
المختلفااااااة، عقااااااد دورا  مجانيااااااة، والاسااااااتفادة ماااااان 

 وجار  الدول في ه ا المجال.  

الجامعااااااااااااا  ومراكااااااااااااز التاااااااااااادري  
الزراعااااااااي، الجمعيااااااااا  التعاونيااااااااة 

 الزرايية.  
وقاااااد   قااااارام  ووعوياااااة ونااااادوا  
ومحاضااااااااااااااارا  وبروشاااااااااااااااورا  
وم شااااااااااااورا  ل شاااااااااااار الااااااااااااوعي 

جتماااع المجتمعااي لاااد  أفااراد الم
 بأهمية الزراعة.  

وشااااااكيل لجااااااان متخييااااااة فااااااي وياااااامي  الباااااارام  
التوعوية الداعمة، وحديد الاحتياجا ، و فياا  الباارام  
وف  قرنام  زم ي محدد، وو فياا  الباارام  فااي مواساا  

 الزراعة مهل موس  الحياد والب ر وكيرها.  

الجامعااااااااااااا  ومراكااااااااااااز التاااااااااااادري  
الزراعااااااااي، الجمعيااااااااا  التعاونيااااااااة 

 الزرايية.  

لت فيااااا  واااااوفير التمويااااال الكاااااافي 
قااااااااااااارام  التااااااااااااادري  والتعلاااااااااااااي  

 المستمر.  
 

التخطااااايط لتاااااوفير التمويااااال لت فيااااا  البااااارام ، وحدياااااد 
مياااادر التمويااال، وفعيااال دور الجمعياااا  التعاونياااة 
الزرايية، وشكيل فرا عماال، وضااع نظااام لاسااتهمار 
ماااوارد وأنشاااطة الجامعاااة، ووضاااع ولياااة وعااااون ماااع 

 مؤسسا  المجتمع.  

الجامعااااااااااااا  ومراكااااااااااااز التاااااااااااادري  
لزراعاااااااي، والجمعياااااااا  التعاونياااااااة ا

 الزرايية.  

 

 التوصيات والمقترحات: 
 أولا : التوصيات 

في ضوو ما وو ل إلي  الباحهاان فاي الإلاار 
ال ظاااري وواقاااع دور الجامعاااا  اليم ياااة فاااي وحقيااا  
الت ميااااة الزراييااااة المسااااتدامة، ومااااا ناااات  ع اااا  ماااان 

ووج اا  إساتراويجية لتفعياال دور الجامعاا  اليم يااة 
فااااااي وحقياااااا  الااااااوعي المجتمعااااااي بأهميااااااة الت ميااااااة 

 الزرايية المستدامة يو ي الباحهان بالآوي  
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 ااااي الرؤيااااة المقترحااااة لتفعياااال دور الجامعااااا  وب -
اليم ياااااة فاااااي وحقيااااا  الاااااوعي المجتمعاااااي بأهمياااااة 

 الت مية الزرايية المستدامة. 
الاساااتفادة مااان ووج اااا  الرؤياااة الول ياااة للدولاااة  -

اليم ياااااااااة الحديهاااااااااة فاااااااااي وطبيااااااااا  هااااااااا ل الرؤياااااااااة 
 الاستشرا ية المقترحة. 

التوساااع فاااي افتتاااا  أقساااام وبااارام  أكاد مياااة فاااي  -
 ال الزراعة وواك  التطورا  الحديهة. مج

المشااااركة مااان قبااال الجامعاااا  والمؤسساااا  ذا   -
 العجقة قتطبي  الرؤية المقترحة. 

التأكيد على أهمية التكامل والشمول في وظاا ي   -
الجامعاااااة مااااان التعلاااااي  والبحاااااث العلماااااي وخدماااااة 
 المجتمع باعتبار الجامعة نمطاع مي راع للمجتمع. 

 ل الإعااااااجم المختلفااااااة للقيااااااام وفعياااااال دور وسااااااا -
قااااادورها فاااااي وحقيااااا  الاااااوعي المجتمعاااااي بأهمياااااة 

 الت مية الزرايية المستدامة. 
وخياااايم الموازنااااا  الماليااااة الم اساااابة لتمكااااين  -

الجامعاااا  مااان وفعيااال دورهاااا فاااي وحقيااا  الاااوعي 
 المجتمعي بأهمية الت مية الزرايية المستدامة. 

الاساااتفادة مااان التجاااار  العالمياااة المعا ااارة فاااي  -
وفعيااااااااال دور الجامعاااااااااا  فاااااااااي وحقيااااااااا  الاااااااااوعي 

 المجتمعي بأهمية الت مية الزرايية المستدامة. 

 

 

 ثانيا : المقترحات 
اساااتكمالا للمعرفاااة العلمياااة وفاااي ضاااوو ماااا وااا  
التو ااااال إلياااااا  فااااااي هااااا ل الدراسااااااة، نقتاااااار  إجااااااراو 

 الأبحا  والدراسا  الآوية  
العجقة قين وطور التعلي  الزراعي باليمن وزياادة   -

 الإنتاج بالمحا يل الزرايية. 
متطلبااااااا  وفعياااااال دور الجامعااااااا  اليم يااااااة فااااااي  -

مياة الزرايياة وحقي  الاوعي المجتمعاي بأهمياة الت 
 المستدامة. 

أنمااااااوذج مقتاااااار  لتطااااااوير دور كليااااااا  الزراعااااااة  -
بالجامعااااا  اليم يااااة فااااي ضااااوو بعاااا  التجااااار  

 العالمية المعا رة. 
 

 المراجع: 
(. م2011) .، كسااااان عيااااد إسااااماعيلأ ااااو منااااد ل

الااادور التماااويلي لم ظماااا  المجتماااع المااادني فاااي 
دراسااة حالااة قطااا   –الت ميااة الزراييااة المسااتدامة 

م(، رساااااااااااالة ماجساااااااااااتير، 2010-1996)كااااااااااازة 
 الجامعة الإسجمية، كزة، فلسطين. 

(. نحاااو الت مياااة الزرايياااة م2003) .، ف مااايبشااااي
المساتدامة فااي العااراا، م ظمااة الأك  ااة والزراعااة، 

 روما. 
مسااااتقبل (. م1990) .إقااااراهي عبااااد الفتااااا   ،تركااااي

الجامعاااا  العربياااة قاااين قياااور واقع اااا ووحاااد ا  
، مااااؤومر والوظااااا ي ىجاااادل الب اااا العلميااااة،الهااااورة 
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  ،مستقبلية"  فااوالتعلي  العالي في الولن العربي "
 . ولالأمجلد ال ،رابطة التربية الحديهة ،القاهرة
(. الجامعااا ، م1999) .، مليجااان معااي  الثبيتااي

نشاااااااأو ا، مف وم اااااااا، وظا ف اااااااا "دراساااااااة و ااااااامية 
وحليلياااااااة"، المجلاااااااة التربوياااااااة، جامعاااااااة الكويااااااات، 

 . 54الكويت، مجلس ال شر العلمي،   

 ؛، جاااااقر أحمااااد بساااايونيو؛، أقااااو زيااااد محمااااد الحبااااا 
(. م2021) .، عباااد الوهاااا  نعماااان كالااا  هزبااارو

دور نظااااا  المعرفاااااة فاااااي وحقيااااا  الت مياااااة الزرايياااااة 
المساااااااتدامة بالجم ورياااااااة اليم ياااااااة، )دراساااااااة حالاااااااة 
لمحافظة ذمار(، مجلة الإسك درية للتبادل الهقاافي، 

 . 517 – 496مارس،  –(، ي اير 1) 43
(. دور م2020) .، محماااااااد أحماااااااد  حيااااااايردماااااااا 

المراكاااز البحهياااة فاااي جامعاااة  ااا عاو فاااي وحقيااا  
سااااتدامة، مجلااااة كلياااة التربيااااة، جامعااااة الت مياااة الم

  .370 – 347ص ص   (، 4) 124ق  ا، 
 .، ه اااوهيكالو ؛، ضاايئةأ ااو ساعادة ؛، محماد زاهار

 ااي ة الجامعااة الم تجااة بالجامعااا  (. م2013)
المياااارية، الاااادواعي والمتطلبااااا ، مجلااااة المعرفااااة 

(، الجمعيااااااة المياااااارية لأ ااااااول 1) 1التربويااااااة، 
  التربية قب  ا، مير.

(. الأدوار المروقباة م1997)  .محماد ، أحماد  الزغبي
الزراعااااااي فااااااي ظاااااال سياسااااااا  وباااااارام   للإرشاااااااد 

الإ ج  الاقتيادي، ال دوة القومية حاول وعزياز 

رشااااااد الزراعاااااي فاااااي الت مياااااة المساااااتدامة، دور الإ
  الجزا ر.

حاازم   ؛قاسام  عياام؛  ، وسا   ؛علي  ى،  حي ازهر 
 ، شااااااااايماو مساااااااااعد.نباااااااااعو؛ م ياااااااااور اااااااااج  

مستو  قباول ألارام ال ظاام المعرفاي   (.م2016)
  ليااة لمفترضااا  التكاماالعااي بمحافظااة الدقا الزر 

مجلاااة جامعاااة ا، والت ساااي  وفااارص وطبيق اااا محليااا  
 – 96(  1) 7ة للبحاااااااااو  الزرايياااااااااة، الم ياااااااااور 

105.   
رؤية مساتقبلية   .(م2016)  .، محمد كاملشرقاوي 

لتطاااااوير ولياااااا  لريقااااااة العمااااال ماااااع الجماعااااااا  
لتحقيا  أهاادام الت ميااة المسااتدامة، بحااث مرجعااي 
كياااار م شااااور للتر يااااة لدرجااااة أسااااتاذ فااااي الخدمااااة 

د   م للج اااة العلميااة الدا ماااة لتر ياااا  الاجتماييااة، قااا 
، جامعااااااة ق  ااااااا، الأساااااااو ة للخدمااااااة الاجتماييااااااة

  .مير
 ،، عبااااااد الاااااارحمنالعنساااااايو ،، عااااااامرالضاااااابياني

دور جامعاااة ذماااار  .(م2018) .، يوسااايشااادادو
في خدمة المجتمع مان وج اة نظار أعضااو هيئاة 

(، جامعااة 50التاادريس، مجلااة العلااوم الإنسااانية، )
 ، الجزا ر. محمد خيضر بسكرة

دور  .(م1996) .، أحماااااااد ربياااااااععباااااااد الحميااااااااد
الجامعة في مجال خدمة المجتماع "دراساة مطبقاة 
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، 58)، مجلاااة التربياااة، )"علاااى جامعاااة الم ياااورة
 كلية التربية، جامعة الأزهر، مير. 

الجامعاة الم تجاة أحاد  .(م2000)  .، فتحيعشيبة
الباادا ل لخيخيااة التعلااي  الجااامعي فااي مياار، 
دراسااااااااااة وحليليااااااااااة، المااااااااااؤومر التربااااااااااوي الهاااااااااااني 
خيخياااااة التعلاااااي  العاااااالي والجاااااامعي، جامعاااااة 

  السلطان قاقوس، مسقط، سلط ة عمان.
دور كليااا  التربيااة فااي  (.م1996) .حامااد  ،عمااار

خدماااة المجتماااع وو مياااة البيئاااة، الماااؤومر السااا وي 
الهالااااااث عشاااااار لقساااااا  أ ااااااول التربيااااااة، جامعااااااة 

 ، مير. الم يورة
(. إمكانياااة وفعيااال م2019) .، علاااي محماااد قراضاااة

دور التربياااة المساااتمرة ووعلاااي  الكباااار بالجم ورياااة 
اليم ياااة فاااي مواكباااة التطاااورا  الحديهاااة، الماااؤومر 

دور العلااوم الإنسااانية فااي وحقياا  الت ميااة الرابااع، "
 25 – 24المساااااااااتدامة"، جامعاااااااااة حضااااااااارمو ، 

 . 753 – 375ص  يوليو، ص 
(. الدور المأمول من م2018)  .، ضياو أحمد الكرد

الجامعاااااااااا  الفلساااااااااطي ية فاااااااااي وعزياااااااااز الت مياااااااااة 
المستدامة، مؤومر الت مية المستدامة في ظل قيئة 
مت ياااااارة، كليااااااة الاقتياااااااد والعلااااااوم الاجتماييااااااة، 

 جامعة ال جا ، فلسطين. 
(. دور الجامعاااا  م2016) .، باسااا  حلاااي كشاااا 

فاااااي وفعياااااال العمااااال الإرشااااااادي الزراعاااااي، مجلااااااة 

وم الزرايياة، الماؤومر الزراعاي الهالاث، الفرا  للعل
 . 208 – 203ص ص   

(. الرؤياااة م2017) .المجلااال السياساااي الأعلاااى
الول ياااة لب ااااو الدولاااة اليم ياااة الحديهاااة،  ااا عاو، 

 الجم ورية اليم ية. 
 .(م2014) .علااااى لتخطاااايم التعلاااايمالمجلاااال الأ

مؤشااارا  التعلاااي  فاااي الجم ورياااة اليم ياااة، مراحلااا  
م، 2013-2012نواعااااااااااااا  المختلفاااااااااااااة للعاااااااااااااام أو 

  .(،   عاو، اليمن12الإ دار )
(. دور الجامعااا  فااي م2015) .، أحمااد ودممحمااد

دراسااااة )وحقياااا  الت ميااااة المسااااتدامة فااااي السااااودان 
حالااة علااى جامعااة السااودان للعلااوم والتك ولوجيااا(، 

 16جااااار  للبحاااااو  والدراساااااا ، الأردن،  ةمجلااااا
 . 338 –  315(، ص ص  1)

 .(م2008) .والبحااث العلمااي وزارة التعلاايم العااالي
الج حااااااة الت في  ااااااة لقااااااانون الجامعااااااا  اليم يااااااة، 

  ، اليمن.(6الأول ) الرسمية، الجزوالجريدة 
 (.م2010) .وزارة التخطااااايم والتعااااااو  الااااادولي

مشاااارو  خطااااة الت ميااااة الاقتياااااد ة والاجتماييااااة 
(، 2015 – 2011)الفقاار الرابعااة للتخمياال ماان 

 اليمن.   عاو، 
 .)م(2014 .وزارة التخطااااايم والتعااااااو  الااااادولي

، مشاااااارو  الرؤيااااااة المتكاملااااااة للتعلااااااي  فااااااي الاااااايمن
  .اليمن  عاو، 
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 .(م2006) .العلماايوزارة التعلاايم العااالي والبحااث 
ساااااااااتراويجية الول ياااااااااة للتعلاااااااااي  العاااااااااالي فاااااااااي الإ

الجم ورياااااااة اليم ياااااااة وخطاااااااة العمااااااال المساااااااتقبلية 
  ،   عاو، اليمن.م2006-2010

(، ASTI) الزرعياااةشاارات العلااوم والتكنولوجيااا مؤ 
  .www.asti.cgiar.org/yemen ،عمان
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