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Abstract:

The study aimed to determine
the impact of the career plateau of
academic leaders at Amran
University on the university's
competitive advantage. It had four
subsidiary objectives: to determine
the level of the career plateau, the
university's competitive advantage
from the academic leaders'
perspective, the impact of the career
plateau on competitive advantage,
and any statistically significant
differences in responses based on
workplace, academic degree, and
years of experience. For achieving
the study goals, a questionnaire of
40 items was designed: 14 items for
the independent variable (career
plateau) and 26 for the dependent
variable (competitive advantage).

The academic leaders were
selected as study sample due to their
small number. The data analysis
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(159)

revealed a high level of career
plateau and an average level of
competitive advantage from the
academic leaders' perspective. A
statistically significant impact of the
career plateau on the university's
competitive advantage was found.
Regarding differences, there were
statistically significant differences
only in the structural plateau
dimension on the favor of the
workplace variable. No statistically
significant differences were found
in the assessment of the career
plateau level among academic
leaders at Amran University based
on academic degree and years of
experience in the current position.

Keywords: Career plateau, A
competitive Advantage, Amran
University.

(62024 a2 - 531 33) = (3) 2221 - (2) daal) - Bnc Analn Alna


https://saada-uni.edu.ye/
mailto:ahmedalmangidi@gmail.com

@aiall Lo daaa taal

peilaliinl Guali Cua e 2 5all 128 ola
Ll o Jaall 5 A igall 5 dpaddll
Dl 38y ad il Al 5y yully
Ul Gy uSaipns lld Boaty ol 135 . gl
axe 4l gy o iy LS o ey 4 e
gl Ay 5 s a St (3 L
el Jomy (A Adadll S Al g dadua gl
O ladic o g Jigall o luse b Cala o)
T IO WPRYVSS I - B I PN
A ai 13 g5 o (p2015 (el ) i)
O Slaalall (8 Cplalall s gl) daagd)
L laay pally glayls SISV HLal
L—agd a8y A8 pal Caldl 4] any
oo b 5 Al ol o daada )
Agial) Claslal) 8 Al 5l
SN ghad g A Al e
e sSall Gladadl (o dzals JS o2
40 Al 3 e o Jpandl ) dvied
o gl 2 gt AY) Claalall e L
S A Ny elay) ) el
Jorar S ¥ 135 dpans ff Goas L
sl L o<1 A el clal @l e
sl el b &1 sl saldl )
coally glpall db (8 @l ) Lay Cuia sl
el gl g ladl Leta JSLAAD (e aaad) )
53l aae g el il e Jganll Cinag

Available at: https://saada-uni.edu.ye

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

tdadia

et A allall gl Jl
D ) G donn g drendll lisal)
Lgio - a5 28 (e LeiSial 40l 3 e
3anl) 4l 5 il ) Apadedl) il al
& il saill dag 6 <l bl
comed 5 e iill) Al 5 50l
adaill Clissye o g b 53l (22017
e Gl Alall Jgo b (Claslall) M)
ccabpanll Gl dgal gl da DU yulal 3las
gl i) Y Cleshie 4 aaaill
el et Sl gye il 4o gl
) gl 5 il g Ay ) i)
O e ) sl o3 e (22017
3peal S ada il Clise llim
Bl Sy Gl 8 L glh o ALl
S W)y gt sy oyl
cmlala ) Ledlae Laay lacas clgilens
o g 2 e Gua A

= A Llal) 4y, 5 e lS)
yealy comlala U Dlaall aal sl
Al 3 3 el A ganny (o gl i )l
3y el gl Ley (p2018 cdlallae)
Loy aae cladall 4 gl i)
13 5 ol 3 pd)l Je claalall J seanl

g Laliall sally claalal) o of iy

BUIDN (72024 siawsst - 5il5) = (3) 2380 = (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

adagd s, al g cdgalall Al o LY A, W) al ) e g e
AR aak ) A Leleay JS ) W e
s Lol 5 50dd e Ll ) duagd L (4 ey a3 VLU L e

foadl = ) e daala (8 dpaalSY) ol S e <l L 3 ‘c"\ﬁn-’ i )

; Al Al e 023 Al el ) )
e e Wl A0 8o 20 Y e e el ] )
Al yall A o i a8 Jawsie 3 (0.05)
S sl Al ) dang) (5 asd
r) 5 wiad e () oo daalay daalSY)
sl i el dasdl (Jasd) (S0)

(e T 3

baa cly g oal del e il ¢ Jgal
Al el By gl s il Caaa (B
Sy (52024 ¢ Led) duima) agilalial
It d o) jee daala Gaaldl s
G lliall e Al Claalall e LS
AV il e il g Lead Candal)
dela Sy A8 Claalall e LS

s Al il aal

e Gl ) Al jall Caags
A Y ol sad dudda gl duagl)
o) Jslaal) b Al Al Al
claelall dudlstl) 5 5l ) e daalay i . y _
el e Done el AU A G ol A agh A W oY)

Bl o O s Aaaly B Aayalsy)
J3hdll 13 (e g, L SAaaladl dpudlisl

A Al o laaas ST 5 g
V) Ao il CalaaY) Gaaas Jslas

) (5] Ll 5l gl (5 siane e il (1
el = o yee daalan daalsY)

i ndlay il 55 el (5 e e il (2
(8 AaadlSY) @) i Aeay (e e
sl

83—l e A ada gl dungl) 1 e ol (3
b A&V ol i dga s (pe Al
coadl = ) see daala

2o Lilaa) A0a) Gyl e el (4

1Ay dae el ey slaall

sl 2 VA e gl Ay gl (5 g L (1
Coadl = o yae daalan dpanalsY)

e O e Al Apudlill 5 Jaal) (5 sise L (2
Saalall 8 ApalSY) ol las dga

N3 (5 e 2o Lo A3 G35 2050 b (3
Al A e o i dangie 3 (0.05)
LY ol ol dgds ) daagd) (5 sl

; (Janl) )t il i jee el
il L gia 3 (0.05) AV (5 shne

Available at: https://saada-uni.edu.ye BEIDN  (:2024 st - 5ils) = (3) 23D = (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

Laabadd s dids o)) ducagd) J8iaal) uiall
— o—nall A ima — A IS &y ag)
(padil) dung)

5 gall) laaled 5 Apdlill 5l aglill ydal
= DSV pla ) = Al = il
NERRRY

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

) Al gl Al (s ginaal ol e
Lasi ) ae G nalay 4 alSY1 Ll
el Aa ) (Jaadl (S0) 1
(AR Adda ) a8 Al & g
Al jall A grall 3 gall
e A el sl )5
feh LaS Lagain 6 (S ¢ e

) ial)

&

Siiaal) yaiall

$

doudll) 8 juall |

i) g B2 gall —
Allagll —
a5 play) -

Al =

il gl duagl)

Sl duagl) -
& sinall duan —
ad il dumgl —

ANa AR gl 85 Al <l i — Agalad) da ) — Jaa) (s

i

A £ gasall ) yuiial)

5 all o o i A8 pear a1 Jsls
ladl ) a sy 4 LS () jae daalad Ayl
o Lo g ge el 43S dyiagll A0Sl
Bl Sy 2B A dndail)l Aalill ey
O o= 5 835 e Aralal) b dpelSY]
(agrng e Jexd A Ja gl Cuind
5 s pedld e Wl gl S
it Ll LS caalall Al 3 udl e

ise 5 s Al (e dnalad) 528 SLaia)

Available at: https://saada-uni.edu.ye

s Al dpaal
sl o dasls (ol Cilaal Jas Y
Ganall allaiy 128 g 630 jdie Audl® § 3 e
ol & Gyl 1N A3 sl Jdsall e
O Led Calalall gl dpdals o)) dacagll Jal s2d)
STV EES - S - SV L T
e A 5l o3a Apadl (eSS 1A ¢y il
Gang) e gl el e okl dalil

O tianl) bl Sl e alSS (3 5 il )

(BEPAN (72024 siamsst - 5ils3) = (3) 23 = (2) el - Birac dnaly Aa


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

:A Competitive Advantage dswdliill 5 jual
Gaala 3,58 Lol Wl o) Al 5 50all (i
e A bdladl (n s Ller s () jee
D) e dpadelll Liasn (e 1y ) il
i o 525 Laa Ledle bl 5y
Aaalal) o3¢ uwdliill iy

P jall g a3y Uy

:Career Plateau s o)l duiagl ¥

Ll Pla e 1ddila gl dpdagh p ggda —
2oy thgh ) dagd clyd e el
gl iy e oy ghe B eS Ll
a0 GV 13 o san L e s s )
2] asgiall 138 AnSay 3 agill san )
B adtl) agds b o dhd) Lega Cplalal)
gl agghe s dai Cus ekl
bl Al (e b a1 o il 8 did )
(Stone, France, Warren) Laa 5 (e OS5
bae oy ol adadll Ll e ol
gl Ly dasd 5 ) 43 5 b Cilasall
Hu et al., ) «—€aa yé 5 Ao Ll e
Cael ot A als o)) dcagdl o LS (2022
5l silhge 05 ) Clagal b LG
cplel ol o (s 5 e ST ) geaa
PUNENY- IR | SUREEU JL PR PRSI
52 S L 138 5 .(Omar et al., 2014) 3 yal

iiga 85 7 Ll (Tharkude, 2020)

Available at: https://saada-uni.edu.ye

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

.4_.\_.'4,@3\ )L\ A L.\'\.\"\.\ AJA.\\LSQ\ Q\JM
3353 e i iy i)

sdd Al 3 gas

A Al ) el A glagall 3gaad)
oS Agila gl) gl £ gua gal Lol 8
e Al dumgll) sl e Jiis
O o (maddll A ad) (g sadd)
Al 3 jpall g gua gal Led gl (3 O ]
Alladl) asal)) tala) e el puieS
(AanuaY) s ey

iaala e dud ol oyl AgilCal) 3 gaat)
Al o slall) LIS maen g Lginls O yee
A cadall iy )Y aslall Amndall
(OS5 ¢ painddl alail agae ¢ JlacY)

AES e Al ¢ i) s pdl) 3 gaal)
O yee dmala Auls 5 dlalad) drapalsYI clalal

L S) ey Ladalaa g (lgllS aren

=3 Al Al o) Gkl & rdgdadl agasd)
22024 /2023 xdall dlall (e V) Jucdl

tdd Al clalhiag
'3 :Career Plateau il sl duagl
AN e Ll ) Al gl Auagl)
O Y adxy o) pee Aaalay anlSY
I PRUNET R 1 RETWERLA P
Conmy el S il Laelas 35

ks g 8 gl RS pal) dleall olat 43l 48

BURIN (72024 st - 5il53) = (3) 238 = (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

L_.S)-ml-gj\} ¢tAlzodi et al., 2016 ) A c‘;ﬁ)ﬂ\
L0385 02020 ¢2wnay 22020 ‘eLL_Sj

tely WS o(a2021 ¢cy5 AT

:Structural  Plateau 4—dSugl) dudagll — |

iwsal G cpldal) ol (€ A g
8 all 5y il g o) il jleall g il
)V A jlae o 5,0l aguals aaal)
Lladl Coaliall ol Catillagll 3 aie JS
Al Jpasl e 08 e aed V)
Ay il ) mal Haadl e Cailla gl
el and) (gl e lal Cailla )
S el oY) g s aladd
olal o)) Jdl sl (e W e o il
L) Ao asas L g o(o2015
Caant A0Sl Aumgll ol (2021 ¢pals
(oatlaiill ISl 2 sl iy Aaliid) b
G sna el () Jeas 13 dalal) ) G
gl 4y Al Caillagll o8 dadaial &
A ganll &S ) oS0 Gl 630 g (55O
(Kown, 2022) (s ys ¢dedaiall Jals dldica
8 Alee L sa el dungll o
il 5 oy, LS dabid) & L)

ik o) Al s Kol

:Content Plateau (s g—isall 4 lap —w

A8 ) 4ol Cala gl Gadill o)
A gl sty A gladl 5 5L gl 5 Al

Available at: https://saada-uni.edu.ye

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

O 23 Cigan ApilSa) Lgd () 5<5 Cala sal
S aa ) dcaddie dpaclail) AS Al
il aal g Ul Aiida gl dumgl) aai
Cina o Jany 4580 ¢ e ) daayal
Jeadl la gL 5 o inlasl ol )
sl cdas U ) NI olaY) Caniag
(Alzodi et al., A—da ol pals s ol 3 yalea
2016)
tAgida ol Auiagl) g) ol

Sl abidl b bl jlad) el
pas—adll 4 ay o Claalall g Logac
b el all 7% ) i Basa lal
sSayy chabiiall anlasll JSell Gy 8
TGN ] PSS EU R U PR PO
Ciay A A A A5l FlE clealad
Lgie Aol Lelal sry oSl Lpaiiia e
O b aas daelaiall 5 dpalaidy)
Gl b b cladlall @l ddlia)
Al 2855 Jal 5o (e Loy 5 Al all 5 siddl)
Elaa) e saad sl ) cladal
Lilay (St 5 ) JSLgl) el 6 e s
Lgpsniiie zellany dal e

Al (fald) Caia B Ll Aagig
e pell LSy i st Boe ) il
V) cdalaiall L il A el Al

il e )y aaal cdialld)l Qe

(BUTON (72024 st - 5il53) = (3) 248 - (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

ol il aina b Apndlish § Jpal) LS
: oAlad
oSl by Ll
Male il Gy cllaliiall b il
Ll 35 () Apndlil 5 3pally Jiaty G
e g3 58 L3 ) gniy claliial ol
Usde et LS clgilasd dalvind 5 Leiliy e
udlidl o LS Ldadid)l ek Jalae (e
A e e U Lalias ¢ jels LLaK
O ddall dacald CuilS Ll YY) atlaid
Co—gh plhadSy (Gladl jiu) s hba
) e i) Uy 3 Al 3 3l

el ol ) L bl 2l sl
clay @l dalsall 3ol s cuaall
oo maal) Gl sl Lgie 5 Cladaial)
Gl Gla 1305 Lgland a8 Zudliall oda
Glosse A Awdlill 3 el 5 sede (et
el el
plad) adail) B Aeudlinl) § juall —
U el de senae Loy Al 5 5l aes

o Mall adeill e Lgle s 3
skl Ll s (555 Aadl i) dngia
335 ally et wall sl g 5 il juaial
PR T PR TSTH PRE S EN [ AN
sode o 5,0 sl ol s
o—aall il e ddliall sas dgal s

) ae y Jladly ey ad ) ¢duada gl
SRl 3l sy el N Conias
L «(Obianuju et al., 2021) 3x3a Jecls
el (3 2 aaill g Gy sl o
A ie 3l Agda gl Aalall Gl gl

@il B (midie o fue ) (55 8 S
e85 «(Miles et al., 2013) ala gall (52l
Gl gall sl il Ll(Kown, 2022)
) s ol Sl g ganall 5 laaatl) ALy
2 dandl 358 Jsha ) agad Al g gl s
el Gl & a0 sl ddpk o)
Al gl (5 sine
:Personal Plateau da—adlll duagll -z
Vol Ll a8 gl o g
p Jlue A (Bl o Jpandl & 05 n
i) agSE ) i Casas o il
pan ) o LS gl il @ el 5
O s > (A a4 ) 4l agia
plge Sl 8 3e LSl 5 &l yaall el
6 Lain (22015 bl ) dak )
o (Alivand &  Ebrahimpour, 2016)
Lotic Calhgall (5ol Carad dad dll dacagl
V) Ak sl alee Sl o Bl anal )5Sy
csiha gl aagill Sl Gils e Juasy Y A

Available at: https://saada-uni.edu.ye BURN (72024 st - 5ils3) = (3) 23 - (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

A af aal (e 530l 223 :Quality 8agadl -

Sadl Ll il 3 Apudliil) 3 5l
Gl all g il leal) 48S 4 Jan L3S
A sthaall Bagadl o A ardxill Lgileas sl
Ll ) e T ey, (J iy,
@3 Sl zoaal b jliel cla il
(2023 mlla) ar@il A laal auady
auh e @8 P e @l uld Ry
paloa )y e Gajall g candiua) 4
O Aabiiall (Al Gl aal e
(62022 (Jiay i) Lilay o Llial)
led il aleil)l e 8 505l of LS
dseally et Ll Cums ¢ pailly (385 Ll )
il (5 e ad ) Cplalall J (e 4l s2udl)
e ity Ly il ) Ugam g (ol

(p2017 ¢J43) psinall cilillaie

il & seda (o :Effectiveness dalladll —

U5 il 52 5yl alial e 2
Gl 13y da geial 2o Bl Y ) sha iy ol
e (e Asugall Allad (G JAI 2 a gl
a5 s Al Aga (e L 5 %al Jalsall
li e Kahn s Katz ;e S o ) a1l s
e 2l sy daan sl Ll ddledl
de 5y id) BSedl Lkl S Lyl
3eliS by aleull) s clepuudiia ) so auaxi
Cooaty o (p2008 Aasa ) "JSS Al

outs (2017 cilika g 5 pualiall) ool
) Alad) dedl Lol chia s Jy o el
i lie sl Lgdle Jan o Sy
O cald) e .(Hakan, 2019) (pedlially
i o e 13 y5e o B 5 lee La2e
Sle a3 IS Llee oo A gall
A jlae DA e el g o080 Lpnlie
(5 s) AL (e (5 g (ol AaY
Ll JS3 (22019 cgamal) oY) (22020
O3S0 Lgliaty s el ailail) Clissse 44
& Adle 33 Glaa) e 3 )l L dladal)
Gl PLa e Ahadl ) dpardaill Lgileas
Gl llaie 4 i e LS dima Claacti) i)
Cla pe B )s—a A deadl Gsuy adinad
I Ay e s byl Gl
rcilaalad) & Ll 3 juall alad
3 el il oY) daa) e DA

(s enl) Mall aileill Cliisge 8 Fywadll

¢ Jida g o tUysal & AK, 2021 ¢:2017
o dalll oy (2023 (s 22022
L Y e A8 Y Aedlsd) 3 ) aladl
(ulai V) g lay) ladll 33 gall) sadY)
(AY Gal e Ghavall 3 ) as
iy il jall o3 8 Caalil sadie] Le 13a

ol WS leapa g

Available at: https://saada-uni.edu.ye EUION (72024 et - 5ils) = (3) 238 = (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

L) i) e oY) asll o L
(52015 <) 335l 5 AalSal) Cuils )
Al AlSal Baiaas e g la) desys
(p2019 ¢ le) Guudliall (355 Claalall
Claalall aud :Responsibility djlaiuwl) -
ald) cudalall oSlaall by 3aéas )
copilasa g o puall A pliac] y cduanls
Al s 91-)3}‘) O a5 ¢(dalk
A sl y (2015 ¢pmen) (Jord Ggmss
el e 5,0l 8 cladall (& )
At b cpadliall e Jmdl JS pledl
G s lad Manly i) clals gl
o) Lglead i Cllee LUS Gpua]
Gladd (e 4038 Loy @lldg (22022 ¢Jisa g
iy W g Al 5 Juadl e 5
Clalialy ale y —daay (o s—ndlid)

(2019 ¢ ile) Lonsiia

rcilaalad) A daudlin) 5 jal) dsanf

Claelal) 8 dpudlall 5 3l dyaal 5,0

aal) A al g oY) 5l

Tpasill b Gl 1S5 58 s ey cibadlal
o Aol al Gl e L oS oY)
) Jdl e aaf a3 il JU
Natalia et al., ) 4—w8liill 8 ag (53
Ll (22023 aloza) W icls (2018
Dol y Gr el Cladall el

Available at: https://saada-uni.edu.ye

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

Colaal (3an A 0 Ll daalall 3 el
G g g Al Lilla ) e 3l daalad)
Ae) "leand Cal gl clardll s laasa g
Gladall e s L liag (22019
A aaf Aledl) ey ) ands o Ayiad
O el 1y (e s Bl e 5 dndlil) 3l
saaiall A Slaally Ll adedll e
Lan elmel plia ) o ydicd 5 Adladlly Cadia)l
el gl saill s cdaad e il
O gainall go Aaalall Jeliiy A il
(12 <2018 ccamis aaal) dylladl) dlad
b gla 3y iyl Creativity glay) —
Ao A sl Bl g s s sy
s Blausae S dielan) f dlee
iy ot Uls Ll SN G jin
G Jall s Jaad) Al aaiy s sl
(@las) Jd o 2] ) amlin o o
(52022 (Jiia s cam) o)Ll LS L (2023
Bl &t ) Sl a2 ST gl o
el Guaaill e Jeay 435S0 ¢dandlil)
Osudliall L) gy 8 ) Aalaial) el
S Lo I ) Sl (i e Lae
saaal) LS Jlay e dary 4 LS
oSy Ly dedid) deadl) e dadls 3 seaas
o all alail) e el (e

ialedala gla ) el LS (il

BUTAN (72024 st - 5ils) = (3) 23 = (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

ol A liae 30liS ad )y o Jand -

RPN
Jad Gbal e claalall Sa -
b A Lad ) ses clgdl iy LSy

L8 Al 5 Adlad s Aol Ll Sl

Qi) il

LAl o) Auiagl) gl il o —

4 e ) cdoa y(Uysal & AK, 2021) 4 o
Lad p A A Dle g o8 1) L
Sl b il (il sl sai s il )
e 3 A ila gl duagl day ¢ el
Gl pdine i cgplelall Lila gl S5l
i e palall gL bl 8 cldl =l (g
sl g cZonguldak A4S pll ellalas g
Ll dual las) e ) da ) mgil
Al Gl sl gy 5 il se (296)
e Al e (e 43Sl AlnaYL
elilas 23 Al Lad 3 jlaind (288) ¢l i
duagl (o ABle g ) Al clagig
LS Al Ayl g 50 5l g Aida
Aag) e il L dada ) 5905
(%22.1) 4 L daida sl

Obianuju et al., ) cm—alg sailu gl 4l a
5 s A8 yre A Al o2 Calaal (e 1(2021
a8 Glalall (a1 il gl g
(2318) e Cml paine (5S¢ 5,8

Available at: https://saada-uni.edu.ye

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

Loy il sal) Gl Caills ) 460 oy paiasall
St Ll LS o ISV 5 el 5 3350l (B
Or—nliadl e (ol ) el @85 e
e onainnall Zaxiall cilarsll gAY
3 el g LU 8 5l A ls
A —dliil) Bl Ay Jh & Sl )
V' s alall Gzl g (22021 ¢s alall)
51 Jlae 8 lally el jal) las
Al el o sgda (e Al jiuY)
53—l Lpaal o (22016 ¢ Jagd) @83
Aaf B3 o Jead Glunsall 8 duudlul)
ca—2e g ey agilaliial ol g o Dlaall
2 A dall B seay dras Gualy ac i
agila
(2023 <05 —aT 5 (s s—) a—aal

5 onadl daaal of (22022 050815 pase) s
ol Loy i Claalall Z il
Ay dilias dad dlay) (e Gl (S -
o Led a8y dpaladll ddlall Clalial
Al laddl) ain e lay) s S
3 il Gl zalall 2 aanl 15l ama 223 —
e e daaldl g
il sl Agal pal daalall CaSi b agui -
A 580 e LiSay Lae de jluiial)
el b S je o dadal) Blia b agudi -
Al 45l 5 Adad) clagadl 3

BUEIN (72024 st - 5ilsa) = (3) 23 = (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

e alaai by Lgalily Jadad o5 ol
(nll o all) AL anl) Bl
s o Jaay) s (s bl il aVl
G Ak gl Auag) (5 e o Al ) il
dmgll LAl s 2 s g cAdan gie dull o4
Ay b @ )Tl e Al
i Loy L)) duagll aalus ((%17.8)
Az Laiy adad 3 Yl e (%1.3)
e (%33.5) i Lay S5 s siadl
L sida gl (3 yaY)

—) cdya y(Kim & Jeong, 2019) A 3
sl N e duala ol dicag) il 38 e
lia paall (5ol Ay yaill 3ol 5 as )
KEURAA QU IS QWA I ER PAPA
b Oleny A pee (234) A e L
dsas Gl Al cliagi calall ki)
Aiph ol 4 agl) (p A s Ll ) ADle
Ay patl) el a0y Ay 1) L
e ol L) kil gl Auag) il yaall
50 (o Ay el selisll g s gl elia )
Ll salo) o damy 2 (84 A
gy paill 3ol 5 s )

Ad e ) cda 1(a2015) laladd A s
e Sall lalaiall 3 dals ol Auagl) il
geiall (cand Bada Angia aadiul 5 o3 ally
Cadl e sadine &y cganl) Jilaill Q)

Available at: https://saada-uni.edu.ye

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

lanssalls LS B3y b (3 shans il s
Al Zloaiul &5 b Gl s (S
(Ll e (328) il colayse Alolad i
ALY Gl Bl Alasiud & bl aaad
Cila iy il s 4Bra (o KU 5 dnpanal 2x
s Al ) A gl sl ) Al
sl Al By Sl Baa s b cplalal
el 5 poliay U sl agal
A ae ) by a 1(22020) teas A
—2 slall B3 ga g dadada 6l) Auagll oy AR
Jii el sy el alaill S e
S0 s el al il b Cinl) s
Augad Culis S0 a (7) ey Jlall el

A idall Al oa Jgi3) 5 ks e (220)

Gali VL e B Al ol sl g cdualil

Leie Ailmal) gl ey Caexdind
2l el agiy s S L) Ja)
e A Al duagl dpay (Al
Do s a mlml @ elil LS i
Blall 52 g g il 5l duagl (n dpuSe
Aol cdan 1(a2021) ATy wad Al
Adla gl A agl e A B Gl )
Gl o dine J A o b sl Gl Yl
Aoalall & Al dpaly g )2Y) (pils sally
Dy adinall (e A a3 A )il 5al

O—e b_ke Al 5ol 315 o Y e (64)

BUION (72024 st - 5ils) = (3) 238 - (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

DA &y Al )l SlSih s Cludll dle )]
e dllall g bl paal) 43y jlay dall
Sl sl By (Liladl (80) Wl
Gla gy bl pan L o 8 Ll
Cnflad ) (sal Apudlil) 3 5aall (5 sina o
(o) Caraly )N

Calaal (aa e 1(p2021) cigallae A )
6 sie Ad e ) b Ll Aol s3a
ki deas e chunadl) Laalad Apdlinl) 5 )
W s A xadla 8 (ol A eliac]
& Oalelall (il A ¢ lac] Ll culS
Glia g g ¢V pimc (286) ali s dnalall LS
A8S 8 3l 5 el 6 sise o ) Al 5l
JS lal) Jan il il Cum dlle Ladked
Aulai ) A ) A asall) Lo
3.75 3.76 3.79) (L—SiNl s gla )
.l e (3.70 3.55

oyl o 1(52021) g aladl A
el a1 A D Al 3l e
cAiad) Lia sl S 5 o slell dnala A dpapalSY)
i gac (239) — A ) adine Jiai
ginall LA gy chaalall i e e a0
ead a1 Alauy) culS 5 (il S
i e (118) o Leay)ysi &5 clill)
30l (a3 (5 sie o () Glliagis oouyn
(dee) L sl i€l 5 o slall dnals & duidlsil

Available at: https://saada-uni.edu.ye

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

sl B dally o ailly aal
i jse b i (22) (e 435S Ay Gl

sl d e G By cclae dued e
aall) s & e de ) se 12 (180)
S [RORIR R Y T PO I
J—laill cgadll) bl Jidaty d5lany)
(ol J8ws S sl sl ¢ Ll
d—rdlly Ll ol dpagl) 25ay Y Cliais
e Al il Aas jay cle gl Ja L
el g sl (5 sise

AU 5 el e gl il o —

&) Al 1(a2022) Jiay cia A )
Gt 8 A8l 3 ) sal) Daatr Ay
A e 2alal) clealadl b L Aandll) 50
Ol all paen (8 i) adine Jidiy ¢ a0
(321) arrr—o My i alall cladlally

i loleal Lsdy Al Cchrlyg ddhh ooy Laks 5a
) lagis il ey ik sa (105) i
Giat e Ayt 2 sall Je i asn s
Aatlet)) 3 5l (6 giee o LS cdpndlill 3 0l
(o) a5 dire Lalal) ciladlal 4
Gl i 1(a2021) Aluas 4l
Lzl e ) sl dndlitl) 3 ad) 5 s o
et ) el gl daals llSy ‘é_.;.\:,)j\
—ine Jadiy oausall Aa gl giall all)
Al 3 YL Gl ) cpiladYL Gl

UL (72024 st - 5il53) = (3) 2380 = (2) el - Binac dnaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

el e @3S )5 cdsihad 8 Akl sl
S0 e Aadall B g Jd ) e
sl s g Al (S (es ALl
Oe 45K Ay Ginl 31a b5 ¢ ol
e e bl aead Cidaa 3 3 (15)
= il aalall b Al e (100) el
Gilagis 22014-2013 cualadl & s
Aaall Jans s (e Aralal) adge o o bl
NP [ JUVUR R N R
Azalally 4l
ARl il ol o ale qufias -
Lk o)) Al Lalall clud )l Can
Siye JalaS L ol duagl) jstie Flia) )
o AN Leie oo AV i) (mamy iliag
bl 3 ) (il el (il gl
S gie Bpend) Clingal)l 8 il sall (o
g claalall 5,k ol s Ay latin]
Al ) il ) ae i) Al jall da (S
O S il gl Ay agl) e Ji
iy a Al 3 el AalAl) el jall
o2 Al 3 el ol 5 A8 jra () Lgadana
Vs chaial f dae e o g Claalal

Gl S alll ade s e A o 2
(Aandlit) 5 0l — Bl ) Aiagll) (5 i
C"_il_u\‘).ﬂ\ = 3\_,_,,,\‘)3]\ XYY D L \..\A} AP

A5

Available at: https://saada-uni.edu.ye

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

6 e il a5 (4.00) les o sy
a5 3 sall (samy (5 s o S ¢(0.44)
s b (Je) s e Slan
‘i e (3.71 4.08)

ajea ) i :(52019) asad) Al
e il Aaala 8 dpudlil) 5 30l (5 gl
Jidi s (e SY) Ll eliac] las dgas
& ool g eliae WS Al ) adine
Ca i aig ¢ pac (1494) anaxe 5 Aaalal)
Bl il g Vsume (315) ks 4 g die
s ) cliagiy ALaY) a Dl
(Ao gia) il Zaals & Al 3

iy :(a2017) Gilalayg 3 palall dad )
Al 5 5adl) s e oyl Y A
lalat¥) ¢ 5 8 A Y] Claalall
a3 Gl Caloal (3aaly b pualaall 4y aY)
o b8 (TT) e 48 dlial ol
(304) (e 435Sl Al die e L)
el o Cadiely (S A gac
Bl @y el (bl pen (A dua)
o= Ap—udlil) 5 el (383 A0 o Ayl
359 Y5 cidan sie dpasSall A Y1 cilaslad)
Al e Y (a0 Glan) A 358
LSS il 8 Jeal

Adyma ) cda s :(Aydin, 2013) 4w o

Bl 330 S ) A ) Claalal) a8 5o

OUADN (:2024 st - 5ils) = (3) 23 = (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

ey Ll s aalald) Auli ) 8 LpapalSY)
¢ il o Ll agras Lo 58 ey LS
e s 5 Amalall Gad ) Calagiud 25 Cas
¢ il 5 ASY dae cagaclia s Baa ol i)
aee Y ALYl eSS ol
paaxe Ml 5 agd 535 381 pall o) jaa s 2gxal)
s il | Ty LanlS Lals (64)
Ay Al jall e Gl b tie) adind)
(Lpaalsh Lol (58) Ao cand) 3l a3 58
(4) driul & 05 leind (54) Lete g sind
i Lelas 5 il aS) el g
L) (50) SPSS Sl—any) zali )
il e Al A ()5S Sl
el A meam gy I Jsaall 5 ((%78.1)

PN

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

Hlgdle) sl A ol dagia
td A} ggia —

Lo anal ia gl meiall patid
Adlall A ol Clea 65 dxnla pe anlily
ity g aad U CilaaY) Gt
A Adals gl duagll (5 siue o ol 8
1A S5 (e Arala B ApapalsY) ol
Araladl il 3 jaall (5 slse o o il
(g A eV ol @l Ll Ay e
o il g Al ) Ayl
gl 3 )
s Al L g fina —

Gl adall 8 4l adine Jid
Ganll el adail 5 550 Gaglill dga <)
Azl A fiee diadl 4y ) sganlly alal

Glaldll et Al g edlls Al HoS ) e

eainal) e Al gy Al g A jal) palina g 1(1) By Jgand

% pdinal) (o Alal) Lo | Aol Ale [ Aui A paina i)
75 3 4 Analad) duli
94.1 16 17 i
68.6 24 35 "
87.5 7 8 3Sas dgaa
78.1 50 64 Alaay)

) yiiall LBy Uga 35w il

Available at: https://saada-uni.edu.ye

el A o (1) Jsaadl e o
i A ((%78.1) il asinall (e

L of LS LAl o) e dadlia e

(BUPIN (72024 st - 5ils) = (3) 238 = (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

A2 sal @ el e A ja Ale gu)s :(2) ads Joad

goaaal | % Logiad) Ludl) | 2and L dal

6 3 daala) A0l

% 32 16 i o e
48 24 o
14 7 Yxas S e
22 11 A

50 32 16 & lia i dalal) dn A
46 23 RS IO
46 23 < i 5 e JH Bual & giu

50 46 23 s 10 -5 Aigg b
8 4 | 510 e g 4lal)

2 A (e Gaalall 8 (dundlil 3 5al)
alall e slaad) Aliand) caleds codlad
sla e jea JS 8 8 tcuaiuall
Lo alaiul) Qi 5 JS ol Lo sa
S simual 7ol uled QIS (ulae (38
s Gidie (1) G 0 9 @35 )
—as (3) 2 sl s Je (5) 5
ey S L LAY & ) 5

s A 31 -

Gl 63gd 3148 ALy Creniind

Gl Azal e g s 8 ladae) &
(6 ey LBl 3 ALl el
Ao jsa b8 (40) (o oK Ny Ayl
J5Y) osaall sial () Grosaa (b
L mgll) il il Gl L
Aaslall 8 LaalSY) ol sal (Al

AL gl ) Gl B el ) ey
Aalad g Al ) ol piial Lo A o) 19 il i £(3) a3 Jgaad
<) a8l s | I &) aial)
5 A Auiag)
4 ssinal) pan | Liulgl) duagh | JEial
5 A ) Apiagl
7 a5 5352
6 Adlad) o
Agudl) 5 5aal [ i
6 JSEN) g glay)
7 Aglaiy)
(40) A (7) £ saxal)

Available at: https://saada-uni.edu.ye EURIN (22024 ssamss - 5i153) = (3) 238 = (2) Alaal) - Banacs Anals Al


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

Gaall 48 yea 5 LS ol il Gaey delua
(Lol _Y) cDllae) s 3o sk e ¢ S
Al Aa a5 il alad (e 2y JS
G5 8L 3IVL el Ll ) o gl
Al (g 2 IS (LS W Jalna) s
Gl g L al (o al JSS31aY) 5 A )l
o o ) sy (4) 52l 5 el

el da il

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

tdad Jal) 310Y 4 yia gSud) Gailiadl) -
JS e 3l 23 613V Baa b el
Goa o Al Gaall g g allall Gaall e
= Or—aita (5) o Alawy) cun e
il s A g J a5 Tall 53 Y1 Jae
Gdda W Lgiadla Jsa agd )l ¢y
e ) 8 B A Sy calal (g

Jirat 3 agd L Li i) s (%80)

s S Wl Jalaay BIaYL i) Bl ) g piially sla) Bl ) Jalaea 1(4) by gl

& lisos Wl Jalas Lls ¥ Jalas D
0.691 0.816" L)) duag
0.695 0.840" & sinall Loan
0.786 0.866 Lpaddl) dacag
0.795 0.768" Lids ol duiagl) e
0.717 0.663" el g 53 sall
0.785 0.790"" el
0.769 0.746" SN 5 g lagy)
0.863 0.832" Ll
0.808 0.866" Lol 5 3pa) shiia

Al il Jlail s AilaaY) cullad) -
«(IBM SPSS v.23) GAL'U.J e\ssim\ e.a aallal)
V) Aflaay) ) e slae¥)
Gy el il any) duluall cila gial)

alrs ¢y sy Bals ) Jalas ¢4 il il

Jalra (J (4) a8y dsaadl (e ci
caalad 5 Lada gl Apag) yitie (py oY)
Do Laolay s 4 bl 3 5l e g

el 135 ¢(0.01) AV (5 e sie Gilian)

) Jalas el il # L S Ll

Available at: https://saada-uni.edu.ye

iy o sl 5 2l LYl 5 8 )
75 <l puaiall g sl F L S Wl Jalae
O o L 1385 ¢(0.863 — 0.691)
Leatlns ) plsedaYl (Sas odle slaY) el

(OUZNN (72024 st - 5il53) = (3) 238 = (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

da )0 s (addie (lia )y (addie il )
s—ail) el_ucé_é.l'\.;ﬁu_ﬁj H bl
Al Sl ane 323 5 LS 66l e
Gl P e calau) Gl j8 Bl e
o) sl e cpeadll JHadl s sl
a3y Jsaall 5 ¢(0.8=5+4=1-5) = s
i) 9 sl da 0 cn (5)
Ao siall Al 5 dnbead) o il 2gan g

i) B e day JSU L

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

1 paadll g A al) il

) Al 513 gl —
ot a5 Gl ey
Al aaY) A el iy il
dua ¢(IBM SPSS v.27) delaial) a g lall
Bl e Al o, 8 cllai Jiy &
et (<) el Ly
Gl (5) laa Jle elhac) aig oz il
PR TR I EV BT A
(3) b—usie cla 3 (4) J—e )

et Jiad Uy L ) 519 g c 1(5) A Jsiad

4 el Al 5 olsal) Jas fiall 38dal) 2 5aal) gl Aa 3 i) il
% Al S asl | % dal | s Al | ds L) By
35.80 1.79 20 1 1 las abdia
51.82 2.59 36 1.8 2 Uaddia
67.80 3.39 52 2.60 3 Lo e
83.80 4.19 68 3.40 4 e
100 5 84 4.20 5 la Jle

e Al dae o cllaaly 4
Aad by Blaial) LawY) (e G audl
any) b ) Pl (e duda gl duagd)
(2) Js—s (6) Jsrad masys «SPSS

Ledl Jeasill ) bl

P Jall 3 6Y) Jglatl) il
L' o e aud ol g3 Jsteall aiy
bl gad A il dudagl (5 sia
S = o s Aaals (B AaalsY)
Gllaws siall alagl &3 Jsladll 138 (e 43U

d el Ay leall i a5 dlual)

Al 38 clbatd (35 Wolaf s Lk o) Luiag) (s sina 1(6) o Jgaa)

Al )y Jau giall i
8 Ssall ) = - Al A
% 4qgiall ¢ Jral) ()
Jde 74.4 0.455 3.72 Al duagl 1

Available at: https://saada-uni.edu.ye BV (72024 st - 5ils) = (3) 238 = (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

dud il aly) Jou gial) .
% 4qiall é\)l,)ﬂ.d\ gqbual\
Jde 76.5 0.485 3.83 6 sinall duna 2
Jde 75.4 0.565 3.77 duaddll duagl 3
Je 75.3 0.449 3.76 il gl duiagl el ALY A ya)
§
N n
(=] H
E R

dgwadil) Ayuagd)

¢ 93aal) doaa

74.40%

Aalsagd) dguagd)

Al o8 clilata) (gd g Laslad g Auddi o) dudagl) (g sia 1(2) S

PSP N - S [ [ R i S
adall 3 GaalSY) clalal o ) dsgl)
db 4 el 5 A JSLaal JS ) Gy
il Al ol s (5 gial ity gl Y]
el Sl 8 il Canua o(440S0)
(asal) sLall il lia (s sinall)
gl B3 ) sie JS Jast Lensen
il o)
il gall ALY Jludl) gl
s le ol Sl Jlal) (ay
B gy (e dpadlinl) 8 5ual (g gl
— o daaly b dayalsy) cialay
Slag) 8 Jabadll laa e AU 0l

el g Ay el ClE Ay e gial

Available at: https://saada-uni.edu.ye

J 1(2) JSals (6) Jsad e iy

a8l a1 A ila ol Ay iagll (5 sise
Loy (de) o e dads 8 delsY)
«(0-50) s lmsma il ails (3.76) s
Aaill oda 5 3a0y «(%75.3) dysie dauyy
il — sl clawseS claalal) o )
Aait 6 a4l Clise 488 1K
Sl 13 JUay ol gl pall g dlaadl
gldad) L 3 dals duealsY) cialal
el ) Al il gl ety il )
O Badl LS (aganngt o Jee elly K
— A lCell) BN L sl dila 5l daag)
(de) aals s siay (Lpadlll — 5 siadl)
(3.77) «(3-83) ¢(3.72) (Asin Laus sin:

OULON (72024 siamsst - 5ilsa) = (3) 23 = (2) el - Birac dnaly Aa


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

dS_.ﬂ\j (7) ?'E‘J djﬁ;l\ C_A.Aﬁ} «SPSS
Ll Jem il 5l bl (3)

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

e ol dae o d cllanly A )
Aad by laial) LawY) (e SE) andl

L;‘i\.a.a;:)_“ C..AL}).\J\ DA (e Z_Hsl_\ﬂ\ a):m“

Al 38 cllatia) (ghg Walad g Audlisl) 5 5ual o giea 1(7) aby Jgand)

)y Ja gial)
giwal) | % 4 gial) Al AL
¢ o s éJw‘ g,ﬂ..un.“ d
Legie 63.80 0.475 3.19 Sual g Bagal 1
b sia 61.31 0.594 3.07 dlladl) 2
addia 49.71 0.489 2.49 ) g glay) 3
b sia 55.73 0.702 2.79 ey 4
b i 57.48 0.411 2.87 | Audli § i) sl AY A
i g
Aoladuy) Jl8iaY g glagy) A lladld) Juadd) g Bagad)

Al 38 cllata) (3h g Walad 5 Aaadlinl) 5 5uall (g gl 1(3) JSi)

drda (o el €Y1 HalS)) Cillaii
Vi 81 cAild) (il |k slaia
Llud by daaladl adiie sl lia g
Jan S5 gla) 2 o V) L asinal
s omis «(0.489) s ma il ails (2.49)
G Jmilly Aedall of ) dagll 038
ela Jb dela Yy LSl deaia
Bad mal g 7 b angill y ecay k)

Available at: https://saada-uni.edu.ye

JSall 5 (7) o8 Jsaal e iy

iaala b Al 5l (o e o 2(3)
iaalSY) @) i deay (e e
(2.87) o Jonssiar (Janssia) ole JSi
isie iy (0.411) (s ke sty
O o) Aaill ol (555 ((%57.48)
S WG IR VY JYCH W g B PN
gl y oLl K 3 dals L

Al 5 Al o slall g A3 a5kl s

OVAAN (72024 st - 5il5) = (3) 23 = (2) el - Birac daaly Aa


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

Aay & Jslll 13a e el L faaladl
= s D dadl Jlaady) Jlas
Joiall uid) e duall o 8 Lde Joas
Sl ) o Gl o(quis ) duagl))
zel ) Pla e (Rl 3 34d)
(8) Jsiall ma gy ¢(SPSS) Slasyl

e Jom il 5 Al sl

sl s ol asay e el Xy Ly
S el 8 cpea wll dadlal)
LUl g Ul 8 i alSY]
P At ad ) Jgbeal) el

L' 2o Al )l Jslasll iy
LagalsY) oL@l ool Adds gl dpiagh i

Al §3all o o) ee daaly

daaly (A daapalsY) clall) ool Adda gl duagh) A1 LAY sl add) o) Julas 1(8) ad) Jgaad
Asalall Ludlin) 3 jaal) o o) jas

- -

Sua | Taad | ssiwa | Fdad | Laldan
TN | Lgwaal | F AN | 4 guaall (DF)

dalas dalaa | ggien | Jalas
(B) ) | (R yastl) | (R) ANa | (R) Lbay!

-

0.00 3.85 0.000 | 14.82 | 48| 8l

0.486 0.236 0.000 0.486

13 a5 (8.486) sl Jalas dad cualy
o3l Jal e (ol awas Gl il 4 g
¥l (Al 5 jaall B8a5 8 i
N SN R S PR PO R P
= ApaalSY) Al Al ) duagl))
Gl il st Slaa) () (daalad
«(0.49) o iay (Aaslall dpdlisl 5 5dl))
L gunal) (F) Ao Aniill 038 4,500 X5
55 -(0.000) AYs (5 siues (14.82)
ol o ) dagill s3a dallal) Au A
Gl Gl () jee dasla b LaalSY)
i 13 a5 ol ) lal Wy daage
8bay 4 ) Gl o agdl )8 ana

L dla o (8) Jsaadl e ey

bl (ol dudnds I dicagll ddlian) AV
Goala Al 5 5ad) 3dad 6 LaapalSY)
«(R=0.486) Lalii ;¥ Jalaa &Ly 28 <) yoc
ddaus gia bl ) ADle 2ga s o Ju g
A gl o (0.000) AV (5 siay 433yl
3 el 5 A waaSY) ol sl ddds )
2 anil el W ) e daalald Al
J gl e (0.236) 4iss e yuis R
() yae aalad Audlil) 5 5adll b < il
Gl il gl A gl o
(%24) dwiy 5% dralall 3 3y

(IR ) y—ac PN wm‘ '&ﬁ.d\ ‘;

Available at: https://saada-uni.edu.ye (OUEIN (72024 st - 5il5) = (3) 238 = (2) el - Binac dmaly A



https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

P ) dpa 3 -
At @sd e Y e dun il pai
bugia A (0.05) AN s gima die Lilaa)
gl 5 gieal Aud ol Aie o) 3 pads
by 8 A aalsY) ciatdl) oal L gl
Al (Jend) )t pkiall i o jae
J(AA dddagl B8 Al gia cAgalad)

sl Aladt o 8 daca dll s3a LAY

((SPSS) asyl ety DA (e Lleaal
J—lai L e Jaldll peaadly Glias daal) o
A8 y2al ONE WAY ANOVA (salall cplal
e s LS D il e Gyl

Al Jaadl b

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

Ji e clalaiall b Jaxl) il
o Calaa W e g Jal g2l 38 JS oo Al
Oyl i cpals e AaaalSY1 Ll
o udlitl) 5 5aall alad e e s e
Dplae bl Cinda DA (e Gl (5505
Al Jia 138 5 cagalear il 5 32 5ad)
) s deadl oo aele o LS (JSY)
&Y Gl ad) o se al v sy
) e paal g AZilia 5 AUl
dagie Yea S8 S g play) e
dangd) o LS ¢ ela)) Jexll dpnpais
Canaca daaalSY) ol ol A g dala gl
sl glia )l

tdaad) ol e -1

38 s Ja giad (ONE WAY ANOVA) 3lal) ¢pb) Julas JLad) il pagy 1(9) ady Jgaad
el (hSa il b ¢ pes Arala o AaplSH) oL o Aida gl Auiag) (o ghual A 1) A

ai:s XX e :j:s E::‘ ::\ S e M‘
12.823 | 38.469 | 3 Sle sanall
Js | 0036 | 3.103 | 4133 | 190.11 | 46 | clesesd Jals | AdSgl ducagd
22858 | 49 £ saxal
5397 | 16.191 | 3 e gandl o
Ja e | 0234 | 1475 | 3.659 | 168.31 | 46 | e sendd Jala | (s ginal) dsan
18450 | 49 £ saxal
8.389 | 25.168 | 3 cle gandl o
Ja e | 0377 | 1.056 | 7.947 | 36555 | 46 | cile seaall Jals | dsadidl duiag)
390.72 | 49 £ saxal
64.195 | 19259 | 3 clesend Gu |
Ja e | 0127 | 1.99 | 32111 | 14771 | 46 | e sead Jals w‘*’“
ik gl
1669.7 | 49 £ saxal

Available at: https://saada-uni.edu.ye

BUEIN (72024 st - 5ils) = (3) 23 = (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

L)) dicagl — daduls gl daagll aladd 2aY
Ao Caly G oJanl) S el bagi -
«(0.036) i_Na 5 5w (3.10) ()
Al aladid 5 G5 e pdlal A g
LS dagill culS 5 ((LSD) dpandl <l jlgay)

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

Bsd 2sn s a2 (9) Jsoad) (e ey

521 (0.05) AN s s i Lilian) 413
A—agll (5 5ial pa a8 Al ol due
Gl G (Janll Se il bl Ak )
(0.127) A3 (s sy «(1.99) (f) e
G sisa e Liliaa) Ay (3558 2a 58 Laiy

ad ypa & A Al dae ol (0.05) Ay

Apiagl) sl il a5 (B (390 (pa el A jral (LSD) i) Al qrasy (10) oy Jpiad
el S il lag Al

I8 el g dgaad) | Analal) ALY allsl) | daalad) Aol | Aglead) claagial) | sdal) el
2.79167° 13.0000 Asalal) duli
2.04167 13.7500 il
2.04167" | 2.79167 15.7917 Lpalal) aLudy)
14.4286 3 sa g agaal

gl ey Al A ) Jifi 5 4y jial)
Gl 403 (3558 3 5m 53 Abicial 5 A4l
Gng) (5 sl Auall A F i Jans i b
b3 (s 3xs - Jaad oS il e i)
A 8 pealsY) ol of ) dagl
J—b & kgl duagd) agoal ol 3 dpalad)
e BLilre FSY) a3 I DU g )yl
Db e idis W agn %y cagild 3kl
e G Ay deall (o agany Sl
O s Aaapl&Y) Gallaal sliayl 3 jals el
il sy 13 5 cagid 5 4 Al 3
Al gy Ll led ) A0S G Ll

Cdlaal) Jueii g deanalSY1 clalal) oliac]

Available at: https://saada-uni.edu.ye

s o (10) s, dsaa e o

—3_a )l ¢ gl aaf - (LSD) laal
o Al sl Gl o ek
el Lt LSl daiagl) (5 ginal aa 5
Taalal Al ) il il o Jead) (S
Al al 35l IS (Aalall alusY) —
all Ll ie 5 S0 chgalal) Sl
all hugd e el a5 (15.79)

Loads (13.00) &b i) dxdlad) auls )

(ialedl L) — ) ) il o
e wgio 05 <1 A wlall ALl mllial
ol T sid) (e el (15.79) sl

A il by 13y ¢(13.75) clst

BRI (72024 st - 5il5) = (3) 238 = (2) el - Binac dmaly A



https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

ol sl 8 Al iy g dpealSY]

LS Jie el gl Al 5 ey cialal)

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

by

— o hall) Apalall QY e el Bl
el Jgy ) i<l (e o(ugd)
ol flcael ot Gy e g

sdgalal) daal) i -2

38 385 Jauu giad (ONE WAY ANOVA) (s aa¥) cubidl) Judad HLad) il grua gy :(11) by Jgaad

Agalal) Aa ) patial b o) see dnals B ApapalsY) aLEY (ol Al o) Lpagh) (s sinnal A ) L

e | P S| e | s
0.682 | 1.364 | 2 | clesend
Js L | 0.869 | 0.141 | 4.834 | 22722 | 47 | cle senddl Jais | Aigigh uagh
228.58 | 49 £ sanal
5359 | 10718 | 2 | clesend
Js e | 0.245 | 1.449 | 3.697 | 173.78 | 47 | e seadd Jals | o sinal duiaa
184.50 | 49 & ganal
0.469 | 18.938 | 2 | clesemal o
Jsse | 311 [ 1197 | 7.910 [ 37178 | 47 | e senad Jals | Apadill ducagh
390.72 | 49 £ sanal
31.936 | 63.873 | 2 | clesenal o s
Js e | 0.400 | 0.935 | 34.166 | 1605.8 | 47 | cile senad Jals m:"’“
1669.7 | 49 £ sanal

o 0 slany Axalall 8 Alalell dpapalSYI
G5y O9im Os—lamy agraen (a5 k]
Aodma g g ¥ Qaa (gl Ay el
Lgie Lo Ay Cinal agalea of LS
G el ol A ¢ N 5 sl
Ggala)l daal) i

Available at: https://saada-uni.edu.ye

gy ar—e (11) Joaad 0 ey

(0.05) Y2 (5 siue 2ie Lilias) Als 55 8
dnagll (5 siual at pafi 8 Aul Al due (sal
G el Al i Le Aiids )
N 6 5w (0.935) (F) ol

il Ji A s3ea5 ¢(0.400)

claldll o ) dagill oda (5 s LAy shoall

EEIDN (22024 ssanss - 5ilss) = (3) 238 = (2) dlaal) - Banacs Analy Al



https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

Al A8 o) o ) & glu pita -3
38 i S giad (ONE WAY ANOVA) (g3lal) cpbil) Judad JLid) il pa gy 1(12) ad) Jgaad
(s 3 uad ) gl el e o pes daaly B Aayalsy) ALY o al Ada ol Auagll (5 gial A ) e
Alal) dagh ol

-
-

iij:n m Faad ::_:‘ f::‘ 3::‘ Ol Maa )
3.247 | 6493 [ 2 | clesend o
Js e | 0.508 | 0.687 | 4725 |222.00 | 47 | e senad Jahs | dtsigh Zuag
228.58 | 49 £ sasal

0.832 | 1.663 | 2 | clesend oo
D252 | 0.808 | 0.214 | 3.800 | 182.84 [ 47 | e sendl Jabs | s sinall doan
184.50 [ 49 £ sl

4.681 9.361 2 Cle el G

Jda e | 0.566 | 0.577 8.114 381.36 47 Sl gaaddl Ja) L)

3 e . . . . - > 2 ...' L)
390.70 [ 49 £ sanal

19.231 | 38.463 2 Gle sanall )
Avagl) yaia
Jda e | 0.578 1 0.554 | 34.707 | 1631.2 47 Gle gaaall Jala i

- L)
1669.7 | 49 £ sanal

Gl A Glasy) Gy cdaadl e g a2 (12) Jsaad e oy

Bl O g i G ool AN (55 ase A Uiliaa) Alla 38

llaua g g Al pall il a8 84 due (520 (0.05)
A gl - e il L Al 5l Al (5 sl

f) Al A ol cla g «(0.554) (f) il sy Cun <3yl
ol @l oV Aads o) Aacag)l 5 gime f = Al g3ats (0.578) ANV (5 g
Lousia (Je) o) me dads Laalsy) ol o yad ) i) oda

e Gl a5 (3.76) s oyl (55 Aralall ALl daplSY]
O e dzalay dpdlill 3 a5 gie o) = Alidell O gl PR all g gl eal
(s 5i0) LSV ol s dga s o sl il il Al el ) g Uasily

Available at: https://saada-uni.edu.ye (EEPAN (22024 ssans - 5 53) = (3) 231 = (2) Alanall - Baneas dasla Ala


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

bl algay dald (g9 Ol Hd Jae —
e (e daaladl el (Biay Loy dpanalsY)
'c“é‘;’\j PCRAT )

Ll e BS 3 A&y ol s -
Al g Ay yed Sl ol a8 e

O Analadl 3 adill 5 Basall (5 slse b)) -
Aoy cdaaad) Bl S e Jedi Pla
Asalal) aillay (Gaahy (& ddds 40)) 5
and = el Ganl) — eyl DA
Aaleliy Sy (aiagd)

LSVl el A 3 s da) —
— A anlSY) DY) il sl s el
G 1hg o(ADall — A_findl — 4, 3y
OS) s AY) acinall Clinsge ae 481l
Cliiaill Gy aalal) anil 1 jlune ey
LAl gl 5 Aglal)

F s il 343 A g lie 5 -
Y lase Lo 52 dee DA (g lld g 6y g
inall U (e dald) Al o 5Ll

Lagll (5 sine’ O si Allaa A jo Jae -
LeBle 5 Guoul 2 slinel (sl dadla

SO ee dmalan Apudlnil) 3 all

Available at: https://saada-uni.edu.ye

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

e B a5 (2.87) (Sles o siag
.(0.411)

A sigla ll Ay mgll Gillas) Ja 3 2 g -
Al 5 el e dealsY) calall
o) e dxalal

Al Gl aa) A2 (55 2a i -
Gang) = Adiba sl gl dlad sl (5 il
Ve cdend) Gl el e — 43S0l
Aiall a8y Gl aa) A0 35 8 a5
Loas A iada gl A agl alad 3y (5 sinnal
Jeadl l8a il

Al o b Gilas) A2 (356 2053 Y -
A aalSY) ol Ak o)) daagll (5 gl
Bl ) g g dgalal) da ol (5 il Las

tLgila si8a g Al jal) il g —

Bt e 4 Ja gl S L P g

PG A N s

s mi () e dasla s o -
Ol Lga g dy oyl g Al Leialad
¢(1995) diul (18) i Lt cilaalal
il daiadic dal (S Pl (e dllyg
Viagall s3g

A e i saS disad as oo Cad) -
| i€ dnalad)  dlalall diaalSY1 calall
gl db 4 o e o JEY) (e

ol gl

(BERYN (72024 st - 5ils) = (3) 23 = (2) el - Binac dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

A Al ALK Alae A gl Glaalally
480 ~442 «(7) 35 .1 seul dxala
33l L (:2017) ciane ol (Jia
8 el (pnd 8 W 505 At i)
Gaal dlae A peae) claalall 4l
144 - 123 ((18) 5 Ayl & lall
Jshidl L(22015) L cals dann (ULl
o LolulSatl 5 dila o)) duagll il
3y s Cilag) iy dduldl)l o K5
LR Bosiie e fiwale dlu ] L4, 0
oD S daala L ALaBY) 55 laY)

ede (s —dn Jie flle dpal (s
o Ayl o) sl A i L(22022)
e Alae Al o tdpudlall 8 hall (Biad
os—lall Alaa . 3ad A Aaldl) Claslal)
¢t daala L Aliay) clad a5 3 e 5
400 — 360 ¢(27) 2a=l

Jt—..\éj‘ PR (62016) c 4)'1'\3

s al) &) e
Al gl el Y

ol . (:2018) .ala i ¢l caeal —1
—7 Plda Jda 8 Adda)) daalad dpadanil) Al
Apelaa¥) s Lbudy) aslall Jia dlse LMD
8 al dalaige .22 =9 (46) 2aa)

S (32017 sl paat 2eal Gl -2
—8 ) B Al 3 el (5 s pd )~ s
i Slee 8 Ja) aleill el alal
G B bl i dga s e ol
artal) 335 el Ay el Aladd) .48
-Oadd) 159 =133 ¢(29) 10 ¢ adlsd

19 51 . (:2008) 2 sesllne das 3
e U5 pnaill CVlae b Alladll
3 al) el A s AalaiEY) el al
72-55 «(1)

sl 5 .(:2024) < dieland ¢ Ll —4

(22023 : e ) BN g gl o Y

M —10 .;\_\;:\3\‘)3“}” QL.»\‘)A“ PN )SJA

Al o — Apdliil) 5 el Baiad A el ) (22015) .gledlae a5 (=5

D i JisSD delial 4kl dwgal illa AUl B aall (GAaAl J306S Al 3l

aslall L0 5 ) e piiale Al b S JAS B Adae Ay yadl) Gl (8

iaals padl) agle g Ayl Aolamy) AR Al & peadl Laeal) LA s Al
)S\J;j\ - '&)S.mg =il daaa 509 _389 ‘(7) 2

Goa b Al 5 el Bia cildlie Al 5ol Giad A e 5

Available at: https://saada-uni.edu.ye

(BRI (72024 siamsst - 5ilsi) = (3) 23 = (2) el - Birac daaly Aa


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

Aol cu.'i\_\l_-a ¢ —ana ‘B‘)_aALpJ\ -17

Claalal) 8 dpudlin) 3 50a o815 .(22017)
clalay) ¢ s m 8 A e sSall A Y
alall o V) 4 gl Aladd) b palaall

212-179 G «(1) 2 .aga )

G gy S .(:2019) 35 e -18

s inale Al ] Al 8 5l (Bias S
A el Ay aptad A S 5 siia

i al

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

S A e habey Alkilae ) aladl
((85) 23a)l ¢(37) alaall iy

@ (:2021) el sl el —12
pl il 55 aal) Baiaty LDle 5 dadanl)
R PN [ P I T W
(1) 16 .Eisaall QY daals Alaa .dsial
.57 - 20

Gl L (x2018) L sillae odas (Jladlae —13

ot S aalall Zudlal 3 el Aalsi) (B

daagd) (p2021) - oAl st e —19 Al RS Asa L elaall JW) G 6 g

st s ) 3 eVl L s Akl
Alae Aaalad i 5all 4l dualy Galalal
671 = 651 ¢(2) 24 .Zalai@y) aslall 2gas

‘U:\a.d‘d.\c chJ.\A QI\EJ Lﬁﬂﬁ 2\3.\39 ‘U‘“JS _20

Sl lia L(:2023) caadl dsens il
Al 5y 5 danl 4 KA Claalall
(L3501 o sus Ardla) &y peadl) Claslally
Asala A il A0S L il Gl Al

:329-294 (15) 2 .z\a s

Agih gl A cagll L(52020) . g5 c2ena =21

Dfiuale Al )] Jand) slia 335 A el

A aalall ol g s oY) K3 el pe

Al

Onall il ady) sl Al 5 5l

oAl dadla IS ) dle ) al ol

Available at: https://saada-uni.edu.ye

208138 ¢(3) 222l .id siall dnals

anae il e e cCadallae —14
—int b el &Ll e L (,2021)
2 s malay Alase Al s dpudliil 3 3l
AlS (s o daala A il AJS Al
714-626 ((107) 18 .4u 1

(+2017) .2l e i Slae s laall —15
Al 5 e e ol ) aa gl
a5 dae ol Cladlad) g A0 e 4 0
drala [5)sdie e fale Al )] A
Lol

e Chug hhuas 530 a e (pae —16
Qs (+2022) aew s cpenia ¢ bl
o5l Aaalany ol diasall Apudliil) 5 jpal) (3
16 .4pudill 5 4 53 i) o slell o gdl) dralas dlas
.897-811 «(9)

(BB (72024 st - 5ilsa) = (3) 23 = (2) el - Birac daaly Aa


https://saada-uni.edu.ye/

@aiall Lo daaa taal

ol Aalal claalal 8 Ll 5 )
comalall el 53 ga laal Ay el dlal
— 181 ¢(29) 10 .Lia sl Sl 5 ashel dnals
.199

A ol S ¢y uma o 81 (g puldl) —25
Glabaiall 8 dipls o)) ducag)l &85 .(2020)
11 .2 ay) aslall 48 jal) Aladll L3 Sal
56 — 24 (45)

Agiad) el :Lals

1. Alivand, Hassan & Ebrahimpour,
Habib. (2015). Effects of Career
Plateau to the desire for professional
development of staff. Journal of Novel
Applied Sciences. 4 (4), 414-417.

2. Aydin, Oya Tamtekin. (2013).
Location as a Competitive Advantage
to Attract Students: An Emupirical
Study from a Turkish Foundation
University. International Review of
Management and Marketing. 3 (4),
204-211.

3. Alzodi, Vahid, Mohammadi, Ali
Mohammadi, Shahid, Ali Hamedani,
Modares, Tarbiat, Shafiee, Hadi.
(2016). Studying the Relationship
between Lack of Job Promotion and
Career Plateau of Staff: A Case Study
in Well Being Office of Kerman.
International Journal of Management,
Accounting and Economics. 3 (1),
75-84. www.ijmae.com.

for  Determining  the

of  Operations  Management
Information Systems. (4)2.

Available at: https://saada-uni.edu.ye

Hakan, B. (2019). A practical Approach
Competitive
Advantages. A business American Journal
and

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

Al ) A Al S LAl Ay A Al
185-161 «(7) 28 g Anala
Sl (:2020) e AT (s ke 23
Al 3 jaell (Guianl il 1SAN Gladnad
Ayl 3 Y] e Ay Glaalsl) b
225-183 «(28) 7 g el dynenl
aaal g (Gueall faens N e o il =24

G—finty 4Ble 5 5 Y gl .(:2017)

5. Hu, Changya, Zhang, Shihui, Griggs,

Tracy Lambert. (2022). A meta analytic
a study of subjective career plateau s.
journal of Vocational behavior, (132).
www.elsevier.com/locate/jvb

6. Kim, Shin Hee & Jeong, Nam.

(2019). Influence of Career Plateau
on the Job Satisfaction and Nursing
Competency of General Hospital
Nurses in Korea, Korean Journal of
Occupational Health Nursing. 28 (3),
138-147.

7. Kwon, Jung Eon. (2022). The Impact

of Career Plateau on Job Burnout in
the  COVID-19 Pandemic: A
Moderating Role of Regulatory
Focus. International Journal of
Environmental Research and Public
healthy19 (1087), 2-16.
https://www.mdpi.com/journal/ijerph.

8. Miles, Shon, Gordon, Jean, Storlie,

Christine. ( 2013). Job Satisfaction,
Perceived Career Plateau and the
Perception of Promotability: A
Correlational ~ Study. Journal of
International Management Studies. 8
(1), 1-9. USA.

(32024 o - 52l g3) = (3) 2adl = (2) Alaal) - iria Axaly Ao


https://saada-uni.edu.ye/
http://www.ijmae.com./
http://www.elsevier.com/locate/jvb
https://www.mdpi.com/journal/ijerph

@aiall Lo daaa taal

9. Natalia, K., Elena, Slepenkova,

Tatyana, Shipunova, Roman
Iskandaryan. (2018). Competitiveness
of higher education institutions and
academic entrepreneurship. retrieved
from:
https://www.revistaespacios.com
/a18v39n23/a18v39n 23 p. 15. pdf.

10. Obianugu, Abgasi, Ebuka, Arachie &

Phina, Oneykewely. (2021). Career
plateauing and employee turnover
intentions: a civil service perspective.
International Journal of Management
& Entrepreneurship Research. 3 (4).
DOI: 10.51594/ijmer. v3i4.2109.

11.0mar, Kbhatijah, Anuar, Marhana

Mohamed, Salleh, Ahmad Munir,

Available at: https://saada-uni.edu.ye

12. Tharkude,

daalall Al 3 jaall o W il g 0 ee Aaalang ArasdsH) Clalll) oal Adila ol) Auiagl)

Yaakop, Azizul. (2014). Career
plateauing: Is it Still A matter of
concern ? Mediterranean Journal of
Social Sciences. MCSER Publishing,
Rome-Italy. 5 (7), 224-230.
Dhanashree.  (2020).
Career Plateau Phase and Intention to
Quit Behaviour of Employees — A
view point. International Journal of
Scientific & Engineering Research.
11 (8), 1278-1292

13.Uysal, Tezcan, AK, Murat. (2021).

The Effect of Perceived Career
Plateau on Career Anchor in Modern
Workforce. Journal of
Contemporary Issues in Business
and Government. 27 (1), 1755-1793.

BRI (72024 st - 5ils) = (3) 23D = (2) el - Binaa dmaly A


https://saada-uni.edu.ye/
https://www.revistaespacios.com/

