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ّ
 د. وفـــــــــــــــــــاء محــمـــــد الغربانـــــــــي   ني ــــــــــــــــي المعـــــــــــــــأ. د. مسل
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 جبـار يحيـــى يوسف. دالتصميم والإخراج:  
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 مجلة جامعة صعدة 

متخصّصةة يةن ن ةر     تصدرها جامعة صعدة،، نصف سنويّة، محكّمةدوريّة مجلّة علميّة 
هدف ن ةر  ؛ بالبحوث العلميّة الإنسانيّة والتطبيقيّة والزراعيّة وعلوم الحاسوب والتكنولوجيا الحديثة

للباحثين من جميع أنحاء العالم باللغتين العربية والإنجليزية التن لم يسبق ن رها أو الأعمال العلميّة 
المساهمة ين تحقيق إضةاية علميّةة إلةل المعريةة يةن      وكذلك تقديمها للن ر ين مجلة أخرى. 

إيجاد يرص التبةادل  ، ومتابعة ورصد اتّجاهات الحركة العلميّةو ،المجالات المختلفةالتخصّصات و
. ويجةوز أن تصةدر المجلّةة أعةداداص خاصّةة      مع الهيئات الأكاديميّة والمؤسّسات العلميّة العلمنّ

للمؤتمرات العلميّة أو حسب الحاجة، كما يجوز أن تصدر المجلّة ملحقاص كلّما دعت الحاجة إلل ذلك، 
 وخاصّة ين الآتن: 

 يّة. . الأبحاث العلميّة الأصليّة ين مختلف التخصّصات العلميّة والإنسان1
 . تقييم ومراجعة الكتب العلميّة الهامّة ين مختلف التخصّصات العلميّة والإنسانيّة. 2
 . الرّدود العلميّة علل أبحاث ن رت. 3

 إجراءات النشر في المجلة: قواعد و
  يتم استقبال الأبحاث المرسلة إلل المجلة والنظر ييها ون رها ويقاص للقواعد الآتية:

أن تكون المادّة المرسلة للن ر ين مجالات: العلوم الإنسانيّة والتطبيقيّة والعلوم الزراعيّة وعلوم  -
 الحاسوب والتكنولوجيا الحديثة. 

أن تكون المادّة البحثيّة أصليّة وملتزمة بالقواعد المتعارف عليها ين البحث العلمنّ والدراسةة   -
نصوص والموضوعيّة والمنهجيّة ين الكتابة، ولم يسبق الأكاديميّة من نواحن توثيق المصادر وال
 ن رها، ولم توجه للن ر ين جهة أخرى. 
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لغة البحوث المرسلة إلل المجلّة هن اللغة العربيّة أو الإنجليزيّة، ويجوز استقبال البحوث بأيّ  -
 ن تكون لغة البحث واضحة، وأن يريةق البحةث بالجةداول   لغة تقبلها هيئة التحرير. ويجب أ

 والأ كال والرسوم التوضيحيّة وحوا ن الصفحات المحددة. 
( للعنةاوين،  16( للمتن، )14(، الحجم )Simplified Arabicالأبحاث العربيّة بخط ) تُكتب -
( للمةتن،  12(، بمقةا  ) Times New Roman)( للهوامش، والأبحاث الإنجليزيّة بخط 12)
 ( للهوامش. 10( للعناوين، )14)
سم( لباقن الاتجاهةات )أيمةن،    2سم( من أعلل الورقة، و) 3هوامش الصفحة )تكون مساية  -

 (. single spaceوأيسر، وأسفل(، والمساية بين الأسطر مفردة )
المصةادر والمراجةع   ( مطبوعة، متضةمنة  A4)( صفحة 30حجم البحث يكون ين حدود ) -

اسم الباحث ورتبته العلميّة علل أن تتضمن الصفحة الأولل العنوان الكامل للبحث و والملاحق،
 والمؤسّسة التابع لها، ورقم الهاتف، وعنوان البريد الإلكتروننّ. 

( يةن نسةختين   saadajournal@saada-uni.edu.ye  يرسل البحث علل بريةد المجلةة: )   -
  (.PDFوالأخرى )( Wordواحدة ين صيغة )، إلكترونيّتين

يريق الباحث ملخّصاص للبحث باللّغة العربيّة وآخر باللغة الإنجليزيّة علل أن لا يزيد عدد كلمات  -
( كلمة، بالإضاية إلل لغة البحث إذا كتب بلغة أخرى غير اللغة العربيّة أو 200كلّ منهما عن )

 كلمات.  5إلل  3 اللغة الإنجليزيّة، ويكون الملخص متبوعاص بكلمات مفتاحيّة من
تحكيم الأبحاث يتم بصورة سريّة، والأبحاث التن لا يتم الموايقة عليها من قبل المحكمةين لا   -

 تعاد للباحثين. 
تخبر المجلة الباحث بقرار صلاحية بحثه للن ر من عدمه خلال ثلاثة أ هر علل الأكثر مةن   -

 تاريخ تسليمه البحث. 
مين ترسل تلك الملاحظات إلل الباحث لإجراء التعةديلات  ين حالة ورود ملاحظات من المحك -

 اللازمة ويعمل بها خلال مدة أقصاها  هر. 
ين حالة الحكم من قبل المحكمين علل قبول البحث للن ر أو بعد إجراء التعديلات المقترحة من  -

ا من قبل المحكمين ترسل نسخة من البحث ين صورتها النهائيّة بعد مراجعتها وتدقيقها وتنسيقه
المجلة ليقوم الباحث بقراءة النسخة وتدقيقها والموايقة عليها وإرجاعها بالسرعة الممكنةة إلةل   

 المجلة دون إضاية مواد جديده إليها. 
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( دولاراص 50( ريال يمنن من داخةل الةيمن، و)  20,000يديع الباحثون أجور التحكيم البالغة ) -
أمريكيّاص أو ما يعادلها من خارج اليمن، ويديع أعضاء هيئة التدري  ين جامعة صةعدة مبلغةاص   

 :رقةم  المركةزي البنةك   لةدى ( ريةال يمنةن، علةل حسةاب المجلةة      10,000وقدره )
(1001/0136222 .) 
ح الباحث عن كلّ بحث من ور ين المجلة نسختين مجانيّتين من عدد المجلة، وللباحةث أن  يُمن -

 يحصل علل نسخ أكثر بعد ديع الرسوم. 
للمجلّة الحق ين ن ر البحث علل موقع المجلّة أو غيره من أوعية الن ر الإلكتروننّ والورقن  -

 التابع للجامعة بعد إجازته للن ر. 
 ر: طريقة توثيق المصاد

الإصةدار  ( APAالمراجع ويق الطريقة الحديثة المتعارف عليها بنظام )المصادر ويتم توثيق 
ة أما باللغة العربيّة  ،ةرقام بمتن البحث بالنسبة للأبحاث باللغة الإنجليزيّبحيث يتبع نظام الأالسابع، 

  يالتوثيق كما يلن:
بةين   بالتاريخ الميلادي أو الهجري للمؤلّف، ثم سنة الن ر نالعائل الاسمين متن البحث يذكر  -

م(. وين حةال الإ ةارة غيةر    2016مثلا: أ ار عبدالله ) ،قوسين ين حال الإ ارة المبا رة
م(. ويةن حةال   2016مةثلا: )عبةدالله،    ،المبا رة يذكر اسم المؤلّف وسنة الن ر بين قوسين

 (. 26م: 2016الاقتبا  يذكر رقم الصفحة أو أرقام الصفحات بين قوسين )عبدالله، 
 ة التالية بالترتيب: الاسم الأخيرالتوثيق ين قائمة المصادر والمراجع يتضمن العناصر الأساسيّ -

تُرتّةب  و .معلومات الن ر ،لمرجعسنة الن ر بين قوسين. عنوان ا ،لالاسم الأوّ ،)اسم العائلة(
المراجةع  المصةادر و ف قائمة صَتُعلل أن  المصادر والمراجع بأسماء مؤلّفيها ترتيباص هجائيّاص،

 وهذه أمثلة لعمليّة التوثيق بحسب نوع المصدر، كما يلن:  .ة ثانياصلاص، ثم الإنجليزيّة أوّالعربيّ
  توثيق الكتب:

ويرمز له بالرمز ط(.  ،إن وجد)رقم الطبعة  .)سنة الن ر(. عنوان الكتاب ،اسم العائلة، الاسم الأول
 البلد.  مكان الن ر: النا ر.

  ة:توثيق الدوريات والمجلات العلميّ
 (،إن وجد)رقم المجلد  ،و المقال. اسم المجلةأعنوان البحث  اسم العائلة، الاسم الأول. )سنة الن ر(.

   .، البلدالمجلّة ، جهة إصدارالصفحات ،العدد
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   توثيق المؤتمرات والندوات:
اسم المؤتمر  ،ة بخط مائلعنوان البحث أو الورقة العلميّ )تاريخ الانعقاد(.اسم العائلة، الاسم الأول. 

  أو الندوة. مكان وبلد الانعقاد.
  توثيق أطروحات الماجستير والدكتوراه:
بلةد   ،نوعها، اسم الجامعةة  بخط مائل. ةعنوان الرسالاسم العائلة، الاسم الأول. )سنة المناق ة(. 

  الن ر.
  نترنت:توثيق مقالات الإ

. تةم  بخط مائةل  / البحثعنوان المقالال هر(.  ،اليوم ،الاسم الأول. )سنة ن ر المقال ،اسم العائلة
  .عنوان الموقع الإلكتروننّ ة(،ال هر والسنو اليوم)تاريخ ين  عليه الاطلاع

 ة: الموسوعات العلميّ
ص.  (،رقةم الجةزء  )ج. ، الموسوعةالاسم الأول. )سنة الن ر(. عنوان المقال. اسم ، اسم العائلة

  مدى الصفحات(. مكان الن ر: النا ر.)
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 بكلية التربية جامعة صعدةتصميم برنامج ماجستير تخصص تكنولوجيا التعليم 
 في ضوء التطورات العلمية والتكنولوجية 

 2ثوابة صالح أحمد ومحمد، 1شاكر يحيى عبد الملك محمد إعداد:
  أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المساعد، كلية التربية، جامعة صعدة. 1

  صعدة جامعة - التربية كلية المساعد، التعليم تكنولوجيا أستاذ. 2
  :البحث ملخّص

 مقتور   تصوور  تقديم إلى البحث هدف
 تكنولوجيوا  تخصص ماجستير برنامج لتصميم
 ضوء في صعدة جامعة - التربية بكلية التعليم

 اسوتخدم  والتكنولوجيوة،  العلميوة  التطورات
 إعوداد  وتم المسحي، الوصفي المنهج الباحثان
 عينة على تطبيقها تم فقرة،( 30) تضم استبانة

 التودري   هيئوة  أعضاء من بسيطة عشوائية
( 53) حجمهوا  بلغ بالكلية المتخرجين والطلبة
( Delphi) دلفواي  أسلوب استخدام وتم فرداً،

 لجنة قبل من للبرنامج المقتر  التصور لتحكيم
 تكنولوجيوا  بمجوال  المتخصصين الخبراء من

 عوددهم  بلغ اليمنية الجامعات بعض في التعليم
 أن: البحوث  نتائج أبرز من وكان خبراء،( 9)

 ماجسوتير  برنوامج  فوتح  إلى الحاجة مستوى
 فوي  التربية بكلية التعليم تكنولوجيا تخصص

 بمتوسوط  مرتفع، بتقدير جاءت صعدة جامعة
 وأن ،%(80) مئوية وبنسبة ،(4.02) حسابي

 برنوامج  فوتح  تعوو   التي المعوقات مستوى
 بتقودير  كانوت  التعليم تكنولوجيا في ماجستير
 ونسوبة  ،(4.03) حسوابي  وبمتوسط مرتفع،
 الخبوراء  اسوتجابات  وجاءت ،%(81) مئوية
 المقتور   التصور مكونات حول جداً، مناسبة
 التعليم، تكنولوجيا في ماجستير برنامج لتصميم

 ،%(100-%72) بوين  موا  تراوحوت  حيث
 التوجوو  المنطلقووات، الأسوو ،: متضوومناً

 ،(القيم الرسالة، الرؤية،) للبرنامج الإستراتيجي
 الإدارة الأساسوية،  المتطلبات العامة، الأهداف

 المقوررات،  وتوزيع الدراسة خطة والتسيير،
 البحث خلص كما. البرنامج مخرجات وأخيراً

 ذات والمقترحات التوصيات من عدد تقديم إلى
 .الصلة

 ،تصميم برنامج ماجسوتير  المفتاحيّة: الكلمات
التطووورات العلميووة  ،تكنولوجيووا التعلوويم

 . صعدة جامعة، والتكنولوجية
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Abstract: 

The aim research is to present a 

proposed vision for the design of a 

master’s program specializing in 

educational technology at the College 

of Education - Sa'adah University in 

light of scientific and technological 

developments. The researchers used 

the descriptive survey method, and a 

questionnaire containing (30) items 

was prepared, which was applied to a 

simple random sample of faculty 

members and students. The number of 

graduates from the college reached 

(53) individuals, the Delphi method 

was used to evaluate the proposed 

vision for the program by a committee 

of experts specialized in the field of 

educational technology in some 

Yemeni universities, numbering (9) 

experts. One of the most prominent 

results of the research was that the 

level of need to open a master’s 

program specializing in educational 

technology at the College of Education 

in Sa'adah University was rated high, 

with an arithmetic average of (4.02) 

and a percentage of (80%), and that the 

level of obstacles that hinder opening a 

master’s program in educational 

technology was rated highly. With an 

arithmetic mean of (4.03) and a 

percentage of (%81), the experts’ 

responses were very appropriate 

regarding the components of the 

proposed vision for designing a 

master’s program in educational 

technology, as they ranged between 

(72% - 100%), including: foundations, 

starting points, strategic direction of 

the program (vision, mission, values), 

general objectives, basic requirements, 

administration and management, study 

plan and course distribution, and 

finally the program outcomes. The 

research also concluded by presenting 

a number of relevant recommendations 

and proposals. 

Keywords: designing a master’s 

program, educational technology, scientific 

and technological developments, Sa'adah 

University.
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  :مقدمة البحث
 قبليحظى التعليم العالي باهتمام بالغ من 

جميع الدول والمجتمعات؛ نظراً لزيادة الطلب 
، وتخريج كوادر بشرية تسهم في رقوي  علي 

ولذا تفرض وتطور وتقدم الدول والمجتمعات، 
التطووورات العلميووة المتسووارعة المرتبطووة 

وتطورات العولمة  والتكنولوجيا بتطورات العلم
 على مؤسسات التعليم العالي ضرورة إعوادة 

في التعامول موع المعرفوة     هادور في النظر
إنتاجها في كل المجالات العلميوة والتقنيوة   و

، إستراتيجيةوالاجتماعية والإنسانية وف  رؤية 
دقيقة عمل ليات آوأولويات واضحة ومحددة، و

في حل المشكلات  تبين كيفية استخدام المعرفة
فوي   منهوا  والاستفادة والتحديات والأزمات،

أصبح  كماالتنمية واستدامتها.  تحسين وتطوير
تكنولوجيا المعلومات التعليم العالي في عصر 

للحودود الدوليوة بفضول     اًعابر والاتصالات
ن . لذا فإانتشار شبكات المعلومات والاتصالات

 يؤدي توظيف تكنولوجيا المعلومات في التعليم
إلى توفر أنمواط جديودة مون فنوون الأداء     

سوتراتيجيات  إالتدريسي، من حيوث طور  و  
التفاعل والتواصل والمشواركة فوي البيئوة    
التعليمية، وتحصيل المعارف وتنميوة القودرة   

يوزود المتعلموين   كموا  على التعلم الوذاتي،  
يتيح لهم التعلم و إلكترونيّاً، بالمقررات العلمية

، م2018)محمود،  مكانفي أي وقت ومن أي 
 . (8 ص

هذا ما أكدت  العديد من الدراسات، فقود  و
الجامعوات  ( أن م2019الشوا ) أكدت دراسة

شهدت تطوراً كبيراً في مجال تحديث برامجها 
تحوديات   الأكاديمية وتطويرها كوي تواكوب  

العصر التكنولوجية والتي من بينهوا بورامج   
ر فوي  تكنولوجيا التعليم، التي تساهم بشكل كبي

تطوير مهارات الطلبة التكنولوجية في عمليتي 
التعليم والتعلم، عن طري  اسوتخدام الأدوات  

 براهيمإوذكر والأساليب التكنولوجية الحديثة. 
( أن التعليم الجوامعي فوي العصور    م2021)

الرقمي يتطلب اسوتخدم التكنولوجيوا داخول    
 الجامعة بشكل شامل وكلوي، كموا يقتضوي   

 التودري   وتقنيوات  طور   وتطوير تحسين
 المعلومات لتكنولوجيا مع التطور العام لتتواف 

والاتصالات، بهدف أداء خدماتها بشكل أسهل 
جوودة العمليوة    وأسرع، وتعزيوز وضومان  

 (م2021) التعليمية. وأشارت دراسة ياسوين 
أن استخدام التكنولوجيا في التعليم الجامعي  إلى

 عقبوات  القبوول ويتجواوز   من فرص يوسع
 التعلويم  مؤسساتويمكّن  الأماكن، يةمحدود
 لمواردهوا.  الأمثول  التوزيع تحقي  من العالي

مواكبوة   التعليم العالي وبالتالي على مؤسسات
التطورات العلمية والتكنولوجية لتحقي  أهدافها 

 ووظائفها بفاعلية. 
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 :  البحث وتساؤلاته مشكلة
مؤسسات التعلويم  يشير واقع الحال في 

أنهوا   ممثلة بالجامعات الحكومية اليمنية العالي
فالأقسام تكاد  ؛تتبع نف  البرامج والتخصصات

تكون هي نفسها في كل جامعة أو كلية، فهوي  
مكررة ومزدوجة، وهذه التقسيمات الأكاديمية 

 العلميووة اتقوود لا تتناسووب مووع التطووور
 اسوتقراء  ضوء الحاصلة، وفي يةوالتكنولوج

يا فوي الجامعوات   برامج الدراسات العل واقع
اليمنية تبين أنها تعاني من مشكلات كثيرة منها 

مقرراتها، برامجها وأنها تقليدية في أنظمتها و
وهذا ما أكدت  العديد من الدراسوات، فموثلًا   

ضوعف  إلى ( م2018) أشارت دراسة العولقي
متهوا  ءالبرامج الأكاديمية المتوفرة وعدم مولا 

بتهوا  لرغبة الطلبة وتطلعواتهم، وعودم مواك  
( م2021) الصباحي لمتطلبات السو ، وأشار

إلى وجود فجوة بين برامج الدراسات العليا في 
الجامعات اليمنية وسو  العمل، وأن الفجوة في 
تصاعد مستمر في ظل الأزمات التي تمر بها. 

( م2023كما أشارت دراسة شاكر والسعدي )
التحول الرقمي في التعلويم الجوامعي    إلى أن
ضوعف توظيوف تكنولوجيوا     نتيجة ضعيف

يمكن بلوورة مشوكلة   ، ذلك التعليم. في ضوء
 التالية:  الرئيسةالأسئلة الإجابة على البحث في 

 ماجسوتير  برنامج لفتح الحاجة مستوى ما. 1
 - التربيوة  بكلية التعليم تكنولوجيا تخصص

 العلميوة  التطورات ضوء في صعدة جامعة
  والتكنولوجية؟

 برنوامج  فوتح  تعي  قد التي المعوقات ما. 2
 بكليوة  التعلويم  تكنولوجيا تخصص ماجستير
 التطورات ضوء في صعدة جامعة - التربية
  والتكنولوجية؟ العلمية

 لتصوميم  المقتور   التصوور  مكونات ما. 3
 التعلويم  تكنولوجيا تخصص ماجستير برنامج
 ضووء  فوي  صوعدة  جامعة - التربية بكلية

 والتكنولوجية؟ العلمية التطورات
 أهداف البحث: 

برنوامج  لفتح  مستوى الحاجةالتعرف على  -
بكليوة  تكنولوجيا التعلويم   تخصصماجستير 
في ضوء التطورات  جامعة صعدة -التربية 

  .العلمية والتكنولوجية
 مستوى المعوقات التي تعيو  التعرف على  -

تكنولوجيا التعلويم   فيبرنامج ماجستير  فتح
لتطوورات  في ضوء ا صعدة -بكلية التربية 

  العلمية والتكنولوجية.
العلميوة   مظاهر التطوورات  عرض بعض -

وأثرها على مؤسسات التعلويم   والتكنولوجية
  العالي ضمن الإطار النظري للبحث.

لتصوميم   المقتر  التصور عرض مكونات -
برنامج ماجستير بمجال تكنولوجيا التعليم في 

ضووء   فوي  صوعدة  كلية التربية بجامعوة 
  العلمية والتكنولوجية. التطورات
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  البحث: أهمية
 متواضوعة  اسوتجابة  البحوث  هوذا  يمثل -

 الدراسوات  مون  العديود  ونتوائج  لتوصيات
  التكنولوجيا أهمية على تؤكد التي والمؤتمرات

 برامجها لجودة كضمان العالي التعليم بمجال
 .التعليمية

 القيوادات  تزويود  فوي  البحث نتائج ستسهم -
 الجامعة في ومساعديهم التدري  هيئة وأعضاء
 والمعلوموات  بالبيانوات  المهتمين من وغيرهم
 مودى  علوى  التعرف من تمكنهم التي اللازمة
 مجوال  فوي  ماجسوتير  برنوامج  لفتح الحاجة

 معوقوات  علوى  والتعرف التعليم، تكنولوجيا
 ا. منه والحد معالجتها ثم ومن التطبي 

 العوالي  التعلويم  عن المسؤولين نظر توجي  -
 فوي  المتخصصوة  المجالات بفتح والجامعة

 لإتاحوة  بالجامعوات  التعليم تكنولوجيا مجال
 مرحلوة  مون  الخوريجين  للطلبوة  الفرصة

 بمرحلوة  تعلويمهم  مواصولة  البكالوريو 
 فوي  والمسواهمة  الووطن  لخدمة الماجستير

 . التنمية تحقي 
 برنوامج  لتصوميم  مقتور   تصوور  تقديم -

 كلية في التعليم تكنولوجيا تخصص ماجستير
 التطورات ضوء على صعدة بجامعة التربية
 فوي  يسوهم  قد والذي والتكنولوجية، العلمية
  وإكسابها التربية، كلية إلى جدد منتسبين جذب

 توؤهلهم  التوي  اللازمة والكفايات المهارات
  ل.العم بسو  للالتحا 

 والعربيوة  اليمنية المكتبات دعم في الإسهام -
 تكنولوجيوا  مجوال  في حديث علمي بمرجع
 .التعليم

 حدود البحث:  
برنامج ماجستير  تصميم الحد الموضوعي: -

 التطوورات ضووء   فيتكنولوجيا التعليم  في
  .العلمية والتكنولوجية

جامعوة   -كلية التربيوة   :المؤسسيي الحد  -
  .في الجمهورية اليمنيةصعدة 

أعضواء هيئوة   مون  عينة  الحد البشري: -
  .من الكليةوالطلبة المتخرجين التدري  

-2024 العوام الجوامعي   الحد الزمياني:  -
  .م2025

  مصطلحات البحث:
 التعليميوة  البورامج  هي" :التعليم تكنولوجيا -

 فوي  استخدامها يمكن التي والمواد والأجهزة
 وتطووير  تحسوين  سبيل في التعليمية العملية
  (.م2012 الخطيب،" )والتعلم التعليم عملية

 التقنيوات  بأنهوا  :التعليم تكنولوجيا وتعرف -
 المعلومات وتداول واسترجاع بتخزين المتعلقة

 والمصوورة  الشفوية البيانات وإنتاج ونشرها،
 من الإلكترونية، وبالوسائل والرقمية والنصية

 الإلكتروني الحاسوب أجهزة بين التكامل خلال
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 العجلوووني) المرئيووة الاتصووالات ونظووم
 (. م2009 والحمران،

 عن عبارة :إجرائيّاً التعليم تكنولوجيا برنامج -
 علوى  المتعلم بموجب  يحصل تعليمي برنامج
 التعلويم  تكنولوجيا مجال في الماجستير درجة
 اسوتخدام  وكيفية التعليمية، التقنيات على القائم

 وتنفيوذ  التدري  في تعليمية كوسيلة الحاسوب
 ذات مخرجات تخريج بهدف التعليمية الأنشطة

 السوو   متطلبوات  تلبي عالية وفاعلية كفاءة
 .العصرية

 بهيا  يقصد والتكنولوجية العلمية التطورات -
 العلميووة التطووورات تلووك هووي :إجرائييياً

 فوي  منهوا  الاستفادة يمكن التي والتكنولوجية
 عوام  بشوكل  التعليمية البرامج جودة تحسين
 وتشمل خاص، بشكل العليا الدراسات وبرامج

 :التالية التطورات
 نحو الاتجاه بها ويقصد: التعليم عولمة تطورات -

 العالمي الاتجاه وتنامي المعرفة اقتصاديات مجتمع
 والتعليم المستمر والتعليم الإلكتروني التعليم نحو

 بوالتعليم  الاهتمام وتصاعد والافتراضي، المفتو 
 ظل في وتسويقها المعرفة وصناعة التخصصي،

 .المتنامية المعرفة
 إعوداد  عمليوة  تطوير :المعلوماتي التطور -

 البنيوة،  وتطووير  التودري ،  هيئوة  أعضاء
 أجل من التقويم وأساليب والطر  والمقررات

 .الفاعل الإعداد

 والتودريب  الاكتسواب  :التكنولوجي التطور -
 التكنولوجيووة والعمليووات المهووارات علووى

 التكنولوجية، المستحدثات وتوظيف الأساسية،
 في الإلكترونية التطبيقات استخدام في والتوسع
 .المعلوماتية الوسائط عصر في التعليم

يستعرض الباحثان عودداً  الدراسات السابقة: 
من الدراسوات السوابقة المحليوة والعربيوة     

والتي تمكنا من الحصول  والأجنبية ذات الصلة
  :وتوضيحها كالتالي، عليها

 هودفت  :(م2023) دراسة شاكر والسعدي -
التحول الرقمي كضمان واقع التعرف على  إلى

)واقعو  وانعكاسوات     لجودة التعليم الجامعي
وآليات (، طب  البحث على عينة من الجامعات 
الحكومية اليمنية، استخدم المونهج الوصوفي   

 (57) التحليلي، وتم بناء استبانة تكونت مون 
طبقت على عينة عشوائية بسيطة مون   ،فقرة

 (90) أعضاء هيئة التودري  بلوغ عوددهم   
واقوع   أن: الدراسوة عضواً، وكان من نتائج 

التحول الرقمي في الجامعات الحكومية اليمنية 
انعكاسات تطبيو  التحوول    وأن، ضعيفاً جاء

 جواءت الرقمي على جودة التعليم الجوامعي  
  مرتفعة جداً. بدرجة

تقوديم   هدفت إلى (:م2021دراسة الحبيشي ) -
أنموذج مقتر  لتوظيف تكنولوجيا المعلوموات  
في برامج الدراسات العليا في الجامعات اليمنية 
في ضوء أهداف التنمية المسوتدامة، اسوتخدم   
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المنهج الوصفي التحليلي والتطويري، وتضومن  
النموذج أربعة مجالات هي )المكونات المادية، 

وكوان   البرمجيات، قواعد البيانات، الشبكات(،
من نتائج الدراسة أن درجة الأهمية المسوتقبلية  
لتوظيف تكنولوجيا المعلوموات فوي بورامج    
الدراسات العليا بالجامعات اليمنية لتحقي  أهداف 

 التنمية كبيرة جداً. 
 هودفت  :(م2021) دراسة بغدادي وزغيبي -

تصور مقتر  لسياسات تكنولوجيوا   تقديمإلى 
المعلومات في التعليم لطلبة الدراسات العليا في 
الجامعة العربية الأمريكية، من خولال ثلاثوة   
محاور لمناقشتها وتحليلهوا ممثلو  بسياسوة    

، المستوى الثقافي، واقع وإستراتيجيتهاالجامعة 
استثمار التكنولوجيا فوي التعلويم، اعتمودت    

كيفي، وتم إجراء مقابلة موع  الدراسة المنهج ال
مجموعة بؤرية مكونة مون أربعوة خبوراء    
للإجابة على تساؤلات الدراسوة، وتوصولت   
الدراسة إلى عدة نتائج، منهوا: أن اسوتخدام   
تكنولوجيا المعلومات والاتصوال مهوم فوي    
تحسين جودة العملية التعليمية بكافة عناصرها، 

  .ستراتيجيات البحث العلميإفي تحسين و
إلى الكشف  سعت :(م2021) الربيعي راسةد -

عدن،  جامعة في الإلكتروني التعليم عن واقع
 التعلويم  تواجو   التوي  المعوقات أهم وإبراز

 الجامعوة، اسوتخدم المونهج    في الإلكتروني
الاسوتقرائي، وتوصولت    التاريخي، والمنهج

 للتعليم المناسبة الدراسة إلى ضعف توفر البيئة
 توجود  لاوأنو   الجامعوة،   في الإلكتروني

وكوذا  الإلكتروني،  للتعليم واضحة ستراتيجيةإ
 فوي  الإنترنوت  شبكات وجود نسبة انخفاض

  .الجامعة كليات
بينوت   :(م2021)والخطيب  دراسة الخطيب -

وجود تحديات تعي  تطبي  التحول الرقمي في 
التعليم الجامعي في اليمن، اسوتخدم المونهج   
الوصفي المسحي، وأسلوب تحليل المحتووى،  

: ضعف البنية التقنية، وكان من نتائج الدراسة
وارتفواع تكلفتهوا،    الإنترنوت وضعف شبكة 

في الكثير من  الإلكترونيوغياب نظام التعليم 
  الجامعات اليمنية.

إلووى هوودفت  :(م2020) دراسيية اوسييود -
التعرف على دور تكنولوجيا التعليم في تطوير 
التعليم الجامعي، من خلال التعرف على أهمية 
استخدام تكنولوجيا التعلويم فوي التودري ،    
ومتطلبات تطبي  تكنولوجيا التعليم من أجول  
تطوير التعليم الجوامعي، اسوتخدم المونهج    

ل ما تضومن  الأدب  الوصفي الوثائقي، وتحلي
التربوي والتعلويم عون تكنولوجيوا التعلويم     
واستخداماتها، وعرض العديد من المتطلبوات  
الأساسية لتطوير التعليم الجامعي فوي ظول   

وتدعيم  ءتطبي  تكنولوجيا التعليم، أبرزها إنشا
مراكز مصادر التعلم بوالمراجع والدراسوات   
ذات الصلة، وتوفير التجهيزات والبنى التحتية، 
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وتدريب الكوادر التدريسية على التكنولوجيوا  
  واستخداماتها في التعليم.

إلوى  هودفت   :(م2019( الشمراني دراسة -
 علوى جوودة   توظيف التكنولوجيا أثرمعرفة 
فوي   مخرجاتو   وتحسوين  التعليميوة  العملية

 وطبقوت  الوصفي، المنهج استخدم السعودية؛
 معلما( 132) بلغت عشوائية عينة على استبانة

أثور   وجود :معلمة، وكان من نتائج الدراسةو
  .العملية في الرقمي للتعلم إيجابي

إلى التعرف  سعت: (م2019) دراسة غرزولي -
على أهم تطبيقات تكنولوجيا المعلوموات فوي   

التي  المعوقاتالتعليم العالي في الجزائر، وأهم 
تعرقل ذلك، تم الاعتماد على المنهج الوصوفي،  

 طبقوت كأداة لجمع المعلومات،  استبانةوتم بناء 
(عضو هيئة تدري ، 384على عينة مكون  من )

لوجيوا  وكان من نتائج الدراسة: أن دموج تكنو 
المعلومات في التعليم العالي يتأثر بعدة عراقيل، 
منها: عراقيل تكنولوجية مرتبطوة بالمعودات،   
والبرمجيات، والشبكات، ومعوقوات تنظيميوة،   
منها: غياب إدراج التكنولوجيا فوي الأهوداف   

  وبرامج التدريب. العامة
 هودفت  :(م2015) دراسة أمين والمغربي -

الماجسوتير  إلى تصوميم برنوامج لمرحلوة    
تخصص تكنولوجيا تعليم على ضوء التحديات 
العلمية والتكنولوجية، استخدم المنهج الوصفي 
التحليلي، وتم بناء استبانة طبقت على عينة من 

(عضوواً،  15) أعضاء هيئة التدري  بلغوت 
وعينة من الطالبات المتخرجوات مون كليوة    
ا التربية للبنات بجامعة أم القرى بلوغ عودده  

وخلصت الدراسة إلوى تقوديم    طالبة، (20)
برنامج الماجستير تخصوص  تصور مقتر  ل
)المعلوموات   ، يشمل المكوناتتكنولوجيا تعليم

العامة عن البرنوامج، المبوررات، الرؤيوة    
 ،والرسالة والأهوداف، ومتطلبوات الدراسوة   

وتوزيع المقررات علوى   ،والخطة التدريسية
  .(فصول الدراسة

: هودفت إلوى   (Woyo et al., 2020)دراسية   -
 تنفيوذ  تصوور  على تؤثر التي العوامل تحليل
 فوي  العالي للتعليم المعلومات تكنولوجيا سياسة
في  كمي نهج، طب  الطلاب منظور من ناميبيا
 الانحودار  وتحليل الاستكشافية العوامل تحليل

 تصوور  تأثر النتائج وأظهرت المتعدد، الخطي
 والاتصوالات  المعلومات تكنولوجيا سياسة تنفيذ
 بونقص  الغالب في ناميبيا في العالي التعليم في

 والاتصوالات  المعلوموات  بتكنولوجيا الإلمام
 الوتعلم  محتووى  إلوى  الوصوول  ومحدودية

 والتدريب. 
: تناولت  (Grosseck et al., 2020)دراسة -

 التكنولوجيوا  العالي لمواكبة التعليم مؤسسات
 حالوة  ، كدراسوة ة في التعليم العاليالرقمي

المونهج  ، واسوتخدم  اتيميشوار جامعة غرب
عينة  على الوصفي المسحي، وطبقت الدراسة
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 عليوا  المسجلين في برامج دراسية ةبلطلا من
 اتخواذ  بضورورة  الدراسة وأوصتمختلفة، 
 موع تطبي  التعليم الإلكتروني  نحو خطوات

ا النوع مون  لهذ الخفية الآثار من توخي الحذر
 .التعليم

سوعت   :Babu & Sridevi, 2018))دراسية   -
استكشاف أهميوة اسوتخدام تكنولوجيوا    إلى 

المعلومات في التدري  في التعلويم العوالي،   
اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي، من خولال  
مراجعة واستخلاص ما قدمتو  العديود مون    
الدراسات السابقة حول اسوتخدام تكنولوجيوا   
المعلومات في التدري  في التعلويم العوالي،   

الدور الذي يلعب  في مؤسسات التعليم العالي و
ومميزات  وعيوب ، وكان من نتائج الدراسة: أن 
تكنولوجيا المعلومات أسهمت في تحسين جودة 
التدري  في التعلويم العوالي، وأن اسوتخدام    

مون الطالوب    كلًاتكنولوجيا المعلومات يفسد 
إذا  ،وعضو هيئة التدري  والمؤسسة التعليمية

  بشكل صحيح.تم تنفيذه 
اسوتفاد   الاستفادة من الدراسات السابقة: أوجه

من الدراسات السابقة في أمور كثيرة،  الباحثان
منها: تحديد مشكلة ومنهجية البحث وبناء أداة 

 إليو  البحث والبدء من حيوث موا انتهوت    
 بالتزود بالعديد مون  وكذاالدراسات السابقة، 

مكونات ومتطلبوات تصوميم   عن  المعلومات
 .برنامج ماجستير في مجال تكنولوجيا التعليم

 الإطار النظري للبحث:  
 يتضمن الإطار النظري محورين، هما: 

  التعريف بتكنولوجيا التعليم: و::المحور او
اتجاهات  تباينتلقد  :تكنولوجيا التعليممفهوم ( 1

ولقود   دراستهم لتكنولوجيا التعليم،في الباحثين 
أدى هذا التباين إلى تعدد التعريفات التي قدمت 
لمفهوم تكنولوجيا التعليم، بالشكل الذى يصوعب  
مع  تحديد تعريف شامل لهذا المفهوم، ويورى  
الباحثان أن  على الرغم من تعدد هذه التعريفات، 
إلا أن  يمكن عرض مراحول تطوور مفهووم    

 الشوهاري تكنولوجيا التعليم، كما أشوار إليهوا   
  كالتالي:( 69 ص ،م2017)
سوميت  ، )وفو  الحووا (   المرحلة اوولى -

بالوسائل البصرية أو السومعية أو السومعية   
والبصرية لاقتصارها في ذلك الوقوت علوى   

  السمع والبصر فقط. حاستيمخاطبة 
سوميت  ، و)وف  الوظوائف(  المرحلة الثانيية  -

الإيضا  لتوضيح أي غموض في المادة  بوسائل
 العلمية وتقريب مفاهيمها ومبادئها المختلفة. 

هوي  (، ومعينات التودري  ) المرحلة الثالثة -
 وللموتعلم التدري ،  أثناء للمعلممعينة وسائل 

  .استيعاب المادة على
، )وف  نظريوة الاتصوال(   المرحلة الرابعة -

عناصور   وتتضمن ؛الاتصال بوسائلسميت و
المرسوول، المسووتقبل، الاتصووال الرئيسووية )

  ...(.الوسيلة، الرسالة
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، نظم(لو )وفو  نظريوة ا   المرحلة الخامسة -
واكتسوبت هوذه    ؛التعليم بتكنولوجياسميت و

مون   ًومضموناً متميزاً، انطلاقا شكلًاالمرحلة 
أسلوب النظم في التعليم، والذي ساهم  توظيف

التعليميوة مون المسوتوى     قوف انقل الموفي 
أي ، التقليدي إلى المستوى المخطوط المونظم  

  .النظرة الشاملة للعملية التعليمية
، يتبوين أن  من خلا: المراح: السيابقة 

مرت بمسميات عدة على مر تكنولوجيا التعليم 
العصور إلى أن أصبحت علمواً لو  مدلولو     

 ، ويعرض الباحثان عدداً منوتفريعات  وأهداف 
  :وهي ،التعاريف لتكنولوجيا التعليم

تكنولوجيا التعليم مكوون مون كلمتوين:    إن  -
الأولى "تكنولوجيا": وتعني معينوات التعلويم،   
كووالأجهزة والأدوات والمووواد والأشووياء  
، )العينات، والنماذج، والمجسمات والصوور( 

والثانية "تعليم": وتعنوي مختلوف الخبورات    
التعليمية التي ينبغي إكسابها المتعلم من خلال 

  (.13 ، صم2002سليمان، ) العملية الاتص
نها "منحى نظامي يهدف إلى تطبي  المعرفة إ -

والخبرة بشقيها الأجهزة والمعدات العلمية في 
 ، صم2003 الحيلوة، ) "مجال الحياة المختلفة

54).  
نها "عملية مركبة ومتكاملوة تشومل عودة    إ -

والتجهيوزات   والآلاتعناصر هي: الإنسان 
وأسواليب العمول    والآراءالمختلفة والأفكار 

وطر  الإدارة لتحليل المشاكل وابتكار الحلول 
لتلك المشاكل التي تدخل في جميوع جوانوب   

  (.29 ص، م2003، )الحيلة التعلم الإنساني"
 بأنها: الباحثان تكنولوجيا التعليم ويعرف

مختلف الأجهزة والأدوات والمواد والأشوياء  
التعليميوة   التي تعين المعلم على تصميم المادة

 (الكتاب المقورر ) وتحويلها من الشكل التقليدي
إلى الشكل المبرمج )تقسيم المعلوموات إلوى   
أجزاء وترتيبها ترتيباً منطقياً بحيث يسوتجيب  

)عرضها على الموتعلم(   لها المتعلم(، وتنفيذها
واضحة بغورض إكسوابها    وتقويمها بطريقة

  .بسهولةالمتعلم من خلال عملية الاتصال 
إن تكنولوجيوا  التعليم: منظومة تكنولوجيا ( 2

أسوا    علىيقوم  أسلوباًالتعليم كمنظومة تعد 
أجزاء النظوام   العلاقات المتبادلة والتفاعل بين

وموا  وبينها وبين النظوام   ،ومكونات  من جهة
يمكون  ، وىيحيط ب  من أجواء من جهة أخر

من خولال   التعليمتوضيح منظومة تكنولوجيا 
 ، ذكرهوا أربعة مكونوات  نموذج يشتمل على

 ( في التالي: 36 ، صم2003) الحيلة
وصف ، ، وتتضمن: )تحليل الأهدافاوهداف -

، تحديد الأهداف وصوياغتها سولوكياً  الطلبة، 
 تصميم الاختبارات المعيارية(. 

، )تحليل الأهوداف  ، وتتضمن:تصميم التعليم -
 الإسوتراتيجية تقريور  ، تحديد مراحل التعليم

اختيار الوسائل التعليميوة الأكثور   ، التدريسية
 تجهيز الخبرات التعليمية(. ، جدوى
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، ويتضوومن: )تجريووب الخبوورات التقييويم -
تحليول  ، التعليمية وتطبي  الاختبار المعياري

مراقبوة النتوائج وتحليلهوا    ، التنفيوذ ، النتائج
 وتفسيرها(. 

، ويتضمن: )تحديود نقواط القووة    التحسين -
ة الإثرائيوة  تنفيذ بعوض الأنشوط  ، والضعف

  والعلاجية(.
 العشوويري ذكوورالتكنولوجييية:  الكفايييات( 3
 للكفايوات  واسوعة  مجالات أربعة (م2017)

 التدري  هيئة عضوالتي يجب على  التكنولوجية
  :وهي امتلاكها،

 هيئوة  عضو قدرةب وتتعل  ؛التعليم تصميم -
 علوى  التعليميوة  المادة تصميم على التدري 

  .محاضرت  خلال وتقديمها الحاسوب وتنظيمها
 عضوو  بقدرة وتُعنى ؛التكنولوجيا توظيف -

 الحاسووب  اسوتخدام  علوى  التودري   هيئة
 تاالمحاضور  خلال الحديثة لخدمت  وملحقات 

 علوى  طالبها إلى المعلومات إيصال أجل من
  .وغيرها الصور الرقمية أشكال

 نحو الطلبة تشجيع بمعنى ،والدافعية التفاع: -
 هيئة ومع بعضهم مع تفاعلهمو التعليمية المادة

  .التدري 
 هيئوة  عضو بقدرة ويختص ؛الذاتي التعلم -

 تعلمال نحو الطلبة تعزيز قدرات على التدري 
أهدافهم بالاعتماد علوى   إلى والوصول الذاتي
  .أنفسهم

الثياني: أبيرز التطيورات العلميية     المحور 
التطورات العلميوة   لقد فرضت والتكنولوجية:

 المتسووارعة المرتبطووة بتطووورات العلووم 
على مؤسسات  واقتصاد المعرفة والتكنولوجيا

فوي   هوا دور فوي  النظر التعليم العالي إعادة
إنتاجها في كل المجالات والتعامل مع المعرفة 

العلمية والتقنية والاجتماعية والإنسانية وفو   
 ستراتيجية، وأولويات واضحة ومحددة،إرؤية 

دقيقة تبين كيفية استخدام المعرفة عمل ليات آو
 في حل المشوكلات والتحوديات والأزموات،   

 ،التنمية واستدامتها في تطوير منها والاستفادة
التي  التطورات العلمية والتكنولوجية ومن أبرز

  تؤثر على مؤسسات التعليم العالي، ما يلي:
 لقود ارتبطوت   اليعيوليميية:  . تطورات1

مة بحركوة التطوور العلموي    العول تطورات
السريع، بدرجة يتزايد معهوا حجوم   والتقني 

 وظهورالمعرفة، والتغير في البنية المعرفية، 
، ساب نظم معرفية جديدة لم تكن معروفة من 

الأمر الذي يترتب علي  اسوتمرار عمليوات   
 التغييوور الجووذري فووي الفكوور الإنسوواني 

وفوي ضووء    (.3 ، صم2010)المرسومي، 
التطورات التكنولوجية، فإن الجامعات التقليدية 

العالي، فظهورت   التعليملم تعد وحدها مصدر 
جديدة للوفاء بالقيم والحاجات للطلبوة   جامعات

برامج لها علاقوة   وف وتعليمهم بكفاءة أعلى 
وخاصة بعد أن تركت  ؛باحتياجات سو  العمل
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نتيجة خفوض   ،الحكومات للسو  حرية العمل
حيوث  ، العوالي  نفا  الحكومي على التعليمالإ

من كون  خدمة عامة إلى  العالي تحول التعليم
خدمة عن طري  السو  تحكمها قوى العرض 

مون  و (.30 ، صم2007 )العريني، والطلب
؛ مظاهر تحديات العولمة في التعلويم العوالي  

تنوع متطلبات سو  العمل، وغياب ضومان  
تنووع  و، جودة التعليم المقدم من الجامعوات 

 ،وظهور أنمواط جديودة   ،أنماط التعليم العالي
، والجامعووات المفتوحووةمثوول: الجامعووات 

الافتراضية ذات التكلفة الأقل من الجامعوات  
دخول القطاع الخاص بالاسوتثمار  والتقليدية، 

 الحكوومي في التعليم العالي كمناف  للقطواع  
وعلى أس  ربحية، ووجود جامعات أجنبيوة  

مون   يزيدعالمية في داخل البلدان النامية مما 
 ؛حدة المنافسة للجامعات الوطنية والتفو  عليها

انحسوار دور الحكوموات فوي دعوم     نتيجة 
الجامعات الرسمية، وعدم قدرتها على زيوادة  
الرسوم الجامعية لأسباب اقتصادية وسياسوية  

حدوث عدم توازن بوين   احتمال، وواجتماعية
 )بهاء الودين،  والإنسانية التخصصات العلمية

ظهور موا يعورف    وكذا .(43 ، صم2017
بمهن العولمة المرتبطوة بعالميوة السوو ،    

، وإنتاجهوواكشووركات تطوووير البرمجيووات 
وشركات الاتصالات وما يتصل بها من منافذ 
مبيعات ومحال صويانة، وظهوور القنووات    

والشوركات   ،الإنترنوت  ومقواهي  ،الفضائية
، وما الأيزوالاستشارية للحصول على شهادة 

يفرض  ذلك على مؤسسات التعليم العالي من 
فوي تحمول إعوداد     معهاضرورة التجاوب 

الكوادر الكفؤة من الخوريجين لشوغل هوذه    
من الضوغوط   ًمزيدا سيفرض ، وهذاالفرص

على الإصلاحات التعليمية ولن تعطي النظوام  
لاستيعاب التغيرات في ظل  ًكافيا ًالتعليمي وقتا

حقيقة أن التعليم استثمار طويل الأمد ونتائج  
لا بعد فترة طويلة من الزمن، وفوي  إلا تجنى 

 ، صم2012، العتيبي) ذلك إرباك لنظم التعليم
34 .) 

: إن الطفرة في . الانتشار المعرفي المتسارع2
معدل النمو العلمي أدى إلى نمو فوي القودرة   

ة على تسخير إمكانيات المعرفة العلمية الإنساني
وتوظيفها لخدمة الإنسان، وتحقي  حياة أكثور  
تنوعاً ورقياً، والمجالات التطبيقية الدالة علوى  
ذلك تتعودد لتشومل مجوالات الاتصوالات،     
والإنجازات العلميوة والتقنيوة فوي مجوال     
المعلومات واقتصاد المعرفة والانتشار المتزايد 

التطور المعرفي المتسارع  للفضائيات، كما أن
مؤسسات تفرض على  أسهم في ظهور تحديات

العالي ضرورة التجاوب معها، مثول:   التعليم
تحدي ظهور تخصصات علمية ومهنية جديدة 
بمناهج وتطبيقات حديثة؛ نتيجوة النموو فوي    
المعارف والعلوم النظرية وسورعة تزايودها   
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وتوسع وتعدد صور تطبيقاتها، وما ينتج عون  
ذلك من نمو متسارع لفروع العلوم، ويكمون  

 متابعوة فوي كيفيوة مواجهوة و    هنا التحدي
فوي ميوادين العلوم     تظهرالتخصصات التي 

والمعرفة والتقنية، وتغيير محتووى المنواهج   
إيجاد التكامل والتوداخل بوين   ووالمقررات، 

كوي توتلاءم موع    ، المناهج والتخصصوات 
)الحوواج،  متطلبووات مجتمعاتهووا وتحدياتوو 

أن التطور المعرفي  كما. (191 ص م،2007
 يالعال على مؤسسات التعليم المتسارع فرض

مختلفة، مثل: إضافة  ذات أبعادأخرى تحديات 
نظم ومسؤوليات جديدة تتطلب تطوير  أهداف
 جديدة ساليباستنباط هياكل وأو ،التعليم وبنى

حتى تستطيع مواجهة بنظم تعليم وتعلم حديثة؛ 
الثورة العلميوة   تتطلبها التي المطالب المتغيرة

 الحديثة والمتجددة.  والتقنية
إن في التعليم:  الإلكترونيةاستخدام الشبكة . 3

)الإنترنوت( تعود أحود     الإلكترونيوة الشبكة 
تعد أداة للبحث ومستجدات تكنولوجيا التعليم، 

والاكتشوواف عوون المعلومووات الإلكترونيووة 
المتنوعة، حيث حولت التعليم مون الطور    
التقليدية القديمة التي تستغر  وقتواً وجهوداً   

ى المعلوموات إلوى   طويلًا في الحصول علو 
استقبال ونشر المعلومات بين المتعلمين  إمكانية

 وتُعود  والحصول عليها في وقت قصير جداً،
التووي تقوودمها الشووبكة العالميووة  الخوودمات

للمعلومات في مجال المعلومات مطلباً أساسياً 
تساعد على إيجواد   كونها ،من مطالب العصر

لحول العديود مون المشوكلات      ةطر  جديد
ية، وتساعد على تنمية مهارة التفكيور  التعليم

الاطولاع   لهمالإبداعي لدى المتعلمين، وتيسر 
على الكتب والمجلات والدوريات والبحووث  

 فوي أي وقوت   العلمية الإلكترونية المتنوعة
 ةاستخدام شوبك  ساعد(. كما م2013)سعادة، 

المؤسسوات التعليميوة    على تحولالمعلومات 
ت تعليمية مفتوحة التقليدية المغلقة إلى مؤسسا

تتويح  وتعتمد على شبكات المعرفة المتطورة، 
الحصول على بورامج تعليميوة متخصصوة    

تمكن من الاشتراك في دوريوات  وومتنوعة، 
توفر مصادر ، ولكترونية في مجال التخصصإ

اسوتخدام  ومع ذلك؛ فإن  .إلكترونيّاًالمعلومات 
 الكثير من يواج التعليم  في الإلكترونيةالشبكة 

: انقطاع الاتصال أثناء البحث منهاالتحديات، 
، التغيورات  انقطاع الشوبكة والتصفح بسبب 

المتتابعة والسريعة في مواصوفات الحاسوب   
وضعف القودرة   ،الآلي وفي مجال الاتصالات

 ولمعالجوة  (.م2006دريفش، ) على مجاراتها
في التعليم  الإلكترونيةتحديات استخدام الشبكة 

رفع مستوى التودريب   احثانيقتر  البالعالي، 
 فوي والتنسي  باستخدام خودمات الإنترنوت   

ذات سوعة   إنترنت، الاشتراك بمنظومة التعليم
لكول كليوات    الإنترنوت عالية توفر خدموة  
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الجامعة، وبما يضمن سرعة تحميول عاليوة   
وجودة بالاتصال وتوفير الخدمة لكل منتسوبي  
الجامعة، الاشتراك بالمواقع البحثية العربيوة  

الأجنبية التي توفر أحدث البحوث والدراسات و
وبما يضمن إغناء مكتبوة   وفي مختلف العلوم

  الجامعة من الدراسات الحديثة.
 المونهج اسوتخدم   :وإجراءاته البحث منهجية

للإجابة علوى تسواؤلات    ؛المسحيالوصفي 
البحث وتحقي  أهداف ، وتم تطبيو  أسولوب   

لتحكويم التصوور المقتور      (Delphi)دلفاي 
  والتحق  من سلامة مكونات .

فوي   البحوث مجتمع  يتمثل :البحث مجتمع( 1
صعدة مون   بجامعةجميع منتسبي كلية التربية 

أعضاء هيئة التدري  ومساعديهم، ومن الطلبة 
 . م2023-2022المتخرجين بالكلية للعام 

 (43) تكونت عينة البحث من: ( عينة البحث2
فرداً، منهم عينة من أعضاء هيئوة التودري    

صعدة، بلغ جامعة  -ومساعديهم بكلية التربية 
( عضواً، وعينة من خريجي كلية 23) عددهم

( طالباً وطالبوة، توم   20) التربية بلغ عددهم
 اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة. 

عودد  على  الباحثينبعد اطلاع  ( أداة البحث:3
بقة مثول: دراسوة شواكر    من الدراسات السا

 (، ودراسووة الحبيشوويم2023) والسووعدي

(، م2020) (، ودراسووة الأسووود م2021)
( وغيرهوا؛ قوام   م2019( ودراسة الشمراني

الباحثان ببناء اسوتبانة بصوورتها الأوليوة،    
( فقورة، توزعوت علوى    33) تكونت مون 

يتعلو  بمسوتوى   محورين؛ المحوور الأول  
الحاجة لفتح برنوامج ماجسوتير تخصوص    

( فقرة، وتناول 13) ، تضمنتكنولوجيا التعليم
المعوقات التي تعي  فتح برنامج  المحور الثاني

ماجستير تخصص تكنولوجيا التعلويم بكليوة   
  ( فقرة.20) ، تضمنصعدةجامعة  - التربية

التحق  من  تم: اوداةوثبات صدق ( التحقق من 4
علوى   عرضوها صد  محتوى الأداة من خلال 

 ،اء من أعضاء هيئة التدري الخبر من مجموعة
آراء فوي ضووء   و ( محكموين، 9) بلغ عددهم

المحكمين وتصويباتهم وملاحظاتهم والتي توم  
( فقورة،  30) الأخذ بها، وأصبحت الأداة تضم

من خلال حساب الأداة  صد تم التحق  من كما 
معامل ارتباط بيرسون لمعرفة الارتبواط بوين   

أن جميع  فقرات الاستبانة ومحاورها، وقد تبين
(؛ 0.05) معاملات الارتباط دالة إحصائياً عنود 

مما يدل على درجة عالية من صد  الاتسوا   
 . يوضح النتائج )1)، والجدول للاستبانة
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  .للفقرات ومحاورهاالصدق  تيوضح معاملا :(1) الجدو: رقم
 برنامج لفتح الحاجة مستوى
 التعليم تكنولوجيا في ماجستير

 في ماجستير برنامج فتح تعيق قد التي المعوقات
 التعليم تكنولوجيا

 معام: الارتباط رقم الفقرة معام: الارتباط رقم الفقرة معام: الارتباط رقم الفقرة
1 0.832 1 0.734 11 0.732 

2 0.656 2 0.794 12 0.736 

3 0.677 3 0.823 13 0.830 

4 .7870 4 0.731 14 0.733 

5 0.746 5 0.720 15 .6430 

6 0.679 6 0.801 16 .5740 

7 0.870 7 0.730 17 .6740 

8 0.846 8 0.633 18 .7990 

9 0.930 9 0.851 19 0.822 

10 0.762 10 0.820 20 0.631 
 

الاستبانة باستخدام ثبات وتم التحق  من 
محواور   لكل محور من )ألفا كرونباخ( معامل

تبين قد الأداة ككل، ووعلى مستوى  الاستبانة،
 إحصوائياً دالة بالمحورين أن معاملات الثبات 

 بلوغ  لودداة  (، وأن الثبات الكلي0.05) عند
 بأغراض وتفي عالية ثباتقيمة ( وهي 0.90)

  .يوضح النتائج )2)، والجدول البحث

  معام: الثبات وداة البحث. :(2) الجدو: رقم
 ألفا كرونباخ عدد الفقرات المحاور م
 0.91 10 . برنامج ماجستير في تكنولوجيا التعليم لفتحالحاجة  مستوى 1

 0.89 20  .المعوقات التي قد تعي  فتح برنامج ماجستير في تكنولوجيا التعليم 2

 0.90 30 كك: الاستبانة

من عدداً  الباحثان طب  :الإحصائيةاوساليب ( 5
تم استخدم  ، حيثالوصفية الإحصائية الأساليب

المتوسطات الحسابية والتكورارات والنسوب   
وتوم   ،المئوية لوصف استجابات عينة البحث

 مون  للتحق  )بيرسون( ارتباط معاملتطبي  
، الاسوتبانة محواور   لفقرات الداخلي الاتسا 

، الأداةألفا كرونباخ( للتحق  من ثبات )معامل و
)ليكرت( الخماسي مقيا   كما استخدم الباحثان

لقيا  تقديرات أفراد عينوة   المتعارف علي 
  البحث حول محاور الاستبانة.

 عرض نتائج البحث وتفسيرها: 
 مستوىما " الإجابة على السؤا: اوو:؛ ونصه:

 تخصيص  ماجسيتير  برنامج لفتح الحاجة
 صعدة جامعة التربية بكلية التعليم تكنولوجيا

 . "والتكنولوجية؟ العلمية التطورات ضوء في
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المتوسطات الحسوابية  استخدم الباحثان 
لتقديرات أفراد عينة البحوث  والنسب المئوية 

حول مستوى الحاجة لفتح برنوامج ماجسوتير   

 - تخصص تكنولوجيا التعليم بكليوة التربيوة  
  ( يوضح النتائج.3) صعدة، والجدول جامعة

 . التعليم تكنولوجيا تخصص ماجستير برنامج لفتح الحاجة مستوى :(3) الجدو: رقم
 رقم

 الفقرة
 ترتيب
المتوسط  اتالفقر الفقرة

 الحسابي
النسبة 
 التقدير المئوية%

1 2 
قائمة على الحاجة إلى برامج دراسات عليا بالكلية حديثة 

  استخدام التكنولوجيا في التعليم.
 مرتفعة جداً 85 4.23

الطلب المتزايد لمجال تكنولوجيا التعليم والتربية الرقمية  1 2
  في سو  العمل.

 مرتفعة جداً 87 4.35

3 4 
الإسهام في تلبية احتياجات الطلبة الراغبين في مواصلة 

  تعليمهم بمجال تكنولوجيا التعليم.
 مرتفعة 83 4.15

4 6 
بتكنولوجيا متخصصين  أعضاء هيئة تدري الحاجة إلى 

  لمواكبة التطورات العلمية والتكنولوجية.التعليم 
 مرتفعة 80 3.99

القادرة علوى التفاعول المعرفوي    البشرية تأهيل الكوادر  7 5
 مرتفعة 78 3.90  والتقني مع العالم الخارجي.

الحود  في الاستفادة من التطورات العلمية والتكنولوجية  8 6
  .التعليم ممن تحديات اقتصاد المعرفة بنظ

 مرتفعة 72 3.59

7 5 
اعتبار تكنولوجيا التعليم ضرورة حتميوة لتطووير نظوام    
التعليم نتيجة التدف  المعرفي والانفجار السوكاني والفاقود   

   التربوي.
 مرتفعة 81 4.05

تكنولوجيا التعليم منظومة حديثة تدعم ثقافة الابتكار اعتبار  3 8
 مرتفعة جداً 84 4.20  والإبداع التي يعيشها عالمنا المعاصر والمستقبلي.

التحول نحو التعليم الإلكتروني الكلي أو الجزئي واستخدام  6 9
 مرتفعة 80 3.89  المصادر والموارد الرقمية في جميع أشكال التعليم.

مهارات الطلبة في استخدام تكنولوجيا التعليم بشوكل  تنمية  7 10
 مرتفعة 78 3.80  فعال.

 مرتفعة 80 4.02 مجموع المتوسطات                                
مستوى أن  :(3الجدو: )خلا: يتضح من 

 تخصوص برنوامج ماجسوتير    لفوتح  الحاجة
صعدة جامعة  - التربيةبكلية تكنولوجيا التعليم 

 حيوث بلوغ المتوسوط   مرتفعة،  بتقديرجاءت 

 ،%(80) مئويوة وبنسوبة  (، 4.02) الحسابي
دراسوة   إلي وهذه النتيجة تتف  مع ما توصلت 

من أن الحاجة ماسة ( م2015) أمين والمغربي
تكنولوجيوا   تخصوص برنامج ماجستير لفتح 
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جامعوة أم   -بكلية التربيوة النوعيوة   التعليم 
 القرى. 

وكان ترتيب الفقرات بمحيور الحاجية   
حصلت ثلاث فقورات علوى أعلوى     كالتالي:

 ونصوها:  (2) تقدير، حيث حصلت الفقرة رقم
"الطلب المتزايد لمجوال تكنولوجيوا التعلويم    

على أعلوى   .والتربية الرقمية في سو  العمل"
(، وأعلوى نسوبة   4.35) متوسط حسابي بلغ

، يليها جدّاً%( بتقدير مرتفعة 87) مئوية بلغت
إلى بورامج   الحاجة" ( ونصها:1) الفقرة رقم

دراسات عليا بالكلية حديثة قائمة على استخدام 
حصلت على متوسوط   ."التكنولوجيا في التعليم

%( 85(، ونسبة مئويوة ) 4.23) حسابي بلغ
 (8) ، وحصلت الفقرة رقوم جداًبتقدير مرتفعة 

التعلويم منظوموة    اعتبار تكنولوجيا" ونصها:
حديثة تدعم ثقافة الابتكار والإبداع التي يعيشها 

علوى متوسوط    ."عالمنا المعاصر والمستقبلي

%( 84(، ونسبة مئويوة ) 4.20) حسابي بلغ
. بينما حصلت بقية الفقرات جداًبتقدير مرتفعة 

على تقديرات مرتفعة، حيث حصولت الفقورة   
الاستفادة من التطوورات  " (، ونصها:6) رقم

الحد مون تحوديات   في العلمية والتكنولوجية 
علوى أقول   ، "اقتصاد المعرفة بنظام التعلويم 

(، ونسوبة مئويوة   3.59) متوسط حسابي بلغ
(72.)%  

 المعوقات"ما  :الإجابة على السؤا: الثاني؛ ونصه
 تخصيص  ماجسيتير  برنامج فتح تعيق التي

 فيي  صيعدة  التربية بكلية التعليم تكنولوجيا
 . ؟"والتكنولوجية العلمية التطورات ضوء

 الحسوابية  المتوسوطات  الباحثان استخدم
 البحوث  عينة أفراد لتقديرات المئوية والنسب

 برنوامج  فوتح  تعيو   قد التي المعوقات حول
 التربيوة  بكليوة  التعليم تكنولوجيا في ماجستير
.النتووائج يوضووح( 4) والجوودول صووعدة،

 . التعليم تكنولوجيا في ماجستير برنامج فتح لمعوقات المئوية والنسب المتوسطات :(4) الجدو: رقم
 رقم

 الفقرة
 ترتيب
المتوسط  اتالفقر الفقرة

 الحسابي
النسبة 
 التقدير %المئوية

  :والمجتمعية السياسية المعيقاتأ( 

1 5 
قلة الوعي لدى المجتمع المحلي بأهمية بورامج تكنولوجيوا   

  التعليم وفوائده.
 مرتفعة 66 3.30

2 1 
والداعمة لفتح برامج دراسوية  غياب خطة الحكومة الفاعلة 

  بمجال تكنولوجيا التعليم.
 مرتفعة جداً 85 4.25

3 2 

حرص القيادة السياسية المحلية على بقاء وضع نظام التعليم 
، خوفا من تفشي مظاهر الحرب الناعمة في علي على ما هو 

 . أوساط المجتمع
 مرتفعة جداً 80 4.00

https://saada-uni.edu.ye/


 ثوابة صالح أحمد ومحمد شاكر يحيى محمد الملك عبد
تصميم برنامج ماجستير تخصص تكنولوجيا التعليم بكلية التربية جامعة صعدة في ضوء 

 التطورات العلمية والتكنولوجية
 

Available at: https://saada-uni.edu.ye (18) ( م2024 ديسمبر -يوليو ( ــ )3( ــ العدد )2مجلة جامعة صعدة ــ المجلد) 
 

 رقم
 الفقرة

 ترتيب
 الفقرة

المتوسط  اتالفقر
 الحسابي

النسبة 
 %المئوية

 التقدير

4 3 

النظرة السلبية للمجتمع المحلي عن استخدام التكنولوجيا فوي  
ثارها السلبية التي قد تسببها فوي سولوكيات   آالتعليم نتيجة 

 الأفراد بالمجتمع. 
 مرتفعة جداً 78 3.89

5 4 

اعتقاد المجتمع بأن تقديم المعلومات للطلبوة عبور مصودر    
صوورة  التكنولوجيا في التعليم من غير المعلم بأنها تزعزع 

 المعلم في أذهان الطلبة.
 مرتفعة 75 3.76

6 2 
تخوف المجتمع المحلي من استخدام التكنولوجيا في التعلويم  

  بشكل مفرط، كونها قد تسبب الانحلال بين الذكور والإناث.
 مرتفعة 80 4.00

 مرتفعة 77 3.86 مجموع المتوسطات لمحور المعيقات السياسية والمجتمعية      

  المعيقات المتعلقة بالبنية التحتية والإمكانيات:ب( 

7 1 
ضعف البنية التحتية اللازمة لفتح برنامج ماجستير تخصص 

 .تكنولوجيا التعليم بالكلية، نتيجة الدمار الذي سبب  العدوان
 مرتفعة جداً 93 4.65

8 4 
قلة توفر التمويل والدعم المالي اللازم لفتح برنامج ماجستير 

 تكنولوجيا التعليم بالكلية.في 
 مرتفعة جداً 87 4.32

9 6 
قلة توفر أجهزة الحاسوب وأنظمة التشوغيل لفوتح برنوامج    

 .ماجستير في تكنولوجيا التعليم بالكلية
 مرتفعة 82 4.10

10 7 
قلة توفر التقنيات التعليمية الحديثة والاتصوالات والمكتبوة   

 الرقمية بالكلية.
 مرتفعة 80 4.00

11 3 
غياب ورش العمل لنشر أهمية توظيف تكنولوجيا التعليم في 

 التعليم بالكلية.
 مرتفعة جداً 88 4.39

12 2 
ضعف شبكة الإنترنت وارتفاع تكاليفها يحد مون اسوتخدام   

 تكنولوجيا التعليم بفاعلية.
 مرتفعة جداً 90 4.50

13 5 
غياب الدعم الفني لمعالجة الأعطال الطارئة فوي الأجهوزة   

 وأنظمة التشغيل.
 مرتفعة 81 4.05

 مرتفعة جداً 86 4.29 مجموع المتوسطات لمحور معيقات البنية التحتية والإمكانيات     
  :ومساعديهم التدريسية بالهيئة المتعلقة المعيقاتج( 

14 1 
قلة توفر الكادر البشري المتخصص في مجوال تكنولوجيوا   

 التعليم بالكلية.
 مرتفعة جدا   85 4.25

15 3 
 للمهوارات  الهيئة التدريسية المتوفرة بالكليوة  امتلاكضعف 
 .تكنولوجيا التعليم باستخداماللازمة 

 مرتفعة 81 4.02

16 2 
قلة تنفيذ الدورات التدريبية للهيئة التدريسية علوى اسوتخدام   

 تكنولوجيا التعليم في التعليم بالكلية.
 مرتفعة 84 4.20
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 رقم
 الفقرة

 ترتيب
 الفقرة

المتوسط  اتالفقر
 الحسابي

النسبة 
 %المئوية

 التقدير

17 6 
التدري  بصعوبة التعامل مع تكنولوجيا شعور أعضاء هيئة 

 التعليم في التعليم بالكلية.
 مرتفعة 76 3.79

18 7 
اقتناع القيادة الإدارية بعدم جدوى فتح برنامج ماجستير فوي  

  تكنولوجيا التعليم بالكلية.
 متوسطة 68 3.40

19 5 
عزوف أعضاء هيئة التدري  ومساعديهم عون التودري    

 العائد المادي. ببرامج الماجستير لقلة
 مرتفعة 78 3.92

20 4 
غياب الحوافز التي تشجع الهيئوة التدريسوية علوى تبنوي     

 تكنولوجيا التعليم في التعليم بالكلية.
 مرتفعة 80 3.99

 مرتفعة جداً 79 3.94 مجموع المتوسطات لمحور معيقات الهيئة التدريسية ومساعديهم
 مرتفعة جداً 81 4.03 مجموع المتوسطات الكلي للمعوقات                   
حجوم  أن  :(4) الجدو: خلا: يتضح من

برنوامج ماجسوتير    فتح المعوقات التي تعي 
 -بكليوة التربيوة    تكنولوجيا التعليم تخصص
جاءت بدرجة مرتفعة، وبمتوسط  صعدةجامعة 
وهذه  ،%(81) ونسبة مئوية (،4.03) حسابي

دراسة أموين   إلي النتيجة تتف  مع ما توصلت 
( من أن حجم المعوقوات  م2015) والمغربي

التي تعي  فتح برنامج ماجسوتير تخصوص   
جامعوة أم   -تكنولوجيا التعليم بكلية التربيوة  

 القرى كانت مرتفعة. 
 : حصول ترتيب المعيقات كالتالي وكان

لبنيوة التحتيوة   ا المعيقوات المتعلقوة   محور
على متوسط حسابي  بجميع فقرات  والإمكانيات

وهوو  %(، 86) (، ونسبة مئويوة 4.29) بلغ
 ، وحصول محوور  ًمرتفعة جودا  يقابل التقدير

 بالهيئة التدريسية ومساعديهم المعيقات المتعلقة
 ، علوى متوسوط حسوابي بلوغ    بجميع فقرات 

وهو يقابول  %(، 81) (، ونسبة مئوية3.94)
مرتفعة، بينما حصل محور المعيقوات   التقدير

علوى  بجميوع فقراتو ،   السياسية والمجتمعية 
 (، ونسوبة مئويوة  3.86) متوسط حسابي بلغ

، وهذا يبين مرتفعة وهو يقابل التقدير%(، 77)
أن الكلية تفتقر إلى وجود بنية تحتية تمكنها من 
فتح برنامج ماجسوتير تخصوص تكنولوجيوا    

موا تسوبب فيو     التعليم، وقد يرجع ذلك إلى 
العدوان الغاشم على بلادنا مون هودم للبنيوة    
التحتية بجميع المؤسسات التعليمية والتي كان 
منها جامعة صعدة، حيوث حطوم العودوان    
القاعات الدراسية والمعامل وسوكن الطولاب   

  وجميع المراف  الخدمية بالجامعة وكلياتها.
 التصور مكوناتما " الإجابة على السؤا: الثالث:

 تخصيص  ماجستير برنامج لتصميم المقترح
 صعدة جامعة التربية بكلية التعليم تكنولوجيا

 . ؟"والتكنولوجية العلمية التطورات ضوء في
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 بعدة المرور تم السؤال هذا على للإجابة
 التصوور  مكونات أبرز وتحديد لبيان خطوات
 تكنولوجيا تخصص الماجستير لبرنامج المقتر 
: وهوي  صوعدة،  جامعوة  التربية بكلية التعليم
 الوضوع  تشوخيص  في الأولى الخطوة تمثلت
 لفوتح  الحاجوة  مودى  وبيان بالكلية، الراهن

 اسوتطلاع  خولال  من ذلك ومعوقات البرنامج
 أفراد استجابات كانت حيث البحث، عينة آراء
 فوتح  إلوى  الحاجة مستوى حول البحث عينة

 التعلويم  تكنولوجيا تخصص ماجستير برنامج
 الحاجة أن بمعنى مرتفعة، بدرجة التربية بكلية
 حجم على التعرف تم كما البرنامج، لفتح ماسة

 أجل من البرنامج، فتح تعي  قد التي المعوقات
 فوي  الثانية الخطوة وتمثلت منها، الحد محاولة
 بالعديد الماجستير برامج من عدد على الاطلاع

 منها والاستفادة والعالمية العربية الجامعات من
 وأموا  البرنوامج،  لتصميم التصور إعداد في

 مكونوات  إعوداد  فوي  فتمثلت الثالثة، الخطوة
 عينة على عرضها ثم ومن الأساسية، التصور

 تكنولوجيوا  بمجوال  المتخصصين الخبراء من
 اليمنية، الجامعات ببعض يعملون الذين التعليم

 أسولوب  تطبيو   وتم خبراء،( 9) عددهم بلغ
 مناسوبة  مودى  علوى  للتعرف وذلك دلفاي،

 برنوامج  لتصوميم  المقتر  التصور مكونات
 بكليوة  التعلويم  تكنولوجيا تخصص الماجستير

 تطبيو   مور  حيوث  صوعدة،  جامعة التربية
 فيهوا  تم الأولى الجولة فقط، بجولتين الأسلوب
 توم  وفيها ومكونات ، للتصور الأولي العرض
 مكونوات  علوى  التعوديلات  من العديد إجراء

 إعادة تم ثم ومن بها، الأخذ تم والتي التصور،
 علوى  أخورى  مرة التصور مكونات عرض
 مون  والتأكود  آرائهم لإبداء المحكمين الخبراء

 وكانت تطبيق ، وإمكانية التصور مناسبة مدى
  :التالي( 5) الجدول يوضحها كما النتائج

  .المقترح التصور مكونات على المحكمين لآراء المئوية النسب يوضح :(5) الجدو: رقم

 المكون م
 غير مناسب مناسب مناسب جداً

 المجموع
النسبة  التكرار

 المئوية%
النسبة  التكرار

 المئوية%
النسبة  التكرار

 المئوية%
 %100 0 0 0 0 100 9  أس  البرنامج. 1
 %100 0 0 0 0 100 9  منطلقات البرنامج. 2

3 
 الإسوووتراتيجيلتوجووو  ا

)الرؤية، الرسالة،  للبرنامج:
  القيم(.

9 100 0 0 0 0 100% 

 %100 0 0 0 0 100 9 هداف البرنامج.أ 4
 %100 0 0 14 1 86 8  المتطلبات الأساسية. 5
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 المكون م
 غير مناسب مناسب مناسب جداً

 المجموع
النسبة  التكرار

النسبة  التكرار المئوية%
النسبة  التكرار المئوية%

 المئوية%
 %100 0 0 14 1 86 8  الإدارة والتسيير. 6
 %100 0 0 28 2 72 7  خطة الدراسة بالبرنامج. 7
 %100 0 0 28 2 72 7  خرجات البرنامج.م 8

يتضح  (5) باستقراء النتائج في الجدو:
أن النسبة المئوية لتكورارات آراء الخبوراء   

%( في 100-%72المحكمين امتدت ما بين )
مدى مناسوبة المعلوموات العاموة لبرنوامج     
الماجستير تخصص تكنولوجيا التعليم المقتر  

كموا   ،صوعدة جامعوة  افتتاح  بكلية التربية 
أوضحت النتائج أن هذه المعلومات مناسبة جداً 
وكافية للتعريف بالبرنوامج بحسوب النسوب    
المئوية الموضحة بالجدول أعولاه، وأصوبح   
برنامج الماجستير المقتر  تخصص تكنولوجيا 

المكونات التعليم في صورت  النهائية، يتضمن 
  الرئيسية التالية:

 هنواك مجموعوة مون   : البرنامجأولا: أسس 
الأس  التي أخذت في الاعتبار بحيث توؤدي  
إلى تحقي  الأهداف المرجوة مون البرنوامج،   

  وتتمثل الأس  في:
. التطورات العلمية المتسارعة والمستحدثات 1

التكنولوجية في التعليم والتي غيرت الكثيور  
من ملامح العملية التعليمية وأشكالها، بغرض 

من  تحسين الأداء وتحقي  الأهداف المرجوة
المواقف التعليمية، وإكساب المتعلم مهارات 

استخدام التكنولوجيا لتحقيو  مبودأ كفواءة    
وفاعلية المتعلم، وتلبيوة احتياجوات سوو     

 العمل.  
 لبرامج الدراسات العليا جديدة فلسفة . تبني2

فوي   استخدام التكنولوجيا الحديثة على تقوم
 سو الطلبة وبما يتواف  مع احتياجات  التعليم
  التنمية.تحقي  و العمل

الأس  الفلسفية لبرامج الدراسوات العليوا   . 3
والتي تتضمن دعم الأهداف العامة للجامعة، 
وتقديم برامج دراسات عليا متميوزة تودعم   

 فورص  التفكير المبدع والابتكاري، وتوسع
  الالتحا  ببرامج الدراسات العليا.

الالتزام بما تضمن  دليول نظوام الجوودة    . 4
العالي، الصادر من مجل   التعليمسات لمؤس

الاعتماد الأكاديمي وضمان جوودة التعلويم   
، م2022الأول، موار ،   الإصدارالعالي، 

 بالجمهورية اليمنية. 
ينطلو  التصوور    :البرنيامج ثانياً: منطلقات 

المقتر  لتصميم وإدارة برنامج ماجستير فوي  
  تكنولوجيا التعليم من المنطلقات التالية:
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ضعف قدرة جامعوة صوعدة بصوورتها    . 1
التقليدية على الاستجابة للتحديات المتزايودة،  
كضعف الاستيعاب والمخرجات، وانخفاض 

  المقدمة. الإلكترونيةمستوى الخدمات 
ارتفاع حدة التنافسوية بوين الجامعوات،    . 2

فوي   توظيف تكنولوجيا المعلوماتواعتبار 
برامج الدراسات العليا معياراً أساسوياً فوي   
تحقي  الميزة التنافسية للجامعة بين الجامعات 

  على المستويين المحلي والدولي.
الجامعات  في الرقمي التحول مشروع تنفيذ .3

طلقت  وزارة التعلويم العوالي   أاليمنية الذي 
والبحث العلمي خلال المؤتمر العلمي الأول 

فوي   الإلكترونوي والثالث للتعلويم   والثاني
المعرفة التكنولوجية "مؤسسات التعليم العالي 

والوذي   "،والتحول الرقمي في التعليم العالي
نظم  مركوز تقنيوة المعلوموات ومجلو      
 الاعتماد الأكاديمي وضمان الجوودة للعوام  

  .م2022، م2021، م2020
المساهمة في تحقي  الرؤية الوطنية اليمنية . 4

الخاصة بتطوير التعلويم العوالي،    م2030
 مجتموع  لبناء وتنفيذ مبادرة التحول الرقمي

القيوادة   تتبناهوا  التي مستدام رقمي معرفي
فتح برامج  أهمية والتي تؤكد على السياسية،

العلميوة  التطوورات   تواكوب  دراسات عليا
  .والتكنولوجية المتسارعة

  ويشمل:للبرنامج؛  الإستراتيجيثالثاً: التوجه 

 تأهيول متخصصوين أكواديميين    ": الرؤية
 وفو   التعليم تكنولوجيا مجال ومهنيين في

القدرة التنافسية  يحق  وبما المعايير الدولية،
 للمؤسسات التعليمية والتربوية والخدمية". 

 علميّواً  إعداد معلموين موؤهلين   ": الرسالة
في مجال تدري  الحاسوب  ومهنيّاً وأكاديميّاً

وتصميم البرامج التعليمية والتطبيقية، وتلبية 
متطلبات التربية والتعليم واحتياجات سوو   

  .العمل المحلي والإقليمي"
 الرؤيوة   تحقيو   من أجل: القيم الجوهرية

 الأساسية بالقيم البرنامجسيسترشد  الرسالة،و
  :الآتية

 فوي  التميوز  بتعزيز البرنامج يلتزم التميز: -
  .ومشاركة الطلبة التدري  والبحث

 علوى الاسوتخدام   البرنامج يعتمد الابتكار: -
  .والاتصالات المعلومات المبتكر لتكنولوجيا

 ودعم على توسيع البرنامج يقوم الشراكات: -
 ودوليّاً.  محليّاًالشراكات مع برامج مماثلة 

يقووم البرنوامج علوى تعزيوز      :الاحتراف -
 الاستدامة والجدارة والثقة والإنصاف والنزاهة

  .الجماعي والعمل
انبثقوت  : للبرنيامج  اوهيداف العامية   رابعاً:

الدراسات  أهدافمن  للبرنامج الأهداف العامة
العليا الواردة في سياسة وزارة التعليم العوالي  
والبحث العلمي بالجمهوريوة اليمنيوة، وموع    

موع التطوورات    توجهها بالتفاعول الوواعي  
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والتغيرات العالمية التي تؤثر علوى سياسوة   
النظم التربوية والتعلويم، وتمثلوت الأهوداف    

  العامة في التالي:
العملية التعليمية فوي جامعوة    كفاءة رفع. 1

إعوداد كووادر متخصصوة فوي     وصعدة 
التعليم ومصادر التعلم وتصوميم   تكنولوجيا

وبيئوات التعلويم    وتطوير المواد التعليميوة 
  .والإلكترونيةوالتعلم التقليدية 

مون البرنوامج    الخريجين الطلبة إكساب. 2
المعووارف والمهووارات العلميووة والعمليووة 

بتصميم وتطووير وإدارة  والبحثية المرتبطة 
وتقويم وإتاحة واستخدام مصوادر التعلويم   

من الالتحوا  بسوو     تمكن التي ، ووالتعلم
  في تحقي  التنمية. والإسهام العمل

مواكبة الاتجاهات الدولية المعاصرة فوي  . 3
التعليم وسبل الاستفادة  تكنولوجيامجال علم 

منها في معالجة المشكلات وتصميم المواقف 
  التعليمية لخدمة العملية التعليمية.

 علوى  جامعة صعدة وضع في المساهمة. 4
الشوبكة   عبور  المتقدموة  الجامعات خريطة
 .للمعلومات العالمية
من أبرز  :للبرنامج المتطلبات اوساسيةخامساً: 

  المتطلبات الأساسية نعرض ما يلي:
توفير طاقم تدريسي بما يضمن ملاءمتو   . 1

مون حيوث موؤهلاتهم وخبوراتهم للقيووام     
  .بمسؤوليات التدري  بفاعلية

توفير كادر إداري وفني من ذوي الخبورة  . 2
  بمجال استخدام التكنولوجيا في التعليم.

واللاسلكية توفير وسائل الاتصالات السلكية . 3
  الذكية. والأجهزة الآلي وأجهزة الحاسب

أجهووزة الكمبيوووتر ومتطلباتهووا توووفير . 4
شاشات العرض الرقمية والبرمجيوات ذات  و

  الجودة العالية.
ذات نطوا  تورددي    إنترنت شبكة توفير. 5

  .الكلية داخلعالي السرعة وآمنة 
توفير مكتبة رقمية تحوي أحدث المراجوع  . 6

والهيئة التدريسوية والبواحثين    يمكن للطلبة
  بسهولة. الوصول إليها

توفير الكتب والمراجع للطلبوة الدارسوين   . 7
عبر مكتبة الجامعة أو عبر المكتبات الرقمية 

  العالمية.
توفير الأدلة واللوائح الحاكموة لتضومين   . 8

  .والجامعة البرنامج على منصات الكلية
تتمثل في  الإدارة والتسيير للبرنامج: سادساً:

  العديد من الآليات والإجراءات أبرزها:
  آليات توفير الموارد البشرية والمادية:أ( 
من قيوادات الجامعوة    العليا الإدارة دعم. 1

  .فتح البرنامجوالمحافظة وقيادات الدولة نحو 
. فرض رسوم دراسية معقولة على الطلبوة  2

 . الراغبين الالتحا  بالبرنامج
تدريسي متخصص بمجال  . استقطاب كادر3

 الكفاءة العالية.  يتكنولوجيا التعليم من ذو
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 تدريب أعضاء هيئة التدري  على مهارة. 4
الآلوي   الحاسوب  علوى  المعتمودة  التدري 

  والشبكات.
فني متخصص من إداري وكادر  . استقطاب5

استخدام التكنولوجيا فوي  ذوي الخبرة بمجال 
  .التعليم

لمنتسيبي   الطلابيي اليدعم   تيوفير آليات ب( 
  :البرنامج

تنفيذ كافة المعاملات كالقيد والتسجيل ودفع . 1
  .الرسوم وغيرها إلكترونياً

 إمكانيوة  مع يالرقم الخدمي النظام تفعيل. 2
 الكلية داخل رقمية خدمة أي الحصول على

  .ويسر بسهولة
 للمنصوات الإلكترونيوة   حقيقوي  تفعيل. 3

  .التدري  في واستخدامها
تدريب الطلبة على التعامل موع المكتبوة   . 4

  الرقمية والاستفادة منها.
الأخذ بنتائج التقويم أثناء عملية التطووير  . 5

 . للبرامج
اتباع نظام التقويم الذاتي للبرنامج بحسوب  . 6

مؤسسوات  بدليل الجودة  فيالمعايير التي 
  التعليم العالي.

التوعية وتقديم خدمات توجيهية وإرشادية . 7
  صحية والقانونية لمنتسبي البرنامج.ال
  :بالبرنامجآليات تعزيز المكتبات الرقمية ت( 

 الأكاديمي التحصيل لدعم رقمية قنوات فتح. 1
 . وتعزيز العمل التشاركي

رقمية تحوي أحدث المراجوع   مكتبةتوفير . 2
 والبواحثين لطلبوة  واالتودري    لهيئةيمكن 

  الوصول إليها.
للمكتبة بالعديد من المكتبات  الربط الشبكي. 3

الرقمية بمختلف الكليات والجامعات المحلية 
  والدولية.

آليات رقمنة المقررات الدراسيية وطيرق   ث( 
  :بالبرنامجالتدريس 

 إلوى  الورقيوة  الدراسية المقررات تحويل. 1
لكترونية، مع الاحتفواظ بالجانوب   إ مقررات
  .الورقي

 علوى  إلكترونياً الدراسية المقررات وضع. 2
 بطريقة لكترونية للجامعة، وعرضهاإ منصات
  .للطلبة جذابة

 والأداء التقودم  لتتبوع  متابعوة  نظام توفير. 3
 الإلكترونيوة  الاختبارات تنفيذوتبني  والتقويم
 للطلبة. 

 الإلكترونوي  الغش لمنع وبرامج آلية وضع. 4
 رقميوة  إنجواز  ملفوات  إنشاء، والطلبة لدى

  للطلبة.
استخدام طرائ  التعليم الحديثة، وتخصيص . 5

مسوواحات واسووعة للنشوواطات والتجووارب 
  التطبيقية.
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آليات فتح منصات رقمية للطلبة وأعضياء  ج( 
  :بالبرنامجهيئة التدريس 

 بالجامعوة  الإلكترونيوة  المنصات تفعيل. 1
 الدورية التدري  والمتابعة في واستخدامها

   .لذلك
 تصنيفات وذات معتمدة رقمية مجلة إنشاء. 2

 بالنشر المتعلقة الإجراءات مع تسهيل عالية
 . الدولي

الحاكمة على منصات  توفير الأدلة واللوائح. 3
العصور   مع يتواف  الجامعة وتطويرها بما

  ي.الرقم

  :الدراسية بالبرنامج الخطة: سابعاً
يتطلب الحصول على درجة الماجسوتير  

جامعة  تخصص تكنولوجيا التعليم بكلية التربية
( 15) صعدة، إكمال الطالب/الطالبوة دراسوة  

مقرراً دراسياً، منهوا: مقوررات إجباريوة،    
واستدراكية، واختيارية، ومتطلبات، والجودول  

( يوضح توزيع المقررات الدراسوية،  6) رقم
والساعات المعتمدة لكل مقرر ونسوبتها مون   
إجمالي الساعات المعتمدة بالبرنوامج، علوى   

  النحو التالي:

  .للفقرات ومحاورهاالصدق  تيوضح معاملا :(6) الجدو: رقم
 % النسبة عدد الساعات عدد المقررات الدراسية المقررات

)متطلبات الجامعة(، ونسبتها  المقررات الثقافية -
 .من ساعات البرنامج

1 3 6.66 

مقررات الكلية )متطلبات(، ونسبتها من إجمالي  -
 ساعات البرنامج.

1 3 6.66 

المقررات الاستدراكية، ونسبتها مون إجموالي    -
 .ساعات البرنامج

2 6 13.33 

مقررات التخصص الإجبارية، ونسوبتها مون    -
  .إجمالي ساعات البرنامج

9 27 20 

مقررات التخصص الاختيارية، ونسوبتها مون    -
 .إجمالي ساعات البرنامج

2 6 13.33 

 93.75 45 15 والمقررات الدراسية بالبرنامجإجمالي الساعات 

 6.25 3 - .التكميلي البحث مشروع -

 100 48 - الإجمالي الكلي للساعات بالبرنامج

( التالي، أسماء 7كما يوضح الجدول )
المقررات الدراسية وترميزها بالرقم الكودي 

للمقرر، وتوزيعها على الفصول الدراسوية  
 خلال عامي الدراسة. 
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  .الدراسة فصو: على وتوزيعها الكودي بالرقم وترميزها الدراسية المقررات أسماء :(7) الجدو: رقم

 العام اوو:  الفص: اوو:    

 اسم المقرر
 الساعات المعتمدة

 رقم المقرر 
تمارين/  عملي نظري

 سمنار
 م

 ITED2025-01 3 - - 3 الأصول النظرية والفلسفية لتكنولوجيا التعليم 1

 ITED2025-02 3 - - 3 مصادر التعلم الرقمي 2

 ITED2025-03 3 1 - 2 للوسائط المرئيةتصميم الجرافيكي ال 3

 ITED2025-014 3 - - 3 البحث العلمي في التربية 4

  12 1 - 11  جمالي الساعات المعتمدة بالفص: اوو:إ

 العام اوو:                          الفص: الثاني             
 ITED2025-04 3 - - 3  قراءات باللغة الإنجليزية في تكنولوجيا التعليم 5

 ITED2025-05 3 - 1 2 الأصول النظرية والفلسفية لتكنولوجيا التعليم  6

 ITED2025-06 3 - 1 2 تصميم البرامج التعليمية 7

 ITED2025-05 3 - 1 2 (1) تطبيقات التعليم الإلكتروني 8

  12 - 3 9 إجمالي الساعات المعتمدة بالفص: الثاني

 الثانيالعام   الفص: اوو:    

 اسم المقرر
 الساعات المعتمدة

 رقم المقرر 
 عملي نظري

تمارين/ 
 سمنار

 م

 ITED2025-07 3 - 1 2 تطبيقات برامج الوسائط المتعددة في التعليم 9

 ITED2025-08 3 - 1 2 الويب التعليميتصميم وإنتاج موقع  10

 ITED2025-09 3 - 1 2 (2) تطبيقات التعليم الإلكتروني 11

 ITED2025-012 3 - 1 2 الإحصاء في البحوث التربوية 12

  12 - 4 8  جمالي الساعات المعتمدة بالفص: اوو:إ

 العام الثاني                         الفص: الثاني
 ITED2025-010 3 - 1 2 تكنولوجيا التعليم لذوي الاحتياجات الخاصة 13

 ITED2025-011 3 - 1 2 الحاسوب التعليمي 14

 ITED2025-013 3 - - 3 ستراتيجيات التدري إ 15

 - 3 - 3 - )الرسالة(بحث مشروع  16

  12 - 5 7 إجمالي الساعات المعتمدة بالفص: الثاني 
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 : بالبرنامج التعلم ثامناً: مخرجات
ن بعد الانتهاء من البرنامج بنجا  سيكو

  :قادرا على -الله بمشيئة- المتخرج
A)  :مجا: المعرفة والفهم 

A.1 -    اكتساب المفاهيم الأساسية فوي مجوال
  تكنولوجيا التعليم.

A.2 - والممارسوات  للمفواهيم  النظري الفهم 
  تكنولوجيا التعليم. مجال في المتقدمة

A.3 - فوي  للمعارف النقدي والتفسير الإدراك 
  .تكنولوجيا التعليم مجال

 A.4- التحليليوة  والأسواليب  الطر  تطوير 
مجوال   في المعرفة إثراء في يسهم لبحث

  .تكنولوجيا التعليم
B)  :مجا: المهارات الذهنية 

B.1 - والمتنوعة المتخصصة بالتقنيات الإلمام 
المستجدات فوي مجوال    أحدث على المبنية
 . التعليم

B.2 - للبحووث  والتنفيوذ  والتطووير  التخطيط 
 تكنولوجيوا  مجال في الابتكارية والمشاريع

 .التعليم
B.3 - والمهوارات  المعوارف  بوين  الربط 

 ضومن  وتوليفها الإستراتيجي والتخطيط
  التخصصات ذات الصلة.

- B.4  والنمواذج  وتطووير الأسواليب   تقيويم 
  .بتكنولوجيا التعليم المرتبطة

C)  :مجا: المهارات العملية والمهنية 

C.1 -  استخدام تقنية وتكنولوجيا المعلومات في
 قطاع التعليم والتدريب. 

C.2 -   التحليل والتركيب للنماذج والاسوتفادة
  منها في تسيير الأعمال بواقع التعليم.

C.3 -     الاستنباط والاسوتقراء مون جلسوات
  العصف الذهني.

- C.4  تحليل قضايا تكنولوجيا التعليم وتحديد
ي التطوير المعرفوي  مشكلاتها، والإسهام ف

  بالتخصص.
D)  :مجا: المهارات العامة 

D.1 -    فهم طبيعة عمل المؤسسوات التعليميوة
وهيكلتها ووظائفها وتأثيرها وتفاعلهوا موع   

  المجتمع.
D.2 -  فهم وتطبي  النظريات الخاصة بأساليب

  ونظم الإدارة في تكنولوجيا التعليم.
D.3 -    إجراء تحليل وتقيويم نقودي لدبعواد 

النظرية والعملية لصنع السياسات وتطبيقها 
  في التعليم.

- D.4  استخدام مهارات متطورة لحل المشاكل
من خلال فهم وتحليل العوامول والودوافع   
الخارجية والداخلية التي تحدد عملية وضع 

  وتطبي  السياسات التعليمية.
من خلال الاستعراض السواب  لمكونوات   

لوجيوا التعلويم   البرنامج المقتر  تخصص تكنو
بكلية التربية جامعوة صوعدة، يمكون إيجواز     

خلال من المعلومات العامة التعريفية بالبرنامج 
  ( التالي:8) الجدول
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  المعلومات العامة عن برنامج الماجستير تخصص تكنولوجيا التعليم. :(8)الجدو: رقم 
 تكنولوجيا التعليم   اسم البرنامج: 1
 العلوم التربوية والنفسية القسم المسؤو: عن تنفيذ البرنامج: 2
 جامعة صعدة –كلية التربية  الجهة المسؤولة عن منح الدرجة العلمية: 3
 الماجستير الدرجة الممنوحة: 4
 كليات التربية خريجو الفئة المستهدفة: 5
 أكاديمي نوع برنامج الماجستير: 6
 انتظام –فصلي  البرنامج )نظام فصلي، سنوي(:نظام الدراسة في  7
 عامان مدة الدراسة في البرنامج: 8
 فصول 4 عدد الفصو: الدراسية في البرنامج: 9
 مقرراً دراسيّاً 15 عدد المقررات الدراسية في البرنامج: 10
 ساعة 48 إجمالي الساعات المعتمدة لمنح المؤه:: 11
 اللغة العربية + اللغة الإنجليزية لغة الدراسة في البرنامج: 12

)مقررات دراسيية ورسيالة/ مقيررات     نوع برنامج الماجستير 13
 دراسية وشام:(.

ررات دراسية وبحث تكميلي مق
 )رسالة(

14 
)نوع الشهادة  مستوى/مستويات التأهي: المستهدفة في البرنامج

 التي تمنح للطالب في حا: التعثر(:
 تمهيدي ماجستير

 بكالوريو  المطلوب للالتحاق بالبرنامج: المؤه: 15
 % جيد//65 المعد:/التقدير المطلوب للالتحاق بالبرنامج: 16
 التدري  + التأهيل لسو  العمل المهنة/ المهن التي يعد البرنامج الخريج للالتحاق بها: 17
 م2025م/ 2024العام الجامعي  تاريخ تنفيذ البرنامج: 18

 

أبرز المرجعيات التي تم الرجوع إليها في تحديد المقوررات الدراسوية    كما يعرض الباحثان
  ( التالي:9) بالبرنامج، وذلك خلال الجدول

 تحديد المقررات الدراسية بالبرنامج(: المرجعيات التي تم الرجوع إليها في 9الجدو: رقم )
   مرجعيات البرنامج: -

 البرنامج الحالي البرامج المرجعية المماثلة البيانات المطلوبة
 الرابعالبرنامج  البرنامج الثالث البرنامج الثاني البرنامج اوو:

 تكنولوجيا التعليم تكنولوجيا التعليم تكنولوجيا التعليم تكنولوجيا التعليم تكنولوجيا التعليم اسم البرنامج:

 التربية التربية التربية النوعية التربية التربية اسم الكلية/ المركز:

الجامعة العربية  اسم الجامعة:
 جامعة صعدة جامعة صنعاء جامعة المنوفية جامعة الباحة المفتوحة

 اليمن اليمن مصر  السعودية عمان اسم الدولة:
 م2025-2024 م2020 م2019 م2023-2022 م2023-2022 العام 
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إلوى   توصويات عدة الباحثان يقدم  التوصيات:
وجامعة بشكل عام وزارة التعليم العالي قيادات 

 ، تتمثل في التالي: صعدة بشكل خاص
إعادة النظر في هياكل وبورامج مؤسسوات    -

إلوى تفوادي    التعليم العالي القائمة، بما يؤدي
التكرار النمطي في نظام التعليم ككل، والتحول 
نحو نمط مرن يواكب احتياجات التنمية وسو  
العمل بالتعاون مع مؤسسات الدولوة وقطواع   

  الأعمال ومؤسسات المجتمع المدني.
استحداث برامج للدراسات العليوا بمختلوف    -

الجامعات اليمنية تضم العديد من التخصصات 
التقني والتطبيقي لبناء مجتمعوات  ذات الطابع 

المعرفة، مما يسهم بشكل فعوال فوي زيوادة    
 الإنتاج العلمي. 

تبني تطبي  هذا التصوور  نحو السعي الجاد  -
والحد من معوقات تنفيذه، لما  قع،االمقتر  بالو

ل  من أهمية كبيرة في تخريج مخرجات قادرة 
  على تلبية احتياجات السو  والتنمية.

: يأمل الباحثان أن تستمر الدراسات المقترحات
المسوتقبلية فوي هوذا المجوال،      والأبحاث
  الدراسات التالية:إجراء  ويقترحان

دراسة تقويمية لبورامج الدراسوات العليوا     -
  بالجامعات اليمنية.

امتلاك أعضاء هيئوة   دراسة تقويمية لدرجة -
التدري  للكفايات الرقمية في ضوء التحوول  

  الرقمي في الجامعات اليمنية.

دراسة تطويرية لبورامج الدراسوات العليوا     -
بالجامعات اليمنية في ضوء التطورات العلمية 

  والتكنولوجية.
إلى وجود عودة   الباحثان يشير ملاحق البحث:

فوي  ملاح  تمثلت في الأدوات المسوتخدمة  
  إعداد التصور المقتر ، وهي:

توصيف للمقررات الدراسية التي تضومنها   -
برنامج الماجستير تخصص تكنولوجيا التعليم 

  المقتر .
  للمحكمين. الموجهة( الاستبانة) أداة البحث -
لأفراد عينة  الموجهة( الاستبانة) أداة البحث -

البحث من أعضاء الهيئة التدريسية والطلبوة  
  بالكلية.

  :واوجنبية العربية قائمة المراجع
 . الرقمنوة (م2021) حمودة. ، محمدإبراهيم. 1

التعليم، بحث منشور ضمن  جودة لضمان كآلية
فبرايور   22-21أعمال الملتقى الدولي يوومي  

 التعليم لجودة ضمانة ، بعنوان: الرقمنةم2021
المستدامة،  التنمية العلمي وتحقي  والبحث العالي
والتوزيوع، الجوزء الأول،    للنشر الحكمة كنوز

 . 82-55 الجزائر، ص
، فائزة محمود.  المغربي، زينب محمد؛ وأمين. 2
(. تصميم برنامج لمرحلة الماجسوتير  م2015)

تخصص تكنولوجيا تعليم على ضوء التحوديات  
العلمية والتكنولوجية الراهنة في جامعات المملكة 
العربية السعودية، بحث منشور، ضمن الشوبكة  
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بتواري    علي العنكبوتية )الإنترنت(، تم الاطلاع 
 م.  13/5/2024

التعليم . تكنولوجيا (م2020) ، الزهرة.اوسود. 3
ودورها في تطوير التعليم الجامعي، بحث ضمن 
كتاب جماعي: التكنولوجيا الحديثة وجودة التعليم 
والتكوين الجامعي، جامعة بوضياف، المسويلة،  

  الجزائر.
. ، رفي  مروانزغيبيو ؛، رشا عبداللهبغدادي. 4

. تصور مقتر  لسياسات تكنولوجيوا  (م2021)
م لطلبة الدراسات المعلومات والاتصال في التعلي

العليا في الجامعة العربية الأمريكيوة، المجلوة   
-373 (، ص35) العربية للنشر العلمي، العدد

396.  
تطووير  . (م2017) .، هاني محمدبهاء الدين. 5

التعليم الجامعي: التحوديات الراهنوة وأزموة    
الديمقراطي العربي للدراسوات   المركز .التحول

  والسياسية والاقتصادية. الإستراتيجية
 ، غووادة عبوود الوهوواب يحيووى.الحبيشييي. 6
أنموذج مقتر  لتوظيف تكنولوجيا  .(م2021)

المعلومات في برامج الدراسوات العليوا فوي    
الجامعات اليمنية في ضوء أهوداف التنميوة   

كتوواب صووادر عوون المركووز  المسووتدامة،
الديمقراطي العربي للدراسوات الاسوتراتيجية   

-203 صلمانيوا،  أوالسياسية والاقتصادية، 
226 . 

. مسيرة تحديث (م2007) ، أحمد علي.الحاج. 7
التعليم في اليمن حتى الوقت الحاضر: تحدياتو   

، مؤسسة 1ستراتيجيت  وتطويره، طإالمستقبلية و
  صنعاء.أبرار للنشر والتوزيع، 

تكنولوجيا  .(م2003) .محمد محمود، الحيلة. 8
التعليم بين النظريوة والتطبيو ، دار المسويرة    

  .للنشر، عمان
خليل  ،الخطييب و ؛ياسر حزام هزاع ،الخطيب. 9

تحوديات التحوول    .(م2021) محمد مطهور. 
الرقمي في التعليم الجامعي بالجمهورية اليمنيوة  
وسبل التغلب عليها، مجلوة العلووم التربويوة    

(، 19) (، العدد8) ، المجلدالإنسانيةوالدراسات 
 . 83-55 ص
. اتجاهات م(2012) لطفي محمد.، الخطيب. 10

المعلمين بمحافظة أربد نحو تكنولوجيا التعلويم،  
مجلة جامعة الملك سوعود، العلووم التربويوة    

 . 91-78(، ص3والدراسات الإنسانية، المجلد )
 التعليم (.م2021) .عبدالله ، فضلالربيعي. 11

 دراسة الواقع ومعوقات الطمو  بين الإلكتروني
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 أعضاء نظر وجهة التعليم العالي من في الاصطناعي الذكاء تطبيقات واقع توظيف
 اليمنية بالجامعات التدريس هيئة

 جبار  علي يحيى يوسف
 صنعاء  جامعة – التربية كلية - قسم الرياضياتباحث، 

 آزال جامعة – الخاصة التربية كلية -محاضر 
E-mail: yousifga2011@gmail.com 

   :ملخص البحث
 التعرف علىى واقى   إلى  البحثهدف 

 بالجامعىات  التىدري   هيئة أعضاء توظيف
الاصطناعي التي يمكن  الذكاء اليمنية لتطبيقات

ي استخدامها في العملية التعليمية، والتحديات الت
العىالي  واعتمىد    التعلىيم  تواجه توظيفها في

 الوصفي المسحي  وتكونتالمنهج على  البحث
فردًا، تىم اختيىارهم   ( 114)من  البحثعينة 

بالطريقة العشوائية من أعضاء هيئة التىدري   
 وتكونت أداة البحث  بجامعتي صنعاء وصعدة

( عبارة، موزعة 41من استبانة تحتوي على )
 على ثلاثة محاور  

توظيف  أن درجة وأظهرت نتائج البحث
 الىذكاء  لتطبيقىات  التىدري   هيئىة  أعضاء

 بدرجىة  جاءت العالي التعليم في الاصطناعي

 توظيىف تطبيقىات   أهمية أن كما  منخفضة()
 فىي  عالية( ) بدرجة كانت الاصطناعي الذكاء
 الىذكاء  توظيف تطبيقات تحديات جاءت حين

  (عالية) الاصطناعي في التعليم العالي بدرجة
 دلالة ذات وجود فروق عدم النتائج كشفت كما

فىي  ( α<0.05) عند مستوى دلالىة  إحصائية
 البحىث على أداة  العينة أفراد استجابة متوسط
 النوع نوع الكلية، إلى متغير )الجامعة، تعزى

الخبىرة(    سنوات العلمية، الدرجة الاجتماعي،
 عدة توصىيات  البحث قدم النتائج ضوء وفي

   اتومقترح
 تطبيقىىات الىىذكاء  المفتاحيّااة: الكلمااات

اليمنية،  الجامعات، العالي الاصطناعي، التعليم
  التدري  هيئة أعضاء
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The Utilization of Artificial Intelligence Applications in Higher 

Education Perspectives of Faculty Members in Yemeni Universities 
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Abstract:  
 

The research aimed to identify 

the reality of faculty members in 

Yemeni universities employing 

artificial intelligence applications 

that can be used in the educational 

process, and the challenges facing 

their use in higher education. The 

research relied on the descriptive 

survey method. The research sample 

consisted of (114) individuals, who 

were randomly selected from 

faculty members at the universities 

of Sana'a and Sa'adah. The research 

tools consisted of a questionnaire 

containing (41) statements, divided 

into three axes. 

The results of the research 

showed that the degree to which 

faculty members employ artificial 

intelligence applications in higher 

education was (low). The importance 

of employing artificial intelligence 

applications was also (high). While 

the challenges of employing 

artificial intelligence applications in 

higher education were (high). The 

results of the research also revealed 

that there were no statistically 

significant differences at (α  (0.05  >

in the average response of the 

research sample members to the 

research tool due to the variable 

(university, type of college, gender, 

academic degree, years of 

experience). In light of the results, 

the research presented several 

recommendations and proposals.  

Keywords: artificial intelligence, 

higher education, Yemeni 

universities, faculty member. 

 

 
  

 

 

SA'ADAH UNIVERSITY JOURNAL 

Volume (2)  - Issue (3) – (Jul - Dec 2024) 

P: 33 – 104  

ISSN: 2959-0396 
 

 

https://saada-uni.edu.ye/


 يوسف يحيى علي جبار
يم العالي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس واقع توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعل

 بالجامعات اليمنية
 

Available at: https://saada-uni.edu.ye (35) ( م2024 ديسمبر -يوليو ( ــ )3( ــ العدد )2مجلة جامعة صعدة ــ المجلد) 
 

 : مقدمة
 علميّاً، تقدّمًا الحالي العالم في القرن يشهد
وتطىورات   تكنولوجيّىة متلاحقىة،   وثورات
 وأحىدثت تحىولات   ومتسارعة، هائلة معرفية
مجالات الحيىاة:  كافة في  مسبوقة غير كبرى

الهندسة، والعلوم، والطب، والأعمال التجارية، 
والمحاسبة، والمالية، والتسويق، والاقتصىاد،  

مىن المجىالات،    ون، والتعليم وغيرهاوالقان
 وقواعد قوانين كل أو معظم تغيير وأسهمت في

   وعلاقاتها المستقبلية الإنسانية الحياة
 هذه مخرجات أهم الاصطناعي الذكاء ويمثل

 التي الرئيسة المحرِّكات وأحد التكنولوجية، الثورة

 فيه الحديثة التطورات أن كما اليوم، تواجه العالم
التقنيىات الرقميىة    للكثير من جديد صربع تبشر

  (8م، ص 2018بروبست وآخرون، )الأخرى 
 الثورة تقنيات أهم أحد الاصطناعي الذكاء ويعد

 منتىدى  فىي  عنها أعلن التي الرابعة الصناعية
 عنىوان  واختىار  م،2016 عام العالمي دافو 

 السادسة لدورته شعارًا" الرابعة الصناعية الثورة"
 وتتجلىى  ( 17ص  م،2020 ر،جبا) والأربعين

 أنسىاق  بين شامل اندماج صورة في الثورة هذه
 مظاهر مختلف في العلمية الثورات من متدافعة
 تتقاط  مشهدًا لتأخذ والمعرفية، الإنسانية الحياة
 بىالطفرات  والعلميىة  المعرفيىة  الثىورات  فيه

 الذكاء بين يدمج فائقًا نظامًا لتكون التكنولوجية،
 ( 13ص  م،2020 الآلة )وطفة، وذكاء البشري

 أنىه  إلا الاصطناعي الذكاء حداثة ورغم

 اأصبح في القرن الحادي والعشرين مجالًا مهمً
 ازدهرت المجالات، وبتطورهللبحوث في كافة 

 لا ءاًزبل وأصبح جى  ة المختلفة،الحيا مجالات
، وحتى جسم الإنسىان  الأفراد حياة من يتجزأ
 والهواتىف  الحاسىوب  أجهزة من بدءاً ؛نفسه

 لىم و ؛إلى الروبوتات التعليمية وصولًا الذكية
 شىمل  بىل  والتقنيىة  العلمية بالمجالات يكتفِ

والأنظمىة   والاجتماعيىة  الإنسىانية  مجالاتال
 (  2م، ص 2020، وفالتة قيورزالتعليمية )
بدأت تطبيقات الذكاء الاصىطناعي  وقد 

في الانتشار على نطاق واسى  فىي مجىال    
ت اليونسكو في خطتها للتنميىة  أكد فقدالتعليم، 

 في المىتتمر الىدولي   م2030المستدامة لعام 
حول الذكاء الاصطناعي والتعليم الذي عقد في 

، على أهمية م2019مايو  18 -16بكين للفترة 
نشر تقنيات الذكاء الاصطناعي فىي التعلىيم   
لزيادة الىذكاء البشىري، وتعزيىز التنميىة     

ال بين الإنسان المستدامة من خلال التعاون الفع
)اليونسىكو،   والآلة في الحياة والتعلم والعمىل 

 (  7-4، ص م2019
ويعدّ الذكاء الاصىطناعي أحىد أبىرز    
المستحدثات التكنولوجية في الساحة التعليمية، 
ومن أحد عوامل نجاح المتسسات التعليمية في 
تنمية نواتج التعلم المتنوعة لىدى المتعلمىين،   

طبيقىات والخىدمات   عبر إتاحة الأدوات والت
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عبىد  )الإلكترونية داخل بيئات التعلم المختلفة 
فهو مجال يتكون   (88، ص م2022الرتوف، 

من تقاط  علوم الذكاء الاصىطناعي وعلىوم   
مىن   تكنولوجيا التعليم، بهدف تعميق فهم كلٍّ

أعضاء هيئة التدري  والطلبة لكيفية الىتعلم،  
وحًا وجعل التأثير بالعوامل الخارجية أكثر وض

وشمولية بدعم من تقنيات الذكاء الاصطناعي، 
ويكمن جىوهر توظيىف تطبيقىات الىذكاء     

التعليم هو التكامل العميق بين  في الاصطناعي
والتعليم، مما يجعل التعليم  الذكاء الاصطناعي

 .Mu, 2019, p)والتعلم والإدارة أكثر ذكىاءً  

  ومن أهم سىماته: "التوجيىه الىذاتي    (771
اب الطلبة مهارات القرن الحىادي  كسإللمتعلم، 

والعشرين، التفاعل مى  المىتعلم، الوصىول    
للفصول الدراسية عن بعد، التعلم مدى الحياة" 

وتتكد دراسة   (132 ص ،م2020 ،يبري)الخ
أن تطبيقىىات الىىذكاء   (م2022)بىىدوي 

الًا فىي ميىدان   الاصطناعي أظهرت دورًا فعّ
على  التعليم، وهناك اتجاه عالمي نحو الاعتماد

هذه التطبيقات بشكل كبير في معظم المجالات 
وذلك لما تتسم به من سىهولة فىي   التعليمية، 

التعامل، وقلة التكلفة، والقدرة على تخزين كم 
هائل من المعلومىات؛ حيىث تعتمىد هىذه     
 التطبيقات على التعلم الآلي أو التعلم العميق  

 بحىاث الأدراسات والعديد من الوتوجد 
وظيىىف تطبيقىىات الىىذكاء اهتمىىت بت التىىي

المختلفة في دعم العملية التعليمية ي الاصطناع
للمتعلمين، وأكدت على أهمية الاسىتفادة مىن   

 كدراسىة  ،إمكاناته في تحسين تجربة المىتعلم 
(Fryer, 2019; Bakeer & Abu-Naser, 

 ,Kokku)كما أشارت دراسة كل من   (2019

et al., 2018; Maghsudi et al., 2021)  أن
 الاصىطناعي  الذكاء تطبيقاتعلى  القائم لتعلما

 الفرديىة  المعرفة مستوى م  يتكيف أن يمكن
 المرغوبىة  والأهداف التعلم، ومعدلات للطلبة
بالإضىافة  تعليمهم،  من استفادة أقصى لتحقيق

 نقاط لدى الطلبة لتحديد السابق التعلم تحليل إلى
 لتجربة ملاءمة الأكثر الدورات وتقديم الضعف

 دراسة نتائجوأكدت  محسنة  مخصصة ميةتعلي
( McLaren et al., 2010) ماكلارين وآخرين

الذكاء الاصطناعي  تقنياتفاعلية توظيف على 
في دعم المناقشات الإلكترونية والتعلم التعاوني 

-Po)دراسة كل مىن   وأظهرت نتائج  للطلبة

Hsuan et al., 2018; Ocana - Fernandez 

et al., 2019; Ping, 2019; Barbara et al., 

 لتوظيىىف الإيجىىابي علىىى التىىأثير( 2018
وتعلىم   تعليم في الاصطناعي للذكاء التطبيقات

 الطلبة في مختلف مستويات التعليم  
 ارتباطًىا  العىالي  التعليم مستقبل ويرتبط

 وقدرات الجديدة، التقنيات في بالتطورات وثيقًا
 لتقدما يفتح مما الحديثة، الذكية للآلات الحوسبة

 إمكانيىات  الاصىطناعي  الىذكاء  مجىال  في
 إمكانيىة  مى   والتعلم، للتعليم جديدة وتحديات
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 الداخلية والبنية الإدارة في جذري تغيير إحداث
 لأن حلىول  العالي، نظىرًا  التعليم لمتسسات

 تغييىر  علىى  القدرة لديها الاصطناعي الذكاء
تلك  وتتعلق هيكليّاً، الجامعية الإدارية الخدمات

 لا ولكىن  أتمتتهىا،  يمكن التي بالمهام لولالح
 الأكثىر  للمهام كحل تصورها الآن حتى يمكن
وقد  .(O'Dea & O'Dea, 2023, p. 2) تعقيدًا

بوكريفكاكوفىىا  أشىىارت نتىىائج دراسىىة 
(Pokrivcakova, 2019 )توظيف الىذكاء  أن 

 تقليل إلى يتدي العالي الاصطناعي في التعليم
 ممىا  الروتينيىة،  يةالإدار للمهام اللازم الوقت
 بشىكل  التركيىز  لأعضاء هيئة التدري  يتيح
 والبحث   التدري  على أكبر

( 60 ، صم2022)وتضيف دراسة نعيم 

تم توظيىف الىذكاء    ،الأخيرةأنه في السنوات 
الاصىىطناعي مىىن خىىلال الىىتعلم الآلىىي  
وخوارزمياته في تنقيب البيانىات التعليميىة،   

ة الطلبىة  الأكىاديمي ومعرفى   بالأداءوالتنبت 
المعرضين لخطر التسرب أو الرسوب لعىدة  
سنوات حتى الحصول علىى شىهادة انتهىاء    

سنوات من الدراسة  أرب البرنامج التعليمي بعد 
في الجامعات، أو بعد الانتهاء من أي فصىل  
دراسي، ومساعدة الطلبة الذين يحتاجون إلىى  

   لاجتياز البرنامج التعليمي تدخل عالٍ
 الىذكاء  تقنيات ظيفتو انخفاض أن كما

 الضرر سيلحقالعالي  التعليم في الاصطناعي

 العالميىة،  الأسواق في الجامعي التعليم بجودة
 للىذكاء  مسىبوق  غيىر  توظيفًىا  تشهد التي

 عالمية تنافسية ميزة يحقق والذي الاصطناعي،
أدى ونتيجة لذلك  ( 1ص  م،2021 المقيطي،)

ي الذكاء الاصطناع تقنيات في الحديث التطور
التطبيقىي للتعلىيم   إلى تقدم كبير في الجانب 

وجدت طرق وسيناريوهات بديلىة  و الجامعي،
لزيادة وذلك التعليمية،  العمليةفي  تقنياتهلدمج 

وتواصل  ،مستوى التعلم عبر الإنترنت عن بعد
ببعضهم البعض وم  معلميهم في بيئات  ةالطلب

تعلم غير متزامنة تتخطىى حىواجز المكىان    
هدت السنوات الأخيىرة تطبيىق   شووالزمان، 

العديد من أدوات الذكاء الاصىطناعي علىى   
 ةنطاق واس  في العملية التعليمية من قبل الطلب

فىي   والإداريىين  وأعضاء هيئىة التىدري   
 وسيكون  (Murphy, 2019, p. 18) الجامعات
 فىي  متزايد دور الاصطناعي الذكاءلتطبيقات 

 نهىج  تبىاع ا للطلبة تتيح لأنها العالي؛ التعليم
 على بناء التعلم قضايا م  التعامل في شخصي
 ,.Munir et al)الفريىدة   وتفضيلاتهم تجاربهم

2022, p. 2)  وآخرين  كما ترى دراسة غارسيا
(Garcia - Penalvo et al., 2019)  أن الىذكاء 

 المستقبلية بالمهن التنبت في يساعد الاصطناعي
 دراستهم الجامعية  بعد إكمال للطلبة 
 للىذكاء  الكبيىر  الىدور  مىن  بالرغمو

 فىي  تطبيقاتىه توظيىف   أن إلا الاصطناعي،
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 أشىار تقريىر   فقد تحديات، يواجه عدة التعليم
 من أهىم  إلى أن (UNESCO, 2019) اليونسكو
 الىذكاء  إلىى  التحىول  تواجه التي التحديات

 من الكفاءات إعداد هو التعليم، في الاصطناعي
 التعليميىة  السياسىات  وتشري  وطلبة، معلمين
 الرقميىة  الفجوات لسد للجمي ؛ التعليم وضمان

 في الاصطناعي الذكاء اندماج م  ستظهر التي
وآخرين  أشولو وتتكد دراسة  التعليمية العملية

(Ashaolu et al., 2021) بهىىذه الأخىىذ أن 
 لمواكبىىة ضىىرورية ومواجهتهىىا التحىىديات
التعلىيم ومتسسىاته    في المستقبلية المستجدات

   ةالمختلف
توظيف تقنيات  بالملاحظة، فإن والجدير

الذكاء الاصطناعي في التعليم لم يعد نوعًا من 
الترف كما كان شائعًا من قبل، بل يُعَىدّ مىن   

الحالي، وضىرورة   للعصر الجديدة المتطلبات
 العمليىة  فىي  التقليدية ملحة لتحويل العمليات

 ،)المطىرف رقميىة   عمليىات  إلىى  التعليمية
 الىذكاء  تمكىين  أن كما، (160 ص ،م2020

 أنظمتىه  خىلال  مىن  التعليم في الاصطناعي
 فهىو  السىابقة،  التعليم كتقنيات لي  وتطبيقاته

 الميىدان  داخىل  مىن  فرديىة  ممارسات لي 
 الدولة تطلقها وسياسات مبادرات بل التعليمي،

 الرومىي ) التعلىيم  قطاعىات  عليها فشروت
 يضى  مما   (259 ص، م2023، والقحطاني

 تهيئىة  في كبير تحدٍّ أمام العاليعليم الت أنظمة

 بالمهىارات  المتهّلىة  البشىرية  الكوادر وبناء
 وتوظيىف  الاصطناعي، الذكاء لثورة اللازمة
 مسىتوى  لرفى   التعلىيم  في وتقنياتها أنظمتها
 مىن  الىتعلم  نواتج وتحسين التعليمية، العملية
 المسىتقبلية  المهىارات  الطلبىة  إكساب خلال
 والمعرفي   الرقمي التطور على القائمة

 حجم العظمى الدول ونتيجة لذلك، أدركت
 الىذكاء  ثىورة  سىتحدثه  الىذي  الكبير التأثير

 التكنولوجيىىة، والتطىىورات الاصىىطناعي
 التىي  التحىولات  هذه بين الفرق واستشعرت

 العقىود  في الرابعة الصناعية الثورة ستحدثها
 الفجوة وحجم الثورات، من سبقها عما القادمة
 بسىيترت  والتي الدول بين ستنشأ لتيا الرقمية
 وأمنيىة  واجتماعيىة  اقتصادية فجوات عليها

، م2023، والقحطىىاني الرومىىي) وتعليميىىة
منذ عام  الدول من مجموعة فبادرت  (255ص

 إسىىتراتيجياتها الوطنيىىة بصىىياغة م2017
 الدول تلك ومن الاصطناعي، بالذكاء الخاصة

 ،الصىين  الجنوبيىة،  كوريىا  )اليابان، كندا،
 أسىتراليا،  الهند، الأمريكية، المتحدة الولايات
المتحىدة، قطىر،    العربية الإمارات بريطانيا،
 وتبعها  (OECD, 2020) وغيرها( السعودية،

 الىدول  زالت وما اليوم، حتى الدول من الكثير
 مىا  متىى  ذلىك؛  إلىى  طريقها في الأخرى

 التىي  التحىديات  وهذه الخطر هذا استدركت
 ستواجهها  
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 الىيمن  شىهدت  المحلي، لمستوىا وعلى
 شتى في والتغيير التطوير بعملية بالغًا اهتمامًا

والتي ركزت  م،2030 رتية لتحقيق المجالات
التأهيل وتطوير برامج الإعداد على الاهتمام ب

المختلفة، والتوسى   التعليم  لتستجيب لحاجات
مسىتوياته،   بمختلف التعليم في التقنية لإدخال

مىن أجىل تعزيىز     رقميةمنصات الالإنشاء و
تشىجي  مبىادرات   و ،فرص التدريب والتأهيل

 ومنهىا الىذكاء  –في التعلىيم   لتحول الرقميا
برنامج وطني لتطوير  ق، وإطلا-الاصطناعي

   (م2019)الجمهورية اليمينة، المحتوى الرقمي 
أنىه   الباحىث يرى  سبق، ما ضوء وفي
في ظىل هىذا   ، الجامعات اليمنية يتحتم على
 في التفكير إعادة ،لمي والتكنولوجيالتطور الع

 المستقبلية وعلاقتها التربوية ونماذجها وظيفتها
 متسسات إنالاصطناعي، حيث  الذكاء بحلول
 الإمكانيات من واس  سجل أمامها العالي التعليم

 تطبيقىات تبني  فرصة تفتحها التي والتحديات
 وتقىدم  والتعلم، التعليم في الاصطناعي الذكاء
 للجميى ،  للتعلىيم  جديىدة  فرصًا الحلول هذه

جائحة الحياة، ويمكن الاستفادة من  مدى والتعلم
 لبدايىة الانطلاقىة    فرصة اسىتثنائية  كورونا
 هيئىة  أعضىاء أداء  تطىوير  لأهمية ونظراً

العصىر،   متطلبىات  م  يتوافق حتى التدري 
 التي تبذلها الجامعات اليمنيىة  والجهود الكبيرة

 البىرامج  خىلال  من الأكاديمي أدائهم لتطوير

لهم ضمن مبادرات رتيىة الىيمن    تقدمها التي
 يسعى للكشف عن الحالي البحث فإن ،م2023

 بتطبيقىات  التدري  هيئة مدى معرفة أعضاء
 التي يمكن توظيفهىا فىي   الاصطناعي الذكاء

 واستكشىاف التعليم العالي ووعيهم بأهميتهىا،  
لها فعليّاً في العمليىة   مواق  وتحديات توظيفه

 وزارة في المعنية الجهات يمكن مماتعليمية، ال
 المناسىبة  الإجراءات اتخاذ من العالي التعليم

   والتطوير للتحسين
 :  وتساؤلاته مشكلة البحث

أدى التطور الكبير في مجال تكنولوجيىا  
 المتطىورة  وتطبيقاتها والاتصالات المعلومات
 الحىادي  القرن من الثالثة الألفية في والمتجددة
إلى ظهور طرق وأساليب متنوعة  ين،والعشر
تكنولوجيا المتعددة بمكوناتها المختلفة، التدعمها 

 الرقميىة تعتمد على توظيىف المسىتحدثات   و
وقىد  التعلم بشكل أفضىل،  مخرجات لتحقيق 
 بظلالها لتلقي الاصطناعي الذكاء ثورة جاءت
 المنظومة أهمها ومن كافة، الحياة أنظمة على

 للمجتمعىات  الأول الرافىد  دّتُعَ التي التعليمية
 مىن  يلىزم  ما تمتلك التي المتهلة بالكفاءات

 للىىذكاء الكبيىىرة القفىىزة فمنىىذ مهىىارات؛
 أنظمة رونيُطوّ والخبراء والعلماء الاصطناعي
لمواكبة التحديات التي تواجه العملية  وتطبيقات

التعليمية، ومحاولة الوصول إلى أفضل الحلول 
  التعليمية 
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 كثير في تقف ليم التقليديةالتع طرق كما أن

 وجىود  فىي  الوقوف عن عاجزة الأحيان من

 الحالي، الوقت في الحاصل الانفجار المعلوماتي

الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتىه   شأن من فإن لذا
 عناصر لكافة والجهد من الوقت الكثير يوفر أن

والمىتعلم  المعلىم   أصبح فقد  التعليمية العملية
 مىن  كىم هائىل   الوصول إلىى  قادرين على

المحتوى المراد تعليمية بكبسة زر )المطرف، 
 التقنيىات  هذه أثبتت (  وقد160، ص م2020
 التعلميىة،  العملية علىالكبير  وتأثيرها دورها

العديد من الدراسىات،   نتائج وهذا ما أظهرته
ودراسىىة  (Roll & Wylie, 2016)كدراسىىة 

(Borge, 2016) تقنيات  أشارتا إلى قدرة اللتين
 تحول إحداث على الاصطناعي الذكاء بيقاتتط

 بىل  فحسب، التعليمية العملية على لي  كبير،
حظ في ووقد لبأكملها   التعليمية المنظومة على

السنوات الأخيرة زيادة في الاهتمام بتطىوير  
التطبيقات التعليمية الذكيىة وتسىخير جميى     
الإمكانيات لمزيد من الحلىول المبتكىرة فىي    

الدراسىات أن يصىل حجىم     المجال  وتتوق 
السوق العالمية للذكاء الاصطناعي في التعلىيم  

 م 2030 مليار دولار بحلول عام (25.7)إلى 
(Research & market, 2022).   

الجامعات اليوم في بيئة سىريعة  وتعيش 
التغير بسبب التطورات السريعة والمتلاحقة في 
البرمجيات وأنظمة الحواسب الإلكترونية مى   

بتكارات جديدة في هذا المجال، ولعىل  ظهور ا
أحدها هو الذكاء الاصطناعي الذي طور تعامل 

ا الداخليىة  هى م  بنيت متسسات التعليم العالي
(  257 ص، م2019 والخارجية )اليىاجزي، 

رتبط جودة التعليم الجىامعي فيىه بمىدى    تو
للتعلىيم   ارتباطه بالتطور التكنولوجي المواكب

ملامحه بكونىه   الذي حددتالمعاصر المعتمد 
، م2013، وأكثر فرديّة )شىريف  أكثر تفاعلًا

وقد أظهرت نتائج دراسىة ميىرة    ( 103 ص
م( أن توظيف تطبيقات الىذكاء  2019وكاط  )

الاصطناعي في العملية التعليمية له تأثير كبير 
في التعليم الجامعي  كما توصلت نتائج دراسة 

إلى  (Popenici & Kerr, 2017)بوبنسي وكير 
تطبيقات الذكاء الاصطناعي تدعم التعلىيم   أن

والتعلم والإدارة في الجامعات، كما تعمل على 
توجيه البحث العلمي، وتوصلت دراسة سىياو  

(Siau, 2018)  إلى أن الذكاء الاصطناعي يسهم
مىا  في دعم التعليم العالي وحل مشىكلاته  ك 

 أظهرت نتائج العديد من الدراسات السابقة أن

في التعليم  الاصطناعي الذكاء تقنيات توظيف
 بشكل عام والتعليم العىالي بشىكل خىاص،   

 التعلميىة  التعليمية العملية منه في والاستفادة

 كافة في ماسة وحاجة ،ملحة أصبح ضرورة

مىن   دراسة كلٍّ أكدته ما التخصصات، وهذا
؛ م2019؛ سعد الله وشتوح، م2015)إبراهيم، 

 Luo, 2018; de؛ م2021ن، يالأسىطل وآخىر  
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Castro-Santos et al., 2017; Karal et al., 

2014)    
ويعد عضو هيئة التدري  العمود الفقري 

لأنه يقىوم بعىدة مهىام     ؛لتعليم الجامعيفي ا
التدري  والبحىث   :الجامعة منها وأدوار داخل

العلمي، وخدمة المجتم ، بالإضافة إلى الأدوار 
الإدارية والقيادية بالجامعة، وتتوقىف جىودة   

رجات التعليم الجامعي بدرجة كبيرة علىى  مخ
ومدى كفاءته  ،جودة أداء عضو هيئة التدري 

في القيام بالأدوار الأكاديمية الموكلة إليه، فكلما 
رتف  مستوى الأداء الأكاديمي لعضىو هيئىة   ا

التدري  ارتفعت جودة الخريجين من طلابىه،  
وارتف  مستوى البحث العلمىي بالجامعىات،   

 ه في خدمة المجتم  )إبراهيم،وازدادت مساهمت
 (  مما يتحتم عليهم أن يكونوا2ص  ،م2015

المستقبل الذكية أو  جامعات في مستعدين للعمل
 ,Farias) فاريىا   دراسىة  الرقمية  وتشىير 

 مىن  للابتكىار  المتوق  إلى أن العائق (2016

الذكاء الاصطناعي في التعليم  تطبيقات توظيف
عضىو هيئىة    افتقار يكون أن الجامعي يمكن

 هىذه  م  العمل للتعامل إلى مهارات التدري 

صت دراسة كل مىن  أووالتكنولوجيا الجديدة  
 ؛م2021؛ شىىىعبان، م2019، )اليىىىاجزي

Aldosari, 2020)  بإعىىداد بىىرامج تدريبيىىة
 هم علىى مهارات ةلأعضاء هيئة التدري  لتنمي

   استخدام الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته

 سىتخدام اتضىح أهميىة   ت ،مما سىبق و
تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم بصفة 
عامة والتعليم الجامعي بصفة خاصة، وتدريب 

لاستخدام هذه التطبيقات  التدري  هيئة أعضاء
، ولتحقيق العملية التعليميةبالشكل الصحيح في 

على واقى    ذلك بنجاح لا بد من الوقوف أولًا
لهذه التطبيقات،  أعضاء هيئة التدري  توظيف
 والذي تتحدد الحالي  البحثسعى إليه يوهو ما 
  :الآتي الرئي  الستال في مشكلته
 الاذكاء  تطبيقاات  قاع توظياف  او ما

 نظر وجهة من العالي التعليم في الاصطناعي
  ؟اليمنية بالجامعات التدريس هيئة أعضاء

 وينبثق من هذا الستال، الأسئلة الفرعية الآتية: 
 لىىذكاءا تطبيقىىات توظيىىف مىىا درجىىة -1

 نظر وجهة من التعليم العالي في الاصطناعي
صىنعاء  التىدري  بجىامعتي    هيئة أعضاء

 وصعدة؟ 
التىدري    هيئىة  أعضىاء درجة وعي ما  -2

 توظيىف بأهميىة   بجامعتي صنعاء وصعدة
 التعلىيم  فىي  الاصىطناعي  الذكاء تطبيقات
 العالي؟ 

 الىذكاء  تطبيقىات  تحىديات توظيىف   أهمما  -3
 نظىر  وجهة من م العاليالتعلي في الاصطناعي

 التدري  بجامعتي صنعاء وصعدة؟  هيئة أعضاء
 عنىد  إحصىائية  دلالة ذات فروق توجد هل -4

 متوسىطات  بىين  (α<0.05) دلالة مستوى
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 توظيىف  واقى   حول العينة أفراد استجابة
 التعلىيم  فىي  الاصىطناعي  الذكاء تطبيقات
 يعىزى  بجامعتي صنعاء وصىعدة،  العالي

نىوع   الجامعىة، : )فيىة الديمغرا للمتغيرات
 العلميىة،  الدرجة الاجتماعي، النوع الكلية،
 ؟ (الخبرة سنوات
  :البحثأهداف 

ف اهدالأإلى تحقيق  الحالي البحثيسعى 
  الآتية:

 الىذكاء  توظيف تطبيقىات  درجة تشخيص -1
 نظر وجهة من العالي التعليم الاصطناعي في

التىدري  بجىامعتي صىنعاء     هيئة أعضاء
   وصعدة

 هيئىة  أعضىاء وعي  مستوى علىتعرف ال -2
بأهميىة   التدري  بجامعتي صنعاء وصىعدة 

 فىي  الاصىطناعي  الذكاء تطبيقات توظيف
 العالي   التعليم

 التي تواجه توظيىف  تحديد أبرز التحديات -3
 التعلىيم  فىي  الاصىطناعي  الذكاء تطبيقات
التدري   هيئة أعضاء نظر وجهة من العالي

   بجامعتي صنعاء وصعدة
 توظيىف  واق  لقيا  مقننة بحثية أداة قديمت -4

التعلىيم   فىي  الاصىطناعي  الذكاءتطبيقات 
 تواجىه  التىي  والتحديات وأهميتها،العالي، 

 البىاحثون  منها يستفيد قد والتي استخدامها؛
 مشابهة  دراسات في

  :البحثأهمية 
  :الجانبين الآتيين من أهميته البحث يستمد

  :النظرية الأهمية -أولًا 
 فىي  بالحداثىة  يتسم موضوعا البحث يتناول -

 أبىرز  علىى  العربية، بتسليط الضوء الدول
 يمكىن  التىي  الاصىطناعي  الذكاءتطبيقات 
 نظر وجهة من التعليمية العملية في توظيفها
   التدري  هيئة أعضاء

 فىي  النظري للدراسات والبحوث الأدب إثراء -
 التعليم في الاصطناعي وتطبيقاته الذكاء مجال

خىاص    بشىكل  العىالي  والتعليم عام، شكلب
واليمنيىة،   العربية بالإضافة إلى إثراء المكتبة

 نظرًا لقلّة الدراسات المحلية في هذا المجال  
 الاتجاهات فىي  أهم بين الحالي البحث يربط -

 الىذكاء  تطبيقىات : وهىي  التعلىيم،  ميدان
 مخرجىات  تحسين في ودورها الاصطناعي

 بمتطلبىات  لمخرجاتا وربط التعليم العالي،
   العمل سوق في المطلوبة المستقبل ومهارات

  :التطبيقية الأهمية -ثانيًا 
فىي الجامعىات    التدري  هيئة أعضاء إفادة -

 الاصىطناعي،  تطبيقات الذكاء اليمنية بأهم
 وتوظيفها استخدامها، نحو اهتمامهم وتوجيه

 علىى  والتغلب التعليمية، العملية تحسين في
   استخدامها تواجه تيال التحديات

 والطلبىة  التدري  هيئة أعضاء أنظار توجيه -
 الخطىط  وواضىعي  في الجامعات اليمنية،
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 بالمتسسىات  القىرار  وصانعيوالمبادرات، 
توظيىف   أهمية إلى مستوياتها بكل التعليمية
 بوصىفه  ،التعليم الاصطناعي الذكاء تقنيات

 فىي  بىه  الاعتداد يمكن تكنولوجيّاً مستحدثًا
 التعليم والتعلم   ةعملي

 فىي  البحث أهمية إلى الباحثين أنظار توجيه -
 أهم أحد يُمثّل لأنه الاصطناعي؛ الذكاء مجال

والتعلم، ومجال  التعليم في الحديثة الاتجاهات
   البحث العلمي

فتح قنوات بحثيىة لإجىراء المزيىد مىن      -
الدراسات المستقبلية حول تىأثير توظيىف   

اعي فىي العمليىة   الاصطن تطبيقات الذكاء
التعليمية، لا سيما  المراحل كافة التعليمية في

 م  ندرة البحوث في هذا المجال  
 البحث:  حدود 

  :الآتية الحدود الحالي على البحث اقتصر

 تطبيقات درجة توظيفالحدود الموضوعية:  -1
 التعلىيم العىالي   فىي  الاصىطناعي  الذكاء

التي  اليمنية، وأهميتها، والتحديات تبالجامعا
 تواجه استخدامها في العملية التعليمية  

على  طبق البحث الحدود المكانية والبشرية: -2
التىدري  بجىامعتي    هيئة عينة من أعضاء
 صنعاء وصعدة  

طبقت أداة البحث الحىالي   الحدود الزمانية: -3
 م  2023 -هى 1445 لعام الجامعيفي ا

 

  :البحثمصطلحات 
 Artificialعيالاصاطنا  تطبيقات الاذكاء  -1

Intelligence- AI) ): الىىذكاء يُعىىرّف 
 أو حاسوب، لصن  طريقة: "بأنه الاصطناعي

 أو الكمبيوتر، بواسطة فيه التحكم يتم روبوت
 يفكر التي الطريقة بنف  بذكاء، يفكر برنامج

 م،2019 وبلال، موسى" )الأذكياء البشر بها
  ( 20ص 

 ويُعىىرّف توظيىىف تطبيقىىات الىىذكاء
الحالي، بأنىه:   إجرائيّاً في البحث الاصطناعي

التدري  بجامعتي  هيئة أعضاء درجة استخدام
 الاصىطناعي  الذكاء وصعدة لتطبيقاتصنعاء 

العملية التعليمية، ويتم قيا  ذلك من خلال  في
على  البحث أفراد عينة الكلية لاستجابة الدرجة

 عبارات أداة الاستبانة  
 :(Higher Education) التعلايم العاالي   -

 العالىىي  التعليم قانون من( 2) المادة تُعرّفه
 دراسىة  كل: "بأنه م،2010 لسنة( 13) رقم

 بها معترف عالي تعليم متسسة في أكاديمية
 أو كاملتين دراسيتين سنتين عن مدتها تقل لا

 الحصىول  بعد متتالية دراسية فصول أربعة
" يعادلهىا  مىا  أو العامة الثانوية شهادة على

  ( م2010 القانونية، تنالش وزارة)

 :(Yemeni Universities) الجامعات اليمنية -

 لسنة( 13) رقم القانون من( 2) المادة تُعرّف
 الجامعىات  العالىىي،  التعليم بشىأن م2010
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 تُعنىى  أكاديميىة  متسسة كل: "بأنها اليمنية،
 أهلية أو حكومية العلمي والبحث العالي بالتعليم

، الأقىل  علىى  نكليتىي  من تتكون خاصة أو
 الدرجة لمنح فيها الدراسة مدة تقل ألا وشريطة
 عن( والليسان  البكالوريو ) الأولى الجامعية

 القانونية، الشتن وزارة" )دراسية سنوات أرب 
  ( م2010

 Faculty)التاادريس  هيئااة أعضاااء -4

Members): الحالي البحث في بهم يقصد :
 فىي  يعملىون  الذين التدري  هيئة أعضاء

 وصىعدة،  صىنعاء  بجامعتي التدري  المج
 مجىالات  أحد في علميّاً متهلًا يحملون ممن

 إحدى ويحملون الإنسانية، أو التطبيقية العلوم
 أسىتاذ  أسىتاذ، : )الآتيىة  العلمية الدرجات
  ( مدر  معيد، مساعد، أستاذ مشارك،

 للبحث:   النظري الإطار
 الاصطناعي:  التاريخي لنشأة الذكاء ( التطور1

 الىذكاء  مصىطلح ظهور  ود تاريخيع

الاصطناعي إلى خمسينيات القرن الماضىي،  
عىالم   قىام  عنىدما  م1950عىام   وبالتحديد

 (Alan Turing)تىورينج   نلاآالرياضىيات  
، والتي قىدم  "والذكاء الحاسوبية الآلات" بنشر

الحاسىب   لجهىاز  الىذكاء  لتقييم فيها اختبارًا
 قىدرة  مىن  التحقىق  خلاله من ويمكنالآلي، 
 الىذكاء  يعادل ذكي سلوك إظهار على الآلات

 البشري، وإذا اجتاز الجهاز الاختبىار يىتم  

علىى   قدرتىه  ؛ أي في حالذكيّ تصنيفه بأنه
 الاختبار هذا سمي البشري، وقد العقل محاكاة

)الأسىطل    (Turing Test)تىورينج  باختبىار 
   (746 ، صم2021وآخرون، 

إلا أن بداية الظهور الفعلىي لاسىتخدام   
بشكل رسمي كىان   الذكاء الاصطناعيفهوم م

على يد عالم الحاسىوب جىون   م، 1956عام 
 أستاذ الرياضىيات  (John Macarthy) مكارثي

 فىي  (Dartmouth College) بكلية دارتمىوث 

باحثين،  م  ثلاثة نيوهامشير، وبالتعاون ولاية
 Marvin Lee) هىم: مارفىان لىي مينسىكي    

Minsky)روشسىىتر ، وناثانيىىل (Nathaniel 

Rochester)، شىىىانون وكلىىىود (Claude 

Shannon) إذ تمكنوا من حل مشاكل رياضية ،
في الجبر، وإثبات النظريات المنطقية الناطقىة  

 كل منهم إسهامات قدَّم حيث باللغة الإنجليزية؛

 خلال من الاصطناعي الذكاء مجال في أساسية

الإنجاز )محمد ومحمد،  عُقد لهذا علمي متتمر
 (  19م، ص 2020

 الذكاء مجال في استمرّ التطور ذلك وبعد

الاصطناعي، وتمكّىن أول جهىاز حاسىوب    
(IBM Deep Blue)  م من هزيمة 1997في عام

بطل الشطرنج العالمي جىاري كاسىباروف   
(Gary Kasparov)،   ًواعتبره المحللون حىدثا

فارقاً في تطور الذكاء الاصطناعي  وابتكرت 
ناعي الخارق الاصط الذكاء نظام (IBM)شركة 
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، وسىمي بهىذا   (Watson)العملاق "واطسون" 
الاسم نسبة إلى المتس  "توما  واطسىون"،  

م الفىوز فىي   2011وقد استطاع النظام عام 
 ضد ((Jeopardy تلفزيوني برنامج لعبةمسابقة 
 وكىين  راتىر  البشريين بىراد  المسابقة بطلي

؛ (Brad Rutter & Ken Jennings)جيننغىىز 
 حىل بعىض   (Watson) نيتطلب م كان حيث

 تمكنىه  النظام وأثبت المعقدة، والأسئلةالألغاز 
 الصعبة الأسئلة وحل الطبيعية، اللغات من فهم
 (  45م، ص 2021)حنا،  بسرعة

 الىذكاء  فىي  التسىارع  وتيىرة  وبدأت

الحادي  القرن بداية ملحوظ الاصطناعي بشكل
 الىذكاء  م انتقىل 2015وفي عام والعشرين  
الواقى ،   إلىى  العلمي يالالخ من الاصطناعي

وذلك بفضل ظهور وحدات معالجة الرسومات 
(GPU)    التي يمكنها معالجة متوازيىة بشىكل

أسرع وأرخص وأقوى، وسعة تخىزين غيىر   
محدودة، وتدفق كبير للبيانات المتنوعة، مثل: 

الصىىور، والمعىىاملات الماليىىة، والخىىرائط 
 مشىاري   في الاستثمار رحلة وغيرها، وبدأت

 جديىدة،  آفاق الاصطناعي، وفُتحت له الذكاء

 ،)المسىتقلة والموحىدة   السىيارة (النقل  مثل:
 الصحة )المىريض  ،)المتصل المنزل(المنازل 

)موسى  )التخصيص(العملاء  وخبرة ،)المتصل
 أصىبحت  وحتى ( 20 ، صم2019وبلال، 

 المختلفىة  المشاعر م  الروبوتات التي تتفاعل

المتىاجر   عبىر  تعابير الوجه متاحة خلال من
 (   47م، ص 2021)حنا، 

المصىادر   من إلى العديد الرجوع وبعد
)حنىا،  مثىل   والمراج  والدراسات السىابقة، 

م، 2020؛ محمد ومحمد، 47-46م، ص 2021
 Xu et al., 2021, p. 1-12; Wei et؛20-19ص 

al., 2021, p. 763-798،)  يمكىىن تلخىىيص
 الاصىطناعي  الذكاء لتطور التاريخي التسلسل

 ( التالي: 1في الجدول ) العالمي، المستوى على
 

 . الاصطناعي للذكاء التاريخي لنشأة  (: التطور1) الجدول رقم
 تطورات الذكاء الاصطناعي السنة
 وض  تشارلز باي بيج تصميمًا لأول آلة حاسبة في العالم   م1822
  تات رسوم عالمية( تم استخدام مصطلح روبوت لأول مرة في المسرحية التشيكية )روبو م1921
  بدأت المحاولات لابتكار شبكات إلكترونية بسيطة تحاكي الخلايا العصبية بصورة بدائية  م1940
  النموذج الأول المبني على الخلايا العصبية الاصطناعية  اقترح م1943

 م1943
حول العقبات باستخدام ؛ وهما روبوتان ذاتيا التحكم، يمكنهما التحكم ( Elsie&Elmer )لسي إظهر إلمر و

  الضوء واللم  

 م1950
؛ وهو اختبار يحدد قدرة الآلة على إظهار سلوك ذكىي مكىافل لسىلوك    (Turing)ظهر اختبار تورينغ 

العديد من مفاهيم الذكاء الاصطناعي، مثل: تعلم الآلة، والخوارزميىات الجينيىة،    تكما ظهر الإنسان 
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 تطورات الذكاء الاصطناعي السنة
 والتعلم المعزز  

  ، كأول حاسب يعمل بالشبكات العصبية (SNARC)تعزيز التناظر العصبي العكسي صمم حاسب ال م1951
  ابتكر جورج بول نظرية المنطق الجبري المعتمدة على قيمتيِّ )الصفر والواحد الصحيح(  م1854
   (Dartmouth College)عقد متتمر الذكاء الاصطناعي في كلية دارتموث  م1956

 م1958
  ؛ وهي لغة مصممة خصيصًا للذكاء الاصطناعي (Lisp) ليسبطورت لغة 

 Taker Hypothetical)وفي هذا العام نشرت ورقة بحثيىة حىول "متلقىي المشىورة الافتراضىية"      

Advice) وهو نظام الذكاء الاصطناعي القادر على التعلم من التجربة تمامًا مثل البشر ،  

 م1964
عالجة اللغات الطبيعية؛ والذي تفرع منه جمي  روبوتىات  كأول برنامج لم (ELIZA)ظهر برنامج "إليزا" 

  الدردشة اليوم 

 م1980
  أطلق أو نظام خبير تجاري ناجح مصمم لمحاكاة القدرة على صن  القرار مثل الإنسان 

  وفي نف  العام عقد المتتمر الوطني الأول للذكاء الاصطناعي في جامعة ستانفورد 

 م1985
اء الاصطناعي إلى أكثر من مليار دولار، وبدأت الحكومات في تمويىل تلىك   وصلت أرباح أبحاث الذك

 الأبحاث 
  حقق الذكاء الاصطناعي نجاحات أكبر في المجال اللوجستي، واستخراج البيانات، والتشخيص الطبي  م1987

 م1997
لعىالمي  أول جهاز حاسوب عملاق من هزيمة بطل الشىطرنج ا  (Deep Blue)بجدارة "ديب بلو"  نتمكّ

(Gary Kasparov)    
  دخل الذكاء الاصطناعي لأول مرة إلى المنزل على شكل مكنسة كهربائية )رومبا(  م2002

 م2005
وفىازت فىي تحىدي     (STANLEY)سيارة ذاتية القيادة "ستانلي"  (Stanford)طورت جامعة ستانفور 
 السيارات ذاتية القيادة  

 ,Twitter).: عالم الأعمال، وبدأت باستخدامه عىدة شىركات، مثىل   استخدام الذكاء الاصطناعي في  م2006
Netflix, Facebook)   

 م2009
لتىدريب الشىبكات    (Graphics Processing Units- GPUs)استخدمت وحدات معالجة الرسومات 

العصبية للتعلم العميق للمرة الأولى  وأدى تطورها إلى عصىر جديىد مىن الىتعلم العميىق والىذكاء       
 عي  الاصطنا

 م2011
أفضل لاعبين من البشر في العىالم   (Watson)هزم نظام الإجابة على الأسئلة المعروف باسم "واتسون" 

 لفهم اللغة الطبيعية   (AI)مما شكل طفرة في استخدام  .Jeopardy))في برنامج المسابقات "جيوباردي" 

 م2012
، لها قدرة على توفير معلومىات  (Google Now)تسمى  Android الأندرويد ميزة في Googleأطلقت 

نظام الذكاء الاصطناعي الذي يتىرجم فوريًىا اللغىة الإنجليزيىة     في هذا العام ظهر و للمستخدم كتنبت 
  المنطوقة إلى اللغة الصينية المنطوقة 

  الشهير ( Turing test)في مسابقة اختبار تورينغ   (Eugene Goostman)فوز روبوت محادثة م2014
   (Lee Sedol)على بطل العالم في لعبة جو، لي سيدول  (Alpha Go) فاز برنامج "ألفا جو" م2016
  مواضي  معقدة م  اثنين من الخبراء البشريين  IBM))من شركة ( Project Debater)ناقش  م2018
   (.Star Craft II) 2-رافتعلى بطل محترفي لعبة ستار ك (Alpha Star)" فاز برنامج "ألفا ستار م2019
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 تطورات الذكاء الاصطناعي السنة
   OpenAIتوليد النصوص الذي طورته شركة ل (GPT-2)وفي نف  العام تم إطلاق برنامج "جي بي تو" 

 م2021
ظهر نظام القيادة الذاتية الكامل، الذي يستخدم الشبكات العصبية المدربة على سلوك مئىات الآلاف مىن   

  السائقين 

 م2022
وهو روبوت دردشة مبني على  (،Chat GPT)التدريب" ظهر روبوت الدردشة "المحول التوليدي مسبق 

ز لمحاكىات  ه والمعىزّ مجموعة كبيرة من النماذج اللغوية، والمهيأة بدقة باستخدام تقنيات التعلم الموجّى 
  المحادثات البشرية 

 الاصىطناعي  الذكاء بدايات ولا شك أن

 بهذا المتزايد للاهتمام ونتيجةً كانت متواضعة،

حجم الإنفاق  وزيادة الحكومات،قبل  من المجال
 عليه، وتطبيق العديد من الدراسات والأبحاث،

المجىال،   هذا في المتخصصة المتتمرات وعقد
توالت الاختراعات والتحسينات التىي دفعىت   
بالذكاء الاصطناعي ليصبح اليوم حاجة ملحىة  

 فتح للىذكاء  ووسيلة فعالة لا غنى عنها، مما

 فىي  التطور وحصل الاصطناعي آفاقا جديدة،

البشر يتفىاعلون   معظم وأصبح كافة مجالاته،
 خىلال  من الاصطناعي الذكاء برامج م  اليوم

 ،بمختلىف أنواعهىا   الذكية تطبيقات الهواتف
 ومواق  ومُحركات البحث في شبكة الإنترنت،

 مىن  وغيرها الآلي والتعلم الإلكترونية التجارة

الأخيرة اتجهت العديد  السنواتفي البرامج، و
 لتعلىيم أتمتىة ا  نحىو  التعليميةمن المتسسات 
مىن  مهمًىا   اًباعتباره جزء ،بمختلف مراحلة

التغيرات المصاحبة لظهور العديد من التقنيات 
الحديثة واستخداماتها الواسعة فىي المجىالات   

 والتعليمية   التربوية
 

 : مفهوم الذكاء الاصطناعي( تعريف 2
 Artificial)الاصىطناعي  يُعَىدّ الىذكاء  

Intelligence) بالاختصار له يُشار الذي (AI) ،
 عليهىا  تقىوم  الأساسية التي الركائز بأنه أحد
الحىديث    العصىر  فىي  التكنولوجيا صناعة

يتكون مصطلح "الذكاء الاصىطناعي" مىن   و
، (Intelligence) الىىذكاء :؛ الأولىىىنيكلمتىى
 علىى  "القدرة بأنه: (Webster) قامو  ويُعرفه

 القىدرة  أو الجديدة، تالحالا أو الظروف فهم
 الظىروف  أو الحالات وتعلم وفهمإدراك  على

 الإدراك، هىو  الىذكاء  مفاتيح أن أي الجديدة؛
  والكلمة (Ray, 1990, p. 174)والتعلم"  الفهم،

 على وتطلق"Artificial) )صطناعي الثانية: الا
 عن المتميز النشاط نتيجة تنشأ التي الأشياء كل

 بتدخل علاقة لها لي  والتي الطبيعية الظواهر
ر يتشكما  ( 25ص  ،2019 بوعوة،" )الإنسان
)موسىى  " شيء مصنوع أو غير طبيعي"إلى 

   ( 18 ، صم2019وبلال، 
 فيشير الاصطناعي، الذكاء مصطلح أما

 الىذكاء  تحاكي التي الأجهزة أو "الأنظمة إلى
 إنشاء على والتي تعتمد المهام، لأداء البشري
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 الحوسبة بيئة في لمنفّذةا الخوارزميات وتطبيق

نفسىها   مىن  تحسىن  أن وبإمكانها الديناميكية،
 تتعلّق وهي تجمعها، التي المعلومات إلى استنادًا

البيانىات"   وتحليىل  الفائق التفكير على بالقدرة
البعض  (  ويعرف78م، ص 2022)اليونسكو، 

 الآلات "قىىدرة بأنىىه: الاصىىطناعي، الىذكاء 
 مُعيّنىة  بمهىام  مالقيا على الرقمية والحواسيب

 الكائنىات  بهىا  تقوم التي تلك وتُشابه تُحاكي
 مىن  الىتعلّم  أو التفكيىر  على كالقدرة الذكية،

 العمليىات  مىن  غيرهىا  أو السابقة التجارب
 .p ,2018)ذهنية"  عمليات تتطلب التي الأخرى

6 Verma,)   بأنه: "طريقة لمحاكاة كما يعرف
علوم قدرات الذكاء للدماغ البشري، وجزء من 

الكمبيوتر يتعامل م  تصميم الأنظمة الذكيىة  
 التي يمكن ربطها بالىذكاء فىي السىلوكيات   

   (Yolvi et al., 2019, p. 557) البشرية"
قىدرة  " :بأنه ،يعرف الذكاء الاصطناعيو

النظام على تفسير البيانىات الخارجيىة بشىكل    
صحيح، والتعلم من هذه البيانات، واستخدام تلك 

ق أهداف ومهام محددة من خلال المعارف لتحقي
 .Kaplan & Haenlein, 2019, p "التكيف المرن“

القدرة علىى اسىتخدام   " :أنهكما يعرف ب .((17
الآلات وتطويرها ببرامج حاسوبية، والقدرة على 
حل المشكلات باستخدام عمليات عقليىة معقىدة   
تتسم بالتحليل والتفكير النقدي وذلك بالاعتمىاد  

ت مخزنة ومحدثىة، ومحاولىة   على قواعد بيانا

معالجتها بأسلوب سري  وصائب للمواقف، وفهم 
واستيعاب الأوامر، ومعالجة الرموز والحروف 

)الشىهراني،  " والقدرة على الإبىداع والخيىال  
 (  338م، ص 2022

تقنيىات   "مجموعىة  بأنه:أيضًا  ويُعرف
وأساليب لحل مشاكل معينة تحاكي سىلوكيات  

ن أو مىن الطبيعىة   ذكية مستنبطة من الإنسا
تجعل من ذلك الحل ذكياً متغيىراً مى  تغيىر    

   ( 17 ، صم2016 ،معطيات المشكلة" )صادق
التعلىيم  في ويعرف الذكاء الاصطناعي 

استخدام وتوظيف تكنولوجيىات  "بأنه:  ،والتعلم
الذكاء الاصطناعي من فىروض وبىديهيات   
لإنتاج برامج تعليمية وتدريبية قىادرة علىى   

اور م  المتعلم، وتحاكي بدرجىة  التعامل والتح
كبيرة قدرات المعلم ذاته وسلوكه وتصىرفاته  

" )محمىد  في المواقىف التدريسىية المختلفىة   
 (   31م، ص 2020ومحمد، 

 ،من خلال عرض التعريفىات السىابقة  
الباحث أن الذكاء الاصطناعي فرع مىن   يرى

الذى يتكامل فيه عدد من  الآليفروع الحاسب 
نف  الى حصاء وعلم كالإ ،ةفروع العلم المختلف

ويتم برمجته بهدف القيام  ،جتماعيةلاعلوم االو
بجمي  العمليات العقلية خاصة التي تسىتهدف  

اتخىاذ قىرار    أجل مستويات التفكير العليا من
، ويتم ذلك مىن  تباعديوحل مشكلات وتفكير 

  خلال القيام بعملية محاكاة للعقل البشرى 
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 :ناعيالاصط ( خصائص تطبيقات الذكاء3
 بىبعض  الاصىطناعي  يتصف الىذكاء 

 الحاسىوب،  بىرامج  تمتلكها التي الخصائص
 العقليىة  القىدرات  محاكىاة  من تمكنه والتي

ومن  العمل، وأنماط المشكلات حل في البشرية
 النتىائج،  واسىتخلاص  التعلم، خصائصه: أهم

  ذكية بصورة الآلة في مبرمجة بأشياء والقيام
؛ 8-7ص  م،2020 الجهنىي، من ) ويشير كلٍّ

؛ العتىىل 284-283م، ص 2022الحبيىىب، 
أن الىىذكاء  (37-36م، ص 2021وآخىىرين، 

  الاصطناعي يتصف بالخصائص الآتية:
 Symbolic) يالرماااز التمثيااال -1

Representation):  الىذكاء  تتعامل بىرامج 
تعبر عن  رقمية غير الاصطناعي م  رموز

المعلومات المتوفرة، مثل: الجو اليوم بىارد،  
ام له رائحة زكية؛ وهو تمثيل يقتىرب  الطع

من شكل تمثيل الإنسان لمعلوماته في حياته 
 الحاسوب التي تعتمىد  اليومية، بعك  برامج

  ( 1 ,0الرقمين ) على
 Experimental)البحاااث التجريباااي  -2

Research):  الىىذكاء تتوجىىه بىىرامج 
الاصطناعي نحو مشكلات لا تتىوافر لهىا   

خطوات منطقيىة  حلول يمكن إيجادها وفقًا ل
 التجريبي، البحث طريقة فيها يتب  إذمحددة  

 لهىا  لىي   التي المسائل تقتحم البرامج هذه
 أنمعروفة  وهىذا يعنىي    عامة حل طريقة

تىتدي   متتابعة خطوات تستخدم لا البرامج
 طريقىة  تختىار  ولكنها الصحيح، الحل إلى

 باحتمىال  الاحتفىاظ  م  للحل معينة وجيدة
 لا الأول الخيىار  أن تبين إذا الطريقة تغيير
أي التركيىز علىى   سريعًا؛  الحل إلى يتدي

وعدم تأكيد الحلول المثلى أو ة الحلول الوافي
الدقيقة كما هو معمول بىه فىي البىرامج    

حل معىادلات مىن      فمثلًاالتقليدية الحالية
الدرجة الثانية لا يعدّ مىن بىرامج الىذكاء    

ولكىن   ،ن الطريقة معروفةلأ ؛الاصطناعي
رامج لعبة الشطرنج تعدّ من الأمثلة الجيىدة  ب

وذلىك لغيىاب    ؛لبرامج الذكاء الاصطناعي
   طريقة واضحة وأكيدة لتحديد الحركة القادمة

 Embracing)احتضان المعرفة وتمثيلهاا   -3

and representing knowledge):  يجب أن
تمتلك برامج الذكاء الاصطناعي في بنائهىا  

تحتوي على الربط قاعدة كبيرة من المعرفة 
 الذكاء برامج لذلك فإن  بين الحالات والنتائج

 الإحصائية البرامج عك  على الاصطناعي
 إذ المعلومىات،  تمثيىل  أسلوب على تحتوي
 وهذه المعرفة، لوصف خاصة هيكلة تستخدم
 هىذه  بين والعلاقات الحقائق، تضمن الهيكلة

   العلاقات هذه تربط التي والقواعد الحقائق،

لبيانات غير المؤكدة أو غيار المكتملاة   ا -4
(Unconfirmed or Incomplete Data): 

يجب على البرامج التي تصمم فىي مجىال   
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الذكاء الاصطناعي أن تتمكن مىن إعطىاء   
حلول إذا كانت البيانات غير متكدة أو غير 
مكتملة، ولي  معنى ذلك أن تقوم بإعطىاء  
حلول مهما كانت الحلول خاطئة أو صحيحة، 

نما يجب لكي تقوم بأدائها الجيد أن تكىون  وإ
الحلول المقبولة، وإلا تصبح  تقديمقادرة على 

 التىي  الأخىرى  الصىفات    ومنوافية غير
 بهىا  القيام الاصطناعي الذكاء برامج تتمكن
 لىو  حتىى  الحلول بعض إيجاد على قابليتها
 فىي  بأكملها متوافرة غير المعلومات كانت
 عدم تبعات أنو ،الحل فيه يحتاج الذي الوقت
 أقىل  استنتاجات إلىيتدي  المعلومات تكامل
ومن الأمثلة على ذلك   جدارة أقل أو واقعية

أن الطبيب قد يعطي نوعاً من العلاج علىى  
  الرغم من أن التحاليل المختبرية غير متوافرة 

 :(The ability to learn)التعلم  على القدرة -5
 زاتمميى  إحىدى  الىتعلم  على القدرة تعتبر

 عىن  البشر تعلم أكان وسواء الذكي السلوك
 أخطىاء  مىن  الاستفادة أو الملاحظة طريق

 الاصىطناعي  الىذكاء  برامج فإن الماضي،
الآلة،  تعلم ستراتيجياتإ على تبنى أن يجب

والقابلية على تحسين الأداء، والأخذ بعىين  
الاعتبار الأخطاء السابقة، هذه القابلية ترتبط 

استنتاج حالات مماثلىة  بتعميم المعلومات و
وانتقائية، وإهمال بعض المعلومات الزائىدة  

  )غير الضرورية( 

 وهىي  :(Inferencing) الاساتدلال  قابلية -6
بىىرامج الىىذكاء  علىىى إمكانيىىة القىىدرة

 لمشكلة المتوقعة الحلول استنباط الاصطناعي
 المعروفىة  المعطيىات  واقى   ومنمحددة، 
 لا التي لللمشاك ولاسيما السابقة، والخبرات

 المألوفة التقليدية الوسائل استخدام معها يمكن
 الحاسىوب  علىى  تتحقق القابلية هذه للحل،
 إلىى  بالإضافة الممكنة، الحلول جمي  بخزن

 الاسىتدلال  ستراتيجياتإ أو قوانين استخدام
   المنطق وقوانين

، م2015من )العبيدي،  وتشير دراسة كلٍّ
ن إلىى أ ( 612 ، صم2020؛ هندي، 46 ص

الاصىطناعي فىي   الىذكاء   تطبيقاتاستخدام 
  التعليم، تتمت  بالخصائص الآتية:

   المتفائل التجريبي الأسلوب استخدام -
الناقصىة،   المعلومىات  مى   التعامىل  قابلية -

   التعلم على والقابلية
 فىي  البشري للأسلوب مقارناً أسلوبًا يستخدم -

    المشكلات المعقدة حل
 وبدقىة  متزامن، بشكل الفرضيات م  يتعامل -

   عالية وسرعة
 بىدون  ثابت واستشاري علمي بمستوى يعمل -

   تتذبذب
 مىن  هائلىة  كميىات  تمثيىل  بناتها يتطلب -

   معين بمجال الخاصة المعارف
   وأسلوباً فكراً الإنسان محاكاة -
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   البشريين الخبراء على الاعتماد تقليص -
 التجىارب  مىن  والفهىم  الىتعلم  على القدرة -

   السابقة والخبرات
 القديمىة  الخبىرات  اسىتخدام  علىى  القدرة -

   جديدة مواقف في وتوظيفها
 واكتسىاب  والإدراك، التفكيىر  على القدرة - 

   وتطبيقها المعرفة
   الجديدة والظروف للمواقف السريعة الاستجابة -
، والمعقىدة  الصىعبة  الحىالات  مى   التعامل -

   ومةالمعل غياب م  الغامضة المواقفو
 فئىة  ولكل مشكلة لكل متخصص حل وجود -

  .المشاكل من متجانسة
خصىائص الىذكاء   أن  احىث ويرى الب
يد يوماً بعد يوم، وتتضىح  اتزفي الاصطناعي 

علاقة أعضاء هيئة التدري  المباشرة بخاصية 
القدرة على استخدام الخبرات القديمة وتوظيفها 

التقنيىات   توظيفمن خلال  في مواقف جديدة
كون عضو هيئة  في العملية التعليمية؛ ديثةالح

 ،الخبرات المتراكمىة من لديه الكثير  التدري 
 فىي تساعده تطبيقات الىذكاء الاصىطناعي   و

تعينه و، الذاتيتدريب الذاته من خلال  تطوير
على التفكير الناقد والإبداعي والمنطقي والذي 
يرف  من إدراكه بنفسه، وبالأدوار المناطة به، 

تطبيقات المزيد من الطىرق  تلك الله  تقدم كما
المكتشفة والحديثة لاكتساب المعرفة في جانبها 

  النظري والتطبيقي 

 مجاال  تطبيقات الذكاء الاصاطناعي فاي  ( 4
  العالي: التعليم

 برزت العديد من الاتجاهىات الحديثىة  
الذكاء الاصطناعي في مجال  لتوظيف تقنيات

تطىورات  التعليم؛ وذلك نتيجة المستحدثات وال
في مجال تكنولوجيا التعليم، حيث أسهمت تلك 
الاتجاهات في إعادة أنظمة التعليم في كثير من 

الأبحىاث  الدراسات واتجهت وقد دول العالم؛ 
تصىميم برمجيىات حديثىة    إلى الإسراع في 

ومن أهم أشىكال تطبيقىات الىذكاء    ، وقوية
 العمليىة  فىي  توظيفهاالاصطناعي التي يمكن 

  :ليما يالتعليمية 
ويقصىد   :(Smart content) المحتوى الذكي -1

به إمكانية إنشاء محتىوى رقمىي بواسىطة    
تهىتم  ومهارة الإنسان،  الروبوت بنف  درجة

 التعليميىة مجموعة من الشركات والمنصات 
متسسىة  ، كبإنشاء محتوى رقمي ذكىي  حاليّاً

Netex))  قامت بإنشىاء منصىات ذكيىة    التي
المساعد  صطناعيالا الذكاء باستخدام متكاملة

من خلال تحويل الكتب المطبوعة إلى كتىب  
 ،رقمية وثيقة الصلة بالمخرجىات التعليميىة  

تصبح أكثر قابلية للفهم من خلال إعداد بحيث 
 ملخصات واختبىارات وبطاقىات تعليميىة،   

بما في ذلىك   ،مجموعة متنوعة من الوسائطو
عبىر   التعليمىي الفيديو والصوت والمسىاعد  

 ،الافتراضىي  أصبح المحتوى حيث ؛الإنترنت
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 ،الرقميىىةوالىىدرو  المحاضىىرات  :مثىىل
حقيقة واقعة بفضل الىذكاء   ومتتمرات فيديو

 ,Jin؛296 ، صم2022)مختار،  الاصطناعي

2019, p. 221). الىذكي  التعلم محتوى كما أن 
 المسىىتحدثات كافىىة توظيىىف فىىي يتمثىىل

 الىىذكاء علىىى تعتمىىد التىىي التكنولوجيىىة
 ذكىاء  مى   وتتوافق وتخاطب الاصطناعي،

 إحداث في يسهم بدوره والذي ،يالبشر الكائن
 المعقدة المشكلات وحل التعليم، في نوعية نقلة

 الذكيىة،  الأجهىزة  باسىتخدام  معها والتعامل
 ومواجهىة  العليىا،  التفكيىر  مهارات وتنمية
 وتحقيىق  والعشىرين،  الحادي القرن تحديات
 الرقمىي )جبىار   العصر في الحياة متطلبات

وأوصت دراسة   (434 ص م،2021، دوسعي
 توظيىف بضىرورة   م(2021) وسعيد جبار

العىالي  الذكي فىي التعلىيم    المحتوى تقنيات
، وبناء أنظمة تعلىم قائمىة   بالجامعات اليمنية

   الافتراضية تطبيقاتبيئات العلى 

 ةأنظماة التعلايم الذكيا   الوكيل الاذكي أو   -2
:(Intelligent Tutoring Systems- ITS) 

أنظمة تضم برامج تعليميىة   عبارة عن هيو
 ،علىى تقنيىات الىذكاء الاصىطناعي    قائمة 

حيىث   ذكيىة؛ واستخدام إستراتيجيات تدري  
بتتبى   بالتحكم والسيطرة عن بُعد يقوم النظام 

 ،وإرشادهم كلما تطلىب الأمىر   الطلبةأعمال 
وذلك من خلال جم  معلومات عن أداء كىل  

قاط القوة طالب على حدة، كما يمكن أن يبرز ن
والضعف لدى كل طالب، وتقديم الدعم اللازم 

   (Siau, 2018, p. 18) له في الوقت المناسب

هىي  و (Expert Systems): النظم الخبيارة  -3
برامج حاسوبية تهدف إلىى محاكىاة سىلوك    

نسان الخبير في استعماله للمعرفة، الإمهارات 
وكذلك إصدار الأحكام، وقواعىد الاسىتنتاج،   

لحلول والنصائح المناسبة للمشىكلات،  وتقديم ا
إذ يتم نقل خبرة الإنسان الخبير إلىى النظىام   

لغىات برمجىة    عن طريقالحاسوبي الخبير 
، ص م2020)الصىبحي،   معدة لهذا الغرض

 أنظمىة الىنظم  قىدرات   وتتميز .(341-342
المزايا والفوائىد، مىن   من بمجموعة الخبيرة 
دعم أنه يمكن استخدامها في أي وقت لى  أهمها

وتعزيز وإثراء عمليات التعلم، حيث إنها نوع 
لذكية التي لي امن أنظمة برمجيات الحاسب الآ

على الكثير من جوانب التعلم المعرفية  يتحتو
 اوالمهارية في مادة معينة، بالإضافة إلى قدرته

على التوصل إلى استنتاجات وأحكام مسىبقة  
بناء على الأحداث والتجارب السابقة التي تىم  

غذية الأنظمة بها باعتبارها أنظمة مبرمجىة،  ت
وتكشف عن نتائج التفكير المنطقي، ويمكىن  
استخدام الأنظمة الخبيرة في حل المشىكلات  
المختلفة في عمليات الىتعلم نظىرًا لقىدرتها    
الكبيرة على تخزين البيانات وتحليلها وحسابها 

(Subrahmanyam & Swathi, 2018, p. 110).  
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 :Virtual Reality (VR)تراضاي  الواقع الاف -4
وهو عبارة عن محاكاة برمجيىة الحاسىوب   

يعمل على إنشاء وللبيئة التي يمكن محاكاتها، 
عىالم أو  للتصور يظهر للحوا  بشكل مشابه 

 مصمّماًلواق  الحقيقي، حيث يكون هذا الواق  ا
 ؛ ممّا يصبح من الصىعب جدّاًبطريقة محترفة 

قى  الفعلىي   على الأشخاص التفريق بين الوا
والواق  الافتراضىي، فعىن طريىق الواقى      
الافتراضي يمكن نقل المعلومات والخبىرات  

، مثل: إلى الأذهان بشكل جذاب وأكثر تفاعلية
 أماكن تاريخيىة في  افتراضيةالقيام بجولات 

أو معاينىة النظىام   كسور الصين العظىيم،  
، 2020، وغيرها )محمود، عن قرب الشمسي

 ، صم2021ن، ؛ الأسطل وآخىرو 209ص 
(  كما يتيح للمىتعلم فرصىة التفاعىل    749

والانغما  والتحكم والإبحىار داخىل البيئىة    
الافتراضىىية، كىىإجراء التجىىارب المعمليىىة 
الخطرة، أو زيارة أمىاكن معينىة والمىتعلم    
متواجد في بيئة مختلفة؛ كالبيىت أو الصىف   
الدراسي، والتنقل والتفاعل معهىا، ويتطلىب   

استخدام أدوات الافتراضي الوصول إلى الواق  
ارتىداء الخىوذات الواقيىة،     خاصة، مثىل: 

والقفازات، والنظارات، م  استشعار المكىان  
 (. 342 ، صم2020الصبحي، )والحركة 

 :Augmented Reality (AR) الواقع المعازز  -5
 العالم في الواق  تحويل"يقصد بالواق  المعزز 

 رهاوتصوي وتركيبها رقمية بيانات إلى الحقيقي
 الواقى   تعك  رقمية عرض طرق باستخدام
 عطار" )الرقمي بالكائن المحيطة للبيئة الحقيقي

كمىا يعىرف    (.186ص  ،م2015 وكنسارة،
بأنه "عبارة عن تقنية تفاعلية تزامنية، تقىوم  
بإضافة طبقة معلوماتيىة )نىص، صىورة،    
صوت، فيىديو،   إلخ(، وبأشىكال متعىددة    

المشاهد، بحيىث  الأبعاد، على الواق  الحقيقي 
يتحول النص أو الصور أو الأشىكال الثابتىة   
الخاصة بمحتوى المقرر الدراسي إلى واقى   
ينبض بالحياة بمجرد تسليط كىاميرا الهىاتف   
الذكي عليها عبر تطبيقات الواقى  المعىزز"   

  .(341ص ، م2020)الصبحي، 

إضافة إلى ما سبق، فإن الواق  المعىزز  
فتراضىي الىذي   الواق  الا أنواع هو نوع من

يهدف إلى تكرار البيئة الحقيقية في الحاسىوب  
 جىزءًا  تكن لم وتعزيزها بمعطيات افتراضية

إلىى  المتعلم  نقلمن هذه التقنية وتمكن  منها،
مشاهد حقيقة ثلاثية الأبعاد، حيث يتم دمج تلك 

تتيح هذه التقنية مجموعة من ومامه، أالمشاهد 
محاكىاة  مثىل:  ، المعقىدة  الخيارات التعليمية

جراحية، أو القيام بتشىريح جسىم   ال اتعمليال
 الإنسان، أو القيام بتجربىة علميىة وغيرهىا   

؛ الأسىىىطل 209 ، صم2020)محمىىىود، 
 تقنية أن (  كما749، صم2021وآخرون، 

 لمصىطلح  امرادفًى  تعتبر المعزز لا الواق 
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 وهى  المعزز الواق  وإنما ،الافتراضي الواق 
 عىدة  توجىد  ث، حيالافتراضي للواق  امتداد
بين المصطلحين، والتي أشىار   أساسية فروق

( في 213 ص ،م2015 وكنسارة، إليها )عطار
  الآتي: (2)الجدول 

 . (: الفرق بين الواقع المعزز والواقع الافتراضي2) الجدول رقم
 (VR)الواقع الافتراضي  (AR)الواقع المعزز 

   ل الواق  الحقيقي عن المتعلّم في التجربةيعز   يضيف الواق  المعزز الواق  الحقيقي للتجربة
   يحتاج إلى معامل افتراضية   لا يحتاج إلى معامل ويُعبر عن الواق  الحقيقي
   يقتصر على أشياء افتراضية   يمكن الجم  بين أشياء حقيقية بأخرى افتراضية

طريقة تستخدم التقنية لنقل البيئة الخارجية إلى داخل 
   الجهاز الرقمي

طريقة تستخدم التقنية لنقل المتعلّم إلى البيئة 
 الافتراضية  

 تسىتخدم  التي جهزةوهناك العديد من الأ
 نظارات قوقل: ، مثلالتعليمفي  لواق  المعززا
(google glass) ،  المعىزّز  خاتم الواقى(Eye 

Ring)  وغيرها  كما توجد العديد من تطبيقات
 الواق  خدمتست( ios - Android) الذكية الأجهزة

، Aurasma)التعلىىيم، مثىىل:  فىىي المعىىزز

Polyedres augmentes –Mirag ،AR 

Flashcards ،Geo Goggle،Elements 4D  ،

Star walk).   

 إتاحة العديد من الدراسات أنّ وقد أثبتت
 مىن  جوانىب  لاستكشاف الطلبة أمام الفرص
 نقل من تمكنهم معها والتفاعل المختلفة العوالم

حيىث    الىواقعي  الحقيقىي  للعىالم  تعلموه ما
فاعلية  م(2022)أظهرت نتائج دراسة المنديل 

 تحسىين  فىي الافتراضي  الواق  بيئة استخدام
 لدى الإلكترونية المقررات لإنتاج الذاتية الكفاءة
التدري   كما أظهىرت نتىائج    هيئة أعضاء

 الواق  تكنولوجيا فاعلية م(2015)دراسة الأغا 
 لىدى  البصىري  لتفكيرا تنمية في الافتراضي

الطلبة، وأوصت الدراسىة بتعمىيم اسىتخدام    
تقنيات الواق  الافتراضي في التعليم، وضرورة 
توظيفها في تىدري  المىواد النظريىة ذات    

الحىافظي  الطبيعة المجردة  وأوصت دراسىة  
 هيئىة  أعضىاء  تىدريب  بضرورة م(2020)

 الواقى   تكنولوجيا توظيف كيفية على التدري 

 المختلفىة،  التعليميىة  مواقىف ال فىي  المعزز
 في المعزز الواق  تكنولوجيا بتوظيف والاهتمام
  الجامعية  المقررات تدري 

 Smart) الألعاااا التعليميااة الذكيااة  -6

Educational Games):  وهي عبارة عىن 
ألعاب يتم برمجتها بواسطة أجهزة الحاسوب 

 بحيثتعليمي محدد،  مخرج أو هدفلتحقيق 
ة تحفز النشاط الىذهني،  تم تصميمها بطريق

تتسىىم بالتشىىويق، والتحىىدي والخيىىال، و
مسىتوى التركيىز،    مىن  وتزيد والمنافسة،

وتحسن القدرة على اتخاذ القرارات المنطقية، 
)الصىبحي،   وحل المشكلات بطريقة سريعة
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وقىىد أظهىىرت نتىىائج  .(342، صم2020
أن أكثر  م(2023)دراسة الحناكي والحارثي 

ناعي استخدامًا لىدى  تطبيقات الذكاء الاصط
المعلمين هي استخدام الألعاب التعليمية الذكية 
القائمة على التشىويق والتحىدي والخيىال    

 والمنافسة في العملية التعليمية  

وهي  :(Smart Evaluation) التقييم الذكي -7
 برامج حاسوبية، تستطي  تقيىيم عبارة عن 

تقنيىىات الىىذكاء  باسىىتخدام اًالطلبىىة آليّىى
 :مثىل  ،عىدة جوانىب  فىي  ي الاصطناع

التكليفات المنزلية، مهارات التفكير العليىا،  )
تصحيح الواجبات، الاختبىارات المعقىدة،   

 وغيرهىا(،  مستوى اللغة، مستوى الىذكاء، 
 الىذكاء  ميزة تتمثل التقليدي بالتقييم ومقارنةً

 فىي  يأخىذ  أن يمكىن  أنه في الاصطناعي
 عملية في التعلم جوانب من المزيد الاعتبار
 القصور أوجه إلى للإشارة بالإضافة التقييم،
فىي   المناسىبة  التدابير وتقديمالطلبة،  لدى

)الصىبحي،  ضوء نتىائج عمليىة التقيىيم    
 .Lufeng, 2018, p؛ 343-342ص ، م2020

الذكاء كما أن التقييم باستخدام تطبيقات  (.610
الاصطناعي يُحدث ثورة في صناعة التعليم، 

تزويد والحضور  مثل تحديد الدرجات وأخذ
المعلم بالتغذية الراجعة من خلال تقييم نتائج 

يعمل على تغيير طريقىة  الطلبة  كما اختبار 
مثىل:   إجراء الاختبارات عبر الإنترنىت، 

المراقبة عن بعد باستخدام التعىرف علىى   )
أو  على الشاشىة  التأشير، والوجهوالصوت 

 الطباعة على لوحة المفاتيح، بالإضافة إلىى 
وراق الإجابة باستخدام أدوات الىذكاء  تقييم أ

 ,Babitha & Sushma)   إلخ( الاصىطناعي 

2022, p. 2459)  إنشىاء  أيضًا الممكن ومن 
 يىتم  والتي الأذكياء، للطلاب تكيفية تقييمات
 الأسئلة على المقدمة للإجابات وفقًا تصميمها

 الطالىب  لىدى  المفضل التعلم أسلوب وفق

(Aljohany et al., 2018, p. 128)  شأن ومن 
 معرفىة  فىي  بالتحقيق يسمح أن التقييم هذا

 وفي لها، وتنفيذهم فهمهم طريقة ومن ،الطلبة
 تعد بهم، كما الخاصة التعلم وأساليب قدراتهم
 عنصرًا التدري  نشاط أثناء المحاكاة عمليات

 .Mircea et al., 2021, p) الذكي للتقييم مهمًا

 لمالىتع  أنظمىة  تىدمج  أن ويجب .(33398
 التقىاط  على القادرة الكافية الأدوات الحديثة

 التعلم تقييم إستراتيجيات في الطلبة سلوكيات
 أجهىزة  اسىتخدام  ويمكىن  الإنترنت، عبر

 وهىو  الطالب، تركيز لقيا  الأشياء إنترنت
 Farhan et)التعلىيم   تقييم في ضروري أمر

al., 2018, p. 209.)  وتتكد دراسة(Averill 

et al., 2020) يجىب أن  الىذكي  التقييم أنب 
 الاحتيىىال عىىن أدوات للكشىىف يتضىىمن
 الحلىول  كانىت  ماإذا  لاكتشاف والانتحال
 إلىى  بالإضىافة  الإنترنىت،  مىن  منسوخة
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 الحفىظ عىن   الطلبة فيها يتعلم التي الحالات
 قد والتي لمحتوى المادة الدراسية، قلب ظهر

 بهدف اجتيىاز  المعرفة استيعاب فقط تحاكي
   الاختبار

 Internet of)تقنيااة تنترناات الأشااياء  -8

Things - IoT):    وتعىرف بأنهىا "مفهىوم 
 سيناريو على يعتمد الإنترنت، لشبكة متطور
 أفضل لتوفير الإنترنت؛ عبر الأشياء تفاعل

 الأشياء كل امتلاك بمعنى الإنسانية، الخدمات
 بعضىها  م  التواصل على القدرة حياتنا في

 وظائف لأداء الإنترنت؛ شبكة م  أو البعض
 بعضىها  بىين  البيانىات  نقل أو بها، خاصة
 المستشىعرات  بعىض  خىلال  من البعض
م، 2019 الدهشىان، ) بها المرتبطة الخاصة

يتم توظيف إنترنت الأشىياء  و .(55-53ص 
فصول لتوفير في بيئات المتسسات التعليمية 

بيئة منتجة ومريحة وميسرة، ، ودراسية ذكية
فىي   لأشىياء اومن أبرز تطبيقات إنترنىت  

الىتعلم  ، الأنظمىة الذكيىة   ، مثل:الجامعات
التفاعلي، السبورة التفاعلية، قىار  الكتىب   

لكترونية، تصميم كتب ثلاثيىة الأبعىاد،   الإ
سىىهولة تىىدوين  ،وجىىود مقىىاط  فيىىديو

الملاحظات، وأنظمة تتب  الحضور من خلال 
تتب  الطلبىة فىي المرافىق    ، بطاقة الطالب

الأكثر عُرضىة   الجامعية خاصة في الأماكن
للخطر كىالمختبرات، وتخفيىف الأعبىاء    

 ف بها عضو هيئة التدري الإدارية التي يُكلّ
 Gul et 2017 ؛309، ص م2018)طىىه، 

al.,).   
مىن   تعد :(Chat Bots) الدردشاة  روبوتات -9

تطبيقات الذكاء الاصطناعي المسىتخدمة   أهم
والتي بدأت كبرنامج  ،في مجال التعليم والتعلم

لى الحاسوب لتعليم اللغة، ثم اتس  مجال قائم ع
 استخدامها في المجال التجىاري والتعليمىي  

(Huang et al., 2014, p. 26)  وكلمة "شىات  
الأول "الشات" وهي ، نبوت" مكونة من جزأي

( Chatter -نسخة مختصرة من كلمة )شىاتر  
والتي تعني الحديث بطريقة لطيفة ومختصرة، 

والمأخوذة من كلمة  بينما الجزء الثاني "بوت"
"روبوت"، والتي ترمز إلى الجهىاز الآلىي،   

أصبح مفردها "شىات   انوعندما جمعت الكلمت
بوت"، والتي تعنىي روبوتىات المحادثىة أو    
الدردشة؛ وذلك لأن الجهاز يقوم بتحويل كافة 
الأوامر إلى نص مهما اختلفت طريقة تلقيهىا  

   ( 237 ، صم2020)حسن، 
هو عبارة  (Chat bot) الدردشة وروبوت

عن برنامج يحاكي محادثة شىخص حقيقىي،   
ويوفر شكلًا من أشكال التفاعل بين المستخدم 

بين  التفاعلوالبرنامج أو نظام الشراكة، ويتم 
والبرنامج باستخدام الرسائل النصية أو  الطالب
 بشكل يعمل لكي ومصمم مبني فهو، الصوتية
 علىى  يجيب بحيث بشري، تدخل دون مستقل
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كأنها  وتظهر إجابته عليه، تطرح التي ئلةالأس
حقيقي، علمًا بأنها مرتبطة شخص  عنصادرة 

 وقواعد الأسئلة بنك بنظام المنشأة، وتصدر من
 جوانىب  يقدم كما ،بهاتغذيته  يتم التي البيانات
 ويىوفر  الآلي، التعلم خلال من المعرفية التعلم
 المتقدمىة  التعلىيم  وتقنيات وسائل من المزيد

(Verma, 2018, p. 6; Fryer et al., 2019, p. 

الدردشىة أو   روبوتات ويعرف البعض  (281
 برمجيىة  عبارة عن تطبيقىات "بأنها  المحادثة
 فىي  الانخىراط  خلال من التعلم على محفزة
 بشىبكات  الاتصال يمكنها إذ الآلة؛ م  دردشة

 بىوك  الفىي  : مثىل  الاجتمىاعي،  التواصل
 محادثىات  علىى  اًتلقائيّى  والىرد  Gtalkوالى

 بطرق الإجابة البرمجة لهذه ويمكن الدردشة،
 معىه،  يتحىدث  كان من على معتمدة مختلفة
 الىذي  الموضىوع  وما الشخص، يقول وماذا
 ,Benotti et al., 2014)"سابقًا فيه يتحدثون كانوا

p. 65)  ًعىدد محىدد مىن     وللروبوت غالبا
الإجابات التي يمكنه أن يقدمها، ويزداد تعقيده 

د الإجابات، ويستطي  صاحب الروبوت بازديا
إيقافه، وحظر أحد المستخدمين، وقراءة كافىة  
الرسائل التي يرسلها المستخدمون، وإرسىال  
 رسائل جماعية للمستخدمين في نف  التوقيت

   (478م، ص 2020)أحمد ويون ، 
 الدردشىة  روبوتىات  تىتدي  أن ويمكن

 لأنهىا  التعليمية؛ للأغراض مفيداً دوراً الذكية

 الىتعلم  نظىم  مى   مقارنة تفاعلية، آلية ذات
 باستمرار للطلبة يمكن إذ التقليدية؛ الإلكترونية

 أسىئلة  طىرح خلال  من الروبوت م  التفاعل
 من فاعل بدور يقوم وهو معين بمجال متعلقة
 والحىل  الخصوصىية،  الىدرو   تقديم خلال

 حتىى  أو والنصائح، المشورة وتقديم والدعم،
 إليىه  يحتىاج  مىا  لىى ع اعتمىادًا  التعاطف،
 .Liu et al., 2013, p) مساعدة من مستخدموه

ات الروبوت أدواريمكن الاستفادة من كما  .(69
لشىرح   تعليمية كوسيلة التعليمي، النشاط أثناء

 تعلىم  أو للمعلىم،  نظيىر  أو ،معين موضوع
 عن طريق التعلم يتم إذ ،الروبوت إنشاء طريقة

 الروبىوت  ومىن  ،الروبىوت  وم الروبوت 
 .(342م، ص 2020)الصبحي، 

 (Summarize Texts): تلخيص النصوص -10

برامج حاسىوبية، يمكنهىا تلخىيص    وهي 
النصوص الطويلة بدقة متناهيىة وبطريقىة   
سهلة القراءة، بحيىث يمكىن لمسىتعمليها    
اسىىتيعاب التلخىىيص، واسىىتخلاص أهىىم 
المعلومات في وقت قياسي، سىواء أكانىت   

ت، أم بحاثىاً لمقىالا  أالنصوص الأصىلية  
 منشورات على وسائل التواصىل الأخىرى  

  .(343، ص م2020)الصبحي، 
  أو الحاروف  قراءة وتمييز النصاوص  -11

:(Read and Distinguish Texts)    وهىي
تحويىل النصىوص   تقوم ببرامج حاسوبية 
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إلىى   الصىور المطبوعىة  المكتوبة باليد أو 
ملفات نصية يمكن التعديل عليها، ويتم ذلىك  

يىل المسىتند ومقارنتىه مى      تحلخلال من 
الخطوط المخزونة في قاعىدة البيانىات، أو   
بالسمات النموذجية للأحرف، كما تسىتخدم  

لتخمىين الكلمىات    اًملائيّإتلك البرامج مدققاً 
  .(343، ص م2020)الصبحي، المجهولة 

 Interact) اليدويّاة  الكتابة التعرف على -12

with handwriting): يمكنها  وهي تطبيقات
 كانت سواء باليد المكتوب الخط على التعرف
 شاشىة  علىى  أو الورق على الكتابة عملية
، م2023 ،سالم وأبو الجىدايل )نفسه  الجهاز
   (201ص 

 Natural) الطبيعيااة اللغااة معالجااة -13

Language Processing): اللغة معالجة تعد 
 غنى لا والتي الحاسمة العناصر من الطبيعية

 تهىتم  لأنهىا  ناعي؛الاصىط  للىذكاء  عنها
 واللغىات  الحاسىوب  أجهزة بين بالتفاعلات
 بكيفية يتعلق فيما خاصة، (الطبيعية)البشرية 
 وتحليىل  لمعالجىة  الحاسوب أجهزة برمجة
الطبيعيىة   اللغىة  بيانىات  من كبيرة كميات

    (,P. 6) Jin ,2019وتحليلها 
 Interact):المنطوق الصوت مع التفاعل -14

with spoken audio) بعض استخدام يمكن 
 إلىى  للاسىتماع  الاصطناعي الذكاء أنظمة
 في به النطق تم لو حتى معانيه، وفهم الكلام

 نطقىه  تىم  أو الضوضاء بعض وجود ظل
الشارع )سالم وأبىو   لغة أو العامية باللهجة
 (  201، ص م2023 ،الجدايل

 (Audio Industry): صاناعة الصاوت   -15

تقوم  ،يةرقم حاسوبية رامجوهي عبارة عن ب
بتحويل النصوص المكتوبة إلىى مسىموعة   
وفقاً للغة الافتراضية المحىددة، ومىن ثىم    
استعماله في مواقى  الويىب، أو تطبيقىات    

، أو الكتب الرقمية، أو مىواد  الهاتف الذكي
)الصبحي، التعليم الإلكتروني، أو المستندات 

  .(341 ، صم2020

 مجىىالات الىىذكاء تعىىدد ولا شىىك أن
عضو هيئة  أمام أكبر فرصاً يحالاصطناعي يت

 الاصطناعي الذكاء لتوظيف تطبيقات التدري 
 طبيعىة  م  يتناسب وبما التعليمية، العملية في
   تعليمي موقف كل
الذكاء الصناعي في  تطبيقات أهداف توظيف( 5

   :العالي التعليم
 الىذكاء  يتمثل الهدف الرئي  مىن علىم  

الإنسىاني،   الىذكاء  طبيعىة  فهم الاصطناعي
وكأنها ذكيىة )موسىى    تتصرف آلات وتطوير
 أنظمة إلى والوصول  (20 ، صم2019وبلال، 
 الىذي  النحىو  علىى  وتتصرف بالذكاء، تتمت 

 والفهىم،  الىتعلم  حيىث  من البشر، به يتصرف
 خىدمات  لمسىتخدميها  الأنظمة تلك تقدم بحيث
 ,2018)ذلك  وغير والتفاعل الإرشاد من مختلفة

https://saada-uni.edu.ye/


 يوسف يحيى علي جبار
يم العالي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس واقع توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعل

 بالجامعات اليمنية
 

Available at: https://saada-uni.edu.ye (59) ( م2024 ديسمبر -يوليو ( ــ )3( ــ العدد )2مجلة جامعة صعدة ــ المجلد) 
 

p. 6 Verma,.) لىك، أن أهىداف  ويتضح من ذ 
 التىي  بالعمليىات  تهىتم  الاصىطناعي  الذكاء

 هىتم ت كمىا  أعماله، تأدية في الإنسان يستخدمها
   المستقبل في الأداء تحسين أجل من بتصحيحها

لاستخدامات تطبيقات  الانتشار وم  زيادة
 المجىالات،  مىن  عدد في الذكاء الاصطناعي

تقنيىات الىذكاء   فىإن   مجال التعلىيم،  ومنها
عي تهدف إلى تحسين وتطىوير أداء  الاصطنا

 أتمتىة وإنتاجية المتسسات التعليمية من خلال 
والتي كانت  ،المهام التعليمية والوظائف المعقدة

تتطلب قيام الفرد بها، حيث تسعى إلىى فهىم   
على نطاق واسى ، وإنتىاج    وإدراك البيانات

آلات وبرمجيات رقمية ذكية قادرة على القيام 
ف البشرية وبقدرة ودقة بوظائف تحاكي الوظائ

توظيىف تطبيقىات    أهداف أهم   ومنعاليتين
الذكاء الاصطناعي في التعليم العالي ما أشىار  

 ص ،م2020 والفرانىي،  )الغامديمن  إليها كلٍّ
  في الآتي: (61 ، صم2012؛ النجار، 60-61

 يىتم  برامج الشركات بعض وفرت :الدرجات -1
 رات،والاختبىا  التىدريبات  إجراء خلالها من

 وإعلام الإجابات، وتصحيح الدرجات، وتحديد
   الاختبارات تلك في بأدائهم الطلبة

 طالىب  كل ومهارات لأداء وفقًا :التخصصية -2
 بتقييم اًصمخصّ اًنظام الشركات بعض وفرت
 كىل  أداء علىى  وبناء الطلبة، ومهارات أداء

 تحديىد  يتم الضعف، ونقاط القوة ونقاط طالب

 قوته نقاط تعزيز بهدف هم،المناسبة ل الدرو 
 المنهج يخص فيما ضعفه نقاط على والقضاء
 مستوى تحديد في المعلمين لمساعدة الدراسي،
 من طالب كل يحتاجه ما ومعرفة بدقة طلابهم
   نجاحه معدلات زيادة يمكنه حتى المنهج

تقنيىات   تسىتطي   :والتدريس المناهج جودة -3
 خىلال  من الفجوات تعيين الاصطناعي الذكاء
 فمثلا،  والتدريبات الاختبارات في الطلبة أداء
 خىاطل  بشكلٍ ستال بحل الطلبة بعض قام إذا
 اكتشاف تستطي  الاصطناعي الذكاء تقنية فإن

الإجابىة   مىن  الطلبة تمكن عدم وراء السبب
 شىرح  في المعلمين يساعد مما صحيح، بشكل
 بشكلٍ عليها والتركيز المنهج من محددة أجزاء
   أكبر

 تدريب وبرامج مواق  بناء في وذلك :التدريا -4
 تعلم وطرق أساليب وتحديد قيا  تستطي  ذكية

 تقديم ثم ،معرفة من يمتلكونه ما وتقييم الطلبة،
   تقييمه وفق مخصصة تدريبات

 مىن  ملحوظة تقدمّات إحراز: التكيفي التعلم -5
 يىتم  كمىا  فىردي،  بشكل الطلبة تعليم خلال

 للمعلم تفصيلي تقرير قديموت للمناهج، التعديل
   المواد عن

 الىذكاء  تقنيات تتيح :للطلبة الفوري التقييم -6

 وتصحيح الآلي التقييم إمكانية الاصطناعي

 بشكلٍ الطلبة مهارات المنزلية وتقييم الواجبات
   الدراسي أدائهم تطور على ليساعد فوري
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 الاختبىار  لتقديم فرصًا تقدم :بعد عن التعلم -7
 لمراقبىة  رقابيىة  أنظمة فرض م  بُعد عن

 طريقة فهي الغش؛ عدم من والتحقق الطلبة،
   الاختبار ودقة مصداقية من التحقق بها يتم

 :الخاصاة  الاحتياجات ذوي الطلبة مساعدة -8
 م  التأقلم على وتحفيزهم احتياجاتهم تلبي إذ

 واستيعاب مهاراتهم وزيادة التعليمية، الأجواء
    الدراسية المواد

 الىىذكاء أهىىداف أنيىىرى الباحىىث و
 مىن  الغاية لاختلاف تبعاً تختلف الاصطناعي

 المجىال  تخدم اأهدافً تكون فقد تقنياته، توظيف
 إلىخ،      التعليمي أو الإداري أو التكنولوجي
 بوتقىة  فىي  تصب تقنياته أهداف إلا أن كافة

 وتىذليل  الإنسان، خدمة منها واحدة، والهدف
 مختلىف  فىي  لها يتعرض التي الصعاب كافة

الحياة  بالإضافة إلى محاكاة الإنسان  مجالات
فكرًا وتطبيقًا وأسلوبًا، وإثارة أفكىار جديىدة   
تتدي إلى الابتكار، وتوفير أكثر من نسخة من 
النظام التعليمي تعوض عن الخبراء، بالإضافة 
 إلى تقليص الاعتماد على الخبراء من البشر  

اء الااذكتطبيقااات مجااالات اسااتخدام  ( 6
 العالي:  الاصطناعي في التعليم

منظمىة التعىاون الاقتصىادي    حددت 
 ومنظمىىة اليونسىىكو ، (OECD) والتنميىىة

(UNESCO) ، تطبيقىات  أهم مجالات استخدام
 الذكاء الاصطناعي في المتسسىات التعليميىة  

ومنها التعليم العالي، والتي أشارت لها دراسة 
(، ودراسة كل 21-18 ، صم2021المقيطي )

-Miao et al., 2021, p. 18-24; Vincent)مىن  

Lancrin & Reyer, 2020, p. 7-11)  فىىي
  :المجالين الآتيين

تدارة المؤسسات التعليمية ودعم  -المجال الأول 
 توظيف به ويُقصد )المجال الإداري(: المعلمين
 إدارة تسىهِّل  التي الاصطناعي الذكاء تطبيقات

 مدعى  بهىدف  وأتمتتهىا  النظاميىة  الإجراءات
 علىى  كانت سواء التوصيات وتقديم القرارات،
 مسىتوى  علىى  أم التعليمية المتسسات مستوى
 كفىاءة  رفى   شأنها من والتي التعليمي، النظام

 الوقىت  وتىوفير  الإنتاجيىة،  وزيادة الأعمال،
 تىدعم  التىي  التطبيقات تقسيم ويمكن  والجهد
  :الآتي إلى الإداري المجال

تعنى استخدام تقنيات و :أتمتة المهام الإدارية -أ
الذكاء الاصطناعي بهىدف أتمتىة المهىام    
الإدارية الروتينية في المتسسات التعليميىة  
 ،تخفيفًا للأعباء الإداريىة علىى المعلمىين   

في تطىوير  والجهد المبذول وتوفيرًا للوقت 
أنفسهم وزيادة التفاعل مى  الطلبىة وتلبيىة    

 ;Miao et al., 2021, p. 18) احتياجىاتهم 

Vincent-Lancrin & Reyer, 2020, p. 9.) 
وفقًا لبعض الدراسات، يقضىي المعلمىون   و

%( من وقىتهم فىي التحضىير    31تقريبًا )
للدرو  وتصىحيح الاختبىارات والقيىام    
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 .Lavigne et al., 2016, p) بالأعمال الإدارية

ومن أمثلىة هىذه المهىام: تقيىيم أداء      .(5
المعلمين، وعمليات قبول الطلبة، وتصىميم  

لمحتوى التعليمي وتطىويره ودمجىه مى     ا
كالصىوت والصىورة     ،عناصر تفاعليىة 

بالإضافة إلىى إدارة الجىداول، والمراقبىة    
والإشراف، وتوليد  والغيابومتابعة الحضور 

أسئلة الاختبارات حسب مسىتوى الطلبىة،   
كما تساعد الأتمتىة      إلخ  وتصحيح المهام

 ةالطلبى  واستفسىارات  لإجابة عن أسىئلة ل
ئعة من خلال الدردشة ومواقى  الويىب   الشا

تحسىين العمليىة    فىي التفاعلية مما يساعد 
لمسىتولين والطلبىة والمعلمىين    لالتعليمية 

(Rodriguez et al., 2017, p. 415).   
التطبيقات  وهي :تحليل الأنماط واكتشافها -ا

التي تستخدم تقنيات التعلم الآلي للكشف عن 
ليلها للكشىف  وتح ،الأنماط السلوكية المختلفة

ومسىاعدة   ،عن نقاط الضعف لدى الطلبىة 
المعلمين أو صىانعي القىرار فىي اتخىاذ     

كيفية لأو تقديم توصيات  ،القرارات المناسبة
علاج نقاط الضعف والأساليب الأكثر فاعلية 

 ;Miao et al., 2021, p. 18) لإدارة التعلىيم 

Vincent-Lancrin & Reyer, 2020, p. 10). 
ريقة المثلى لتقىديم الفىرص   مثل تحديد الط

ودعمهم، أو رصد مدى انتباه  للطلبةالتعليمية 
الطلبة بهدف تحسين استيعابهم واسىتماعهم  

عبىر إعىادة صىياغة     تنفيذ الدر خلال 

المناهج وبلورتها بما يتناسب م  اهتمىامهم،  
أو للإنذار المبكر والتنبت بحالات التسىرب  
الطلبة لإيجاد المتشرات الصىحيحة التىي   

من التسىرب  لحد تساعد في التدخل المبكر ل
   ومساعدتهم في إكمال تعليمهم

دمىج الىذكاء    ويعنىي  :تقييم المهاارات  -ج
الاصطناعي مى  أدوات التعلىيم الرقمىي    

كحىل   ،لتقييم مهىارات معينىة   ،والمحاكاة
والعاطفية  ،والمهارات الاجتماعية ،المشكلات
بهدف دعم البيئات المسىتقبلية   ،الضرورية

مل والاقتصاد والمجتم ؛ إذ تعتمد غالبية للع
الىذي   الموحّىد أنظمة التعليم على التقيىيم  

يقتصر على المحتوى المعرفي والاستدلال، 
فيما يمكن اسىتخدام الىذكاء الاصىطناعي    
 ،لتحديد مدى إتقان الطلبىة مهىارة محىددة   
 ،وطريقة تفكيرهم في حل المسائل المعقىدة 

والهندسة  خاصة في مجالات العلوم والتقنية
استخدامه فىي تقيىيم   ما يتم ك، والرياضيات

 ةيجراء العمليات الجراحلإالمهارات الطبية 
 ,Vincent-Lancrin & Reyer, 2020)وغيرها 

p. 10)  . 

 تطبيقىات الىذكاء   ولذا، فإن توظيىف 
 جذريىة  تغيرات من يتطلبه وما الاصطناعي

 يعمل عملها ونظم الجامعات في الإدارة بمفاهيم
 داخىل  الخىدمات  أداء مسىتوى  ينتحس على

 مىن  وتخفىف  التكىاليف،  وتخفيض الجامعة،
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 وتحسىين  الشفافية، وتحقق الإدارية، التعقيدات
 العمليات جودة خلال من التعليمية المخرجات
 الجامعات على يتوجب لذا وغيرها  التعليمية،
المستويات  جمي  في البشرية كوادرها تدريب

 علىى  ادرينقى  ليكونىوا  الإدارية، والوظائف
 فىي  الاصىطناعي  الىذكاء  توظيف استيعاب
  ( 18 ص ،م2021القيادية )المقيطي،  أعمالهم

 الإدارات توظيف أن يتضح سبق، ومما
 يعنىي  الاصطناعي الذكاءلتطبيقات  الجامعية
 الطبيعىة  ذات الإداريىة  العمليات كافة تحويل
 رقميىة،  طبيعىة  ذات عمليىات  إلى الورقية
 في الرقمية والتقنيات مجالبرا مختلف باستخدام
 مىن  يغير سوف الاصطناعي فالذكاء  الإدارة
 ظهىور  حيىث  من التقليدية، الإدارة وظائف
 التنظيم الرقمي، )التخطيط: مثل جديدة وظائف
  الرقمية(  والرقابة الرقمي التوجيه الرقمي،

وتعزياز   تمكاين المعلماين   -المجال الثاني 
 بىه  دويُقصى  )المجال الأكااديمي(:  التدريس
 المختصة الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف

 وتسىهيل  والىتعلم،  التعلىيم  عملية تبسيط في
 عىالي  تعليمىي  محتوى إلى الجمي  وصول
 تعزيىز  إلىى  بالإضافة الحياة، ومدى الجودة

 التعلىيم  من تُمكِّن أدوات توفير عبر التدري 
 وخلفياتهم الطلبة قدرات على بناء صالمخصّ

 ويمكىن  الىتعلّم،  نتىائج  وتحسىين  التعليمية،
  :الآتية الفئات إلى التطبيقات هذه تصنيف

 )التدريس الخصوصاي(:  تخصيص التعليم -أ
يُقصىىد بىىه اسىىتخدام تقنيىىات الىىذكاء  و

 ،الاصطناعي في تحليىل بيانىات الطلبىة   
والمساعدة في معرفىة اهتمامىات الطلبىة    

بهدف تقديم  ،واكتشاف نقاط قوتهم وضعفهم
لىىدورات التدريبيىىة المىىواد التعليميىىة وا

 ،والأساليب التربوية المُتوافقة م  الاحتياجات
يُمكِّىن  ووالمستوى الفردي لكل طالب منهم  

تخصيص المحتوى التعليمي من تحسين نتائج 
 وضمان طرق تعليمية أكثىر سلاسىة   التعلّم

(Miao et al., 2021, p. 19-20; Vincent-

Lancrin & Reyer, 2020, p. 8)،   ومن أبىرز
تطبيقات التي تندرج تحىت هىذا النىوع    ال

 Adaptive) تطبيقىىات الىىتعلم التكيفىىي 

Learning).   
وهىو   :للجمياع  التعلايم  تمكين وصاول  -ا

استخدام الذكاء الاصطناعي للمسىاعدة فىي   
إتاحة الفصول الدراسية وتمكين جمي  الفئات 
من الاستفادة من التعليم، ومن الأمثلة علىى  

يتحدثون لغىات  هذه الفئات الأشخاص الذين 
 ،الإعاقة السمعية أو البصرية وأو ذو ،مختلفة

أو الذين يعىانون ضىعفًا فىي المهىارات     
الاجتماعية أو اللغوية أو مهارات التواصىل  

 ,.Miao et al) كأطفال التوحد وغيىر ذلىك  

2021, p. 24; Vincent-Lancrin & Reyer, 

2020, p. 8)      ومن أبىرز التطبيقىات التىي
النىوع اسىتخدام تقنيىات    تندرج تحت هذا 
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تحويل الكلام إلى نص لإظهار الكلمات التي 
يتحدث بها المعلم مباشرةً على الشاشىة، أو  
تحويل نص محتىوى الشاشىة إلىى كىلام     
منطوق، واستخدام الشخصيات الافتراضىية  
في الفصل الدراسي لاستكشىاف المهىارات   
الاجتماعية للطىلاب المصىابين بالتوحىد    

لتفاعىل مى  هىذه    وتحسينها عن طريىق ا 
  .الشخصيات

استخدام بعض الأدوات التىي  كما يمكن 
تعتمد على الذكاء الاصطناعي فىي مسىاعدة   

حيث يمكىن   ؛الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة
مساعدة ذوي الإعاقة البصرية علىى القىراءة   

باستخدام الأجهىزة  الأشخاص والتعرف على 
القابلىىة للارتىىداء التىىي تسىىتخدم الىىذكاء  

مما يساعدهم في عملية الىتعلم   ،الاصطناعي
والتفاعل الاجتماعي م  من حولهم، بالإضافة 
إلى العديد من الأنظمة التي تستخدم لمسىاعدة  
الطلبة الذين يعانون من الإعاقىات المختلفىة،   
ودعم تقنيات الواقى  الافتراضىي والمعىزز    
والافتراضي لتعليم الطلبة الذين يعىانون مىن   

 & Fahimirad)مشىىاكل صىىحية والعقليىىة 

Kotamjani, 2018, p. 112).   

 ويعنىي  :تطوير المهارات والدعم السريع -ج
توفير أدوات تعليمية ذاتية أو داعمة خىارج  
الفصول الدراسية عبر استخدام تقنيات الذكاء 
الاصطناعي والتعرّف على الكلام للتفاعىل  

م  الطلبة ومساعدتهم وتسىهيل إجىراءات   
لملاحظىات  معينة لهىم، أو عبىر تقىديم ا   

والمعلومات ومساعدتهم في تطوير مهاراتهم 
 ,.Miao et al) وتحسين نقاط الضعف لديهم

2021, p. 19; Vincent-Lancrin & 

Reyer, 2020, p. 8 .) 

اليمنيىة   الجامعات من العديد اهتمتقد و
 وأصبحت المجال، بهذا بالغًا اهتمامًا الحكومية
علىى بعىض    كبيىر  وبشىكل  تعتمد إداراتها

 إنجىاز  فىي  الاصىطناعي  الىذكاء  بيقاتتط
 خدماتها الإدارية والتعليمية؛ وتقديم معاملاتها،

الأداء، ومواكبة  في الجودة إلى الوصول بهدف
   العصر الرقمي ومستحدثاته

ي الذكاء الاصاطناع  توظيف تطبيقات أهمية( 7
 في التعليم العالي: 

يمثل الذكاء الاصطناعي أحد المىداخل  
ثبتىت فعاليتهىا، وقطعىت    المعاصرة التي أ

يىة  مراحل متقدمة في التطبيىق فىي العمل  
علىى تطبيىق   التعليمية؛ إذ يساعد المعلمين 

التعليم الجيد الذي يحتاجه الطلبة، ويسهم في 
 ، صم2015ضمان جودة التعليم )اليونسكو، 

يشىكل الىذكاء الاصىطناعي      كما (4 - 3
يمكن  ؛ حيثوتطبيقاته المختلفة وسيلة مهمة

تحسىين أداء القطىاع    ل تطبيقاتىه من خلا
وضمان ، تطوير العملية التعليميةو ،التعليمي

م يتعليم شامل ومنصف، وتعزيز فرص التعل
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 التربيىة  )مكتب، والتعلم مدى الحياة للجمي 
  ( م2022الخليج،  لدول العربي

الاصىطناعي   الىذكاء تطبيقىات   وتوفر
 كثيرة ومتعددة، ومن أهمها سهامات وخدماتإ
؛ 6 ص ،م2019 من )الجهني، كلٍّ هوضحأ ما

 ؛ عزمىي 143 ، صم2019وشىتوح،   سعد
؛ مكىىاوي، 245 ص ،م2014ن، يوآخىىر

  في الآتي: (24-23 ، صم2018
 المتسسىات  في الإدارية الأعمال كفاءة رف  -

 أتمتىة  عبر والوقت الجهد وتقليل التعليمية،
أنظمة القبول  :الروتينية، مثل التشغيلية المهام

الجامعات، وتقلىيص الوقىت    والتسجيل في
 اللازم لتصحيح الاختبارات، وتقييم الواجبات

  للطلبة  الإداري وغيره، والعمل

 المخىاطر  مىن  الإنسىان  علىى  المحافظة -
 وتجعله النفسية التي قد تصيبه، والضغوطات

 وذلك وإنسانية، أهمية أكثر أشياء على يركز
 الخطىرة  الأعمىال  بتلىك  الآلات بتوظيف
  والمعقدة 

 اتخاذ في ومساعدتهم المعلمين إنتاجية زيادة -
 الطلبىة،  مشىاركة  لزيادة المناسبة القرارات
   فاعلية أكثر تدري  أساليب واستخدام

 المحتوى جوانب من العديد توفير على القدرة -
 وإعطىاء  التىدري ،  ومهىارات  الأساسي
 توصيات وتقديم أفضل، تقييم بيانات المعلمين

 مزيىدًا  المعلمين ومنح ،التعلم مصادر حول

 وفي فردي، بشكل للعمل والطاقة الوقت من
   الطلبة م  صغيرة مجموعات

 فىي  الأكفاء المعلمين نقص عدد مشكلة حل -
 العىادي  المعلم يساعد لأنه ؛المجالات بعض

 الجوانبمن خلال تعزيز  ،قدراته يطوّر أن
لديه ومعالجة نقاط الضعف، بالإضافة  الجيدة
في تسهيل المهام ذات العلاقىة   مساعدتهإلى 

   عمله بمجال
 والتىي  للطلبة، والتوجيه الإرشاد مشكلة حل -

 عىدد  وقلىة  الطلبىة  عىدد  زيادة في تتمثل
 خبيىرة  نظم تصميم أمكن حيث رشدين،الم

 دون أي للطلبىة  والمشورة النصح تقدم بديلة
   المعلم من تدخل

 المقىررات  تطىوير  عمليىات  كفىاءة  رف  -
 المهىارات  اسىتنتاج  خىلال  من التعليمية،
 وتحديثمعين،  وقت في المطلوبة والمعارف
 بأسىلوب  للطلبىة  وتقىديمها  اًتلقائيّ الدرو 
وقىدراتهم، ممىا يمكىن     احتياجاتهم يناسب

المعلمين من أداء مهىامهم بشىكل أفضىل،    
بالإضافة إلى أن جمي  المعلومات سىتكون  

   متاحة لتقويم أداء المعلمين والطلبة
 الىذكاء  مسىتويات  وضى   م  -الطلبة دعم -

 متطلبىاتهم  وفهىم  -الحسىبان  في المختلفة
 مناسىبة  بصورة  الدرو وتقديم وسلوكهم،

   وقدراتهم لاحتياجاتهم
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 وصىول  وتحسىين  التعليم، بجودة الارتقاء -
 عاليىة  تعليميىة  مىواد  إلى المختلفة الفئات
   الجودة

 أوجىه  مىن  والحىد  والابتكار، بداعالإ تعزيز -
 والعرقىي  والاجتماعي الاقتصادي الاختلاف

   وغيره
 من الهائل الكم ومعالجة لتخزين فعّالة وسيلة -

 التجريبيىة،  والخبىرات  النظريىة  المعرفة
 والمبىاد   القواعىد  فهم في المتعلم لمساعدة

   واستخدامها والنظريات

أهمية توظيف  فإنبالإضافة إلى ما سبق، 
لعالي كاء الاصطناعي في التعليم اتطبيقات الذ

 في الآتي:  بالجامعات اليمنية يتلخص
 ،تحقيق الأهداف التعليمية بكفايىات عاليىة   -

  .واقتصاد في الوقت والجهد

خصىائص  مى   تحقيق التعلم بطرق تناسب  -
  .وبأسلوب مشوق وممت  الطلبة،

يمكىن   ،توفير مصىادر ثريىة للمعلومىات    -
  .الوصول إليها في وقت قصير

 ،التعلم الىذاتي و تقلاليةعلى الاس الطلبةيحفز  -
في اكتساب الخبرات  منفسهأوالاعتماد على 

  .التعلم الفعالة مهارات موإكسابه ،والمعارف

 لأعضىاء هيئىة التىدري    يكسب الدافعية  -
والتقىدم   الرقمي، في مواكبة العصر والطلبة

والتواصل  ،المستمر في التكنولوجيا والعلوم
  .م  المستجدات في شتى المجالات

فهىو   الرقمىي،  يتناسب م  معطيات العصر -
الأسلوب الأمثل لتهيئة جيل المستقبل للحيىاة  

  .العلمية والعملية

 يعد الىذكاء الاصىطناعي مىن الأسىاليب     -
  والتعلم الحديثة في مجال التعليم  والوسائل

( مزايا توظيف تطبيقات الذكاء الاصاطناعي  8
 في التعليم العالي: 

ناعي في مجال يعد توظيف الذكاء الاصط
مىن  التعليم له أهمية بالغة، وحقىق العديىد   

من أعضىاء هيئىة التىدري      المميزات لكلٍّ
 ,Malik et al., 2019) والطلبة في التعليم العالي

p. 1)  قىدمها تيمكن أن التي  المزايا ومن أهم 
ما أشار في التعليم  الاصطناعي الذكاء تطبيقات

 –337 ص ،م2020 الصبحي،،إليها كل مىن ) 

 108-110 ؛297، ص م2022مختىىار،  ؛338

Karsenti, 2019, P. ؛Zawacki-Richer et al., 

2019, p. 39 ):في المزايا الآتية  
تىىوفير منصىىات تعليميىىة ذكيىىة للتعلىىيم  -

 بعد   عن للتعلم الافتراضي
 مىن  التعلىيم؛  في الحديثة الاتجاهات مسايرة -

   والطالب المعلّم من كل أدوار طبيعة حيث
 اهيىة متن بدقىة  الطويلىة  النصوص تلخيص -

   القراءة سهلة وبطريقة
 الطلبة، وفقًا لاحتياجات التعليم من أنماط تقديم -

 طبيعىة  مى   يتناسىب  الذيالتكيفي  والتعلم
   طالب كل وقدرات
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 وإضافة المختلفة، الموضوعات شرح تعزيز -
 نص،) الأبعاد متعددة بأشكال معلوماتية طبقة

 محتوى على( إلخ…فيديو، صورة، صوت،
   المقرر

 الأجنبيىة،  ومنهىا  اللغات تعلم إمكانية توفير -
 ،(ASR) الكلام على التعرف تقنية باستعمال
 واكتشاف ،(NLP) الطبيعية اللغات ومعالجة
 علىى  المسىتخدمين  ومساعدة اللغة، أخطاء

   تصحيحها
 م  الطلبة والتعاون م  التفاعل فرصة إتاحة -

 استفسىاراتهم  علىى  ردوال البعض، بعضهم
 التفاعىل  وزيادة  كفاءة أكثر إجابات وتقديم
 الدراسي، وإكسىابهم  والمحتوى الطلبة بين

 والمنافسة   والخيال، والتحدي، التشويق،

 المكتوبة في المقرر الدراسي النصوص تحويل -
 وكذلك تحويىل   مسموعة صوتية ملفات إلى

 المكتوبىة  النصوص أو المطبوعة، الصور

 نصية يمكن تعديلها  ملفات إلى اليد بخط
للاختبارات والرقابة علىى  التصحيح الإلكتروني  -

   وقت المعلمين لمهام أخرى من مما يوفر الطلبة،
ا يساعد على تتب  مم ،التقييم المستمر للطلبة -

لمهارات بدقىة  ل همالطلبة لقيا  مدى اكتساب
   بمرور الوقت

، مساعدة الطلبة فىي أداء الواجبىات المنزليىة    -
 وتقديم الدعم لديهم، والضعف القوة نقاط وإبراز

 والتغذية الراجعة اللازمة في الوقت المناسب  

ذوي الخبىرة البسىيطة،    الطلبىة تحليل أداء  -
   المناسبة للمشكلات التعليمية وتقديم الحلول

 مىن  الكثيىر  أتمتة المهام اليومية، مما يوفر -
 مهىام  فىي  قضاته يتم الذي والجهد الوقت
 روتينية   تعليمية

يمكىن   حيىث  ،تسرب الطلبة من الحد تقليل -
 بيانىات  جمى   الذكاء الاصطناعي لتطبيقات
 بالطلبىة  التعليمية المتسسة وإشعار الطلبة،

 تلقىي  من تتمكن حتى سرب،للت المعرضين
   المشكلة وحل المناسب الدعم

حيىث   ؛عد أكثر سهولة وفاعليةجعل التعلم عن بُ -
 مكان  أي  ومن وقت،علم التعلم في أي يمكن للمت

 ذوي للطىىلاب خاصىىة مميىىزات تىىوفير -
   الخاصة الاحتياجات

الإسهام في إدارة بيانات المتسسات التعليمية،  -
وحفظها على شكل بيانات ضخمة تسىتطي   

علىى المسىتوى الفىردي     التنبت بالضعف
للطالب، والىنقص فىي المىوارد الماديىة     

   امعات قبل حدوثهوالبشرية على مستوى الج
تطبيقات الذكاء توظيف  نويرى الباحث أ

تتميىز بأنهىا    الاصطناعي في التعليم العالي
تستخدم في مجالات متعددة؛ كالطب والهندسة 
والعلوم النفسية والتربوية، كما تستخدم في فهم 
اللغات المختلفة وإجراء عملية الترجمة الآليىة  

أكثر متعىة،  والفورية، وجعل العملية التعليمية 
وتيسر عمل عضو هيئة التدري  م  طلبته من 
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خلال تقديم التغذية الراجعة الفورية، ومعرفىة  
مستوى الطلبة، وبيان نقاط القوة والضعف في 
الدرو ؛ مما يسىاعد فىي تطىوير العمليىة     

  التعليمية 
تطبيقات الذكاء الاصطناعي  توظيف ( تحديات9

 العالي:  في التعليم
لتوظيف  والفوائد يالمزاعلى الرغم من ا

، التعليم العاليالذكاء الاصطناعي في  تطبيقات
إلا أن هناك عددًا من العوائق التي تحول دون 

فىي  ه تطبيقاتى توظيىف  الاستفادة المثلى من 
، ومن أهمها ما أشارت إليهىا  العملية التعليمية

 ؛55-45 م، ص2020من )البشير،  دراسة كلٍّ
وقي وفالتة، زر؛ 145 م، ص2020الخيبري، 

 م، ص2020؛ الصىىبحي، 7م، ص 2020

  ( في التحديات الآتية:240 –239
التدريبية الكافية لتأهيىل   البرامج وجودعدم  -

تطبيقات  توظيفأعضاء هيئة التدري  على 
  .ةيالعملية التعليمالذكاء الاصطناعي في 

 والطلبىة  قلة وعي أعضاء هيئىة التىدري    -
ء الاصطناعي تطبيقات الذكا توظيفبأهمية 

   التعليممجال في 

بعىض أعضىاء هيئىة    انعدام الرغبة لدى  -
في توظيف التقنية في التعليم، وعدم  التدري 

قناعتهم بأهميتها في تطوير عمليات التعلىيم  
والتعلم، والخوف مىن اسىتبدال أدوارهىم    

 بتطبيقات الذكاء الاصطناعي  

عدم توافر الوقت الكافي لىدى أعضىاء هيئىة     -
تطبيقات  توظيفي  للتعلم والتدريب على التدر

 ي في العملية التعليمية  الذكاء الاصطناع

قصور دور الجهات المختصة ذات العلاقة في  -
جانب تطوير مهارات الكوادر التعليمية فىي  
مجال استثمار تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 

   العملية التعليمية والارتقاء بها

ة من الاتصالات اللاسلكية عدم توفر البنية التحتي -
والحواسيب والبرمجيات الخاصة بتطبيق برامج 

 في التعليم الجامعي   الذكاء الاصطناعي

 توظيفيعتقد بعض أعضاء هيئة التدري  أن  -
تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم يحتاج 
   إلى مجهود أكبر من التعليم بالطريقة التقليدية

ة بالاسىىتجابة صىىعوب الطلبىىةيواجىىه بعىىض  -
   تفاعلهم معهاوللمستحدثات التكنولوجية الحديثة 

قلة الحوافز المقدمة لأعضاء هيئة التىدري    -
الذين يستعملون التقنيات الحديثة ومنها الذكاء 

 ي  الاصطناع

قلة المخصصات المالية لتوظيىف تطبيقىات    -
 الذكاء الاصطناعي في التعليم الجامعي  

لدورية لأجهزة الحاسىب  قلة توافر الصيانة ا -
 الآلي، والبرامج التعليمية الإلكترونية  

لأعضىاء هيئىة التىدري      التوعيةضعف  -
الاصىطناعي  والطلبة بأهمية توظيف الذكاء 

في التعليم العىالي، وعىدم تحفيىز الإدارة    
 لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي  
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داخل القاعات الدراسية قد  للطلبةالأعداد الكبيرة  -
عضو هيئة التدري  علىى  إلى عدم قدرة  تديي

   تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم توظيف

 وآخىرون  كما تشير دراسىة عزمىي  
 أبىىرز ن مىىنإلىىى أ (241 ، صم2014)

تواجىه عمليىة    قد التي التحديات والمعوقات
التعليم  في الاصطناعي الذكاء توظيف تطبيقات

  العالي، تتمثل في الآتي:
 الذكاء تطبيقات من العديد تنفيذاليف تك ارتفاع -

   التعليم الجامعي في الاصطناعي
أعضىاء   صىفوف  بين البطالة نسبة ارتفاع -

   التدريسية الهيئات
 الىذاتي  والنسخ الاختراقات حدوث احتمالية -

 الىذكاء  تطبيقىات  تغزو قد التي للفيروسات
   الاصطناعي

 أجواء خلو بسبب الاجتماعي، التفاعل غياب -
بىين   التعىاون  روح من القاعات الدراسية

   المعلم والمتعلم
 من بالملل والشعور التعلم، في الرغبة انعدام -

   الآلة م  الدائم تعاملهم خلال من الطلبة جهة
 الىىذكاء تطبيقىىات مىى  التعامىىل صىىعوبة -

   الأحيان غالب في الاصطناعي
 نتيجىة  البشري، السلوك على السلبية الآثار -

   الآلات م  لدائما تعامله
 ,Murphy) وتضيف دراسىة ميرفىي  

الأخلاقيىة   كالقضىايا  أخرى، تحديات( 2019

مثىىل  ؛التىىي يثيرهىىا الىىذكاء الاصىىطناعي
خصوصية البيانات المسىتخدمة فىي النظىام    
وأمنها وإدارة الوصول إليهىا واسىتخدامها،   

بالإضىافة  ، والتحيّز نحو جن  أو عِرق مثلًا
ذكاء الاصىطناعي  جودة مخرجات نظام الإلى 

ومدى صحتها، ومشكلات الثقىة فىي هىذه    
بسبب عدم القدرة على تفسيرها أو  ؛المخرجات

فهم العوامل التي أدّت إليها، ووصول الجميى   
إلى أنظمة الذكاء الاصطناعي ومميزاتها؛ ولذا 
فثمة حاجة إلىى وضى  الُأطُىر الأخلاقيىة     
والتنظيمية لضمان تعليم جيد وعادل وشىامل،  

   التعلّم للجمي  مدى الحياة وتعزيز
 الدراسات السابقة: 

تم الاطلاع على عىدد مىن الأبحىاث    
ذات العلاقىة بموضىوع    السابقة والدراسات

الحالي، وفيما يلي استعراض لأهم تلك  البحث
 من لإجرائها الزمني حسب التسلسل الدراسات
 :الأقدم إلى الأحدث

 إطار"بعنوان:  ،(Chan, 2023) تشان دراسة -1
"  الاصىطناعي  الذكاء لسياسات شامل تعليمي

إلى تطىوير   تطوير سياسة إلى هدفت الدراسة
 ،لتعليمفي االذكاء الاصطناعي توظيف سياسة 

تقنيىات  ومعالجة المخاوف المتعلقة باستخدام 
(ChatGPT)   لتعلىيم الجىامعي،   افي بيئىات
ستخدمت الدراسىة  ، واالغش والسرقة الأدبيةك

، وتكونت العينة مىن  يالمنهج الكمي والنوع
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عضو هيئىة تىدري     (180)طالبًا و( 457)
وتمثلىت  في جامعات هونج كىونج،   وموظفا

والمقابلىة  وتوصىلت    ستبانةالأدوات من الا
يىتم  ، مجالات رئيسة (10الدراسة إلى )نتائج 

 لمعالجىة من خلالها بناء إطار سياسة التعليم 
 في الاصطناعي الذكاء لتكامل المتعددة الآثار

أبعاد،  ثلاثة تنظيمه في ، ويتمالجامعية لبيئاتا
يسىمح  (، التربوية، الحوكمة، التشغيليةهي: )

هذا الهيكل بفهم أكثر شىمولًا لآثىار تكامىل    
ويضمن  ،التعلمالتعليم والذكاء الاصطناعي في 

  .وعي أصحاب المصلحة بمستولياتهم
بعنوان: ، (م2022) والقحطاني جبلي دراسة -2

 بمهىارات  التدري  هيئة ءأعضا وعي "درجة
 وعلاقتهىا  التعلىيم  فىي  الاصطناعي الذكاء

 الملىك  بجامعىة  التدريبيىة  والبرامج بالخبرة
 درجة على التعرفإلى   هدفت الدراسة خالد"
 الىذكاء  بمهارات التدري  هيئة أعضاء وعي

 بىالخبرة  وعلاقتهىا  التعلىيم  في الاصطناعي
، خالىد  الملىك  بجامعىة  التدريبيىة  والبرامج

 التحليلي، الوصفي المنهجستخدمت الدراسة وا
 أعضاء ( عضوًا من133وتكونت العينة من )

  سىتبانة ، طبقت علىيهم أداة الا التدري  هيئة
 أعضاء وعي أن درجة إلى الدراسة وتوصلت

 في الاصطناعي الذكاء بمهارات التدري  هيئة
 أظهىرت  كمىا  مرتفعة، بدرجة جاءت التعليم
 لأثىر  إحصائيا الةد فروق وجود عدم النتائج

 وعىي  درجة على التدريبية والبرامج الخبرة
 الىذكاء  بمهىارات  التىدري   هيئىة  أعضاء

 التعليم   في الاصطناعي
 بعنوان: "توظيىف  (م2022) الحبيا دراسة -3

 تىدريب  فىي  الاصىطناعي  الذكاء تطبيقات
 من السعودية بالجامعات التدري  هيئة أعضاء
  "مقتىرح  تصور: التربية خبراء نظر وجهة

 توظيف واق  على إلى التعرفهدفت الدراسة 
 تىدريب  فىي  الاصىطناعي  الذكاء تطبيقات
 من السعودية بالجامعات التدري  هيئة أعضاء
 التىي  والمعوقات التربية، خبراء نظر وجهة
 مقترحىا  تصوّراً قدمت ثم استخدامها، من تحد

التطبيقىىات فىىي التىىدريب   هىىذه لتوظيىىف
 ،المسحي الوصفي هجالمنستخدمت الدراسة وا

( خبيىرًا مىن   82وتكونت عينة الدراسة من )
( جامعىة سىعودية    18خبراء التربية فىي ) 

 كأداة للدراسة  وتوصلت ستبانةالاستخدمت وا
 الىذكاء  تطبيقىات  توظيىف أن  إلى الدراسة

 التدري  هيئة أعضاء تدريب في الاصطناعي
 وتوجد العديىد مىن   ،متوسطةبدرجة  جاءت

 الذكاء تطبيقات توظيف من تحد التي المعوقات
  التدريب  في الاصطناعي

بعنىوان:   (م2022) والدلالعة الفيفي دراسة -4
 الىىذكاء تقنيىىة تطبيقىىات توظيىىف "واقىى 

 السىعودية  بالجامعات التعليم في الاصطناعي
 جامعة) التدري  هيئة أعضاء نظر وجهة من
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 إلى التعىرف  هدفت الدراسة " (أنموذجاً طيبة
 الاصطناعي الذكاء تطبيقات ظيفتو واق  على
 نظر وجهة من السعودية بالجامعات التعليم في

ستخدمت الدراسىة  ، واالتدري  هيئة أعضاء
التحليلي، وتكونت العينة مىن   الوصفيالمنهج 

 بجامعىة  التىدري   هيئة أعضاء ( من210)
  سىتبانة ، وتمثلت أداة الدراسة فىي الا طيبة

 ئىة هي أعضىاء  النتائج أن معرفىة  وأظهرت
 الاصطناعي الذكاء تطبيقات بتوظيف التدري 

كانت بدرجة كبيىرة فىي جميى      التعليم في
 تطبيقىات  لتوظيىف  فروق وهناك المجالات،

 الدرجىة  لمتغيىر  تعىزى  الاصطناعي الذكاء
 أهميىة ) في مجال المحاضر ولصالح العلمية

 تظهىر  لم بينما ،(الاصطناعي الذكاء تطبيقات
المعرفىة   )درجىة  مجىال  في فروق النتائج

 وأظهىرت  الاصىطناعي(،  الذكاء بتطبيقات
 الكليىة  في متغيىر  فروق وجود النتائج عدم

  الخبرة  وسنوات
 بعنىوان: "دور  (م2022) المصاري  دراسة -5

 جىودة  تحسين في الاصطناعي الذكاء تقنيات
 مىن  الأردنية الجامعة لطلبة المقدمة الخدمات
 إلى التعىرف  هدفت الدراسة نظرهم"  وجهة
 فىي  الاصىطناعي  الىذكاء  تقنيات دور على

 فىي  للطلبىة  المقدمىة  الخدمات جودة تحسين
نظىىرهم،  وجهىىة مىىن الأردنيىىة الجامعىىة

 ،التحليلي الوصفي المنهجستخدمت الدراسة وا

( طلاب، وتمثلت أداة 410وتكونت العينة من )
 النتىائج أن    وأظهىرت ستبانةالدراسة في الا

 لجامعةا في الاصطناعي الذكاء تقنيات توظيف
 بدرجىة كانت  نظر الطلبة وجهة من الأردنية

 وجىود  عىدم  النتىائج  أظهرت متوسطة، كما
 الخىدمات  لجىودة  إحصائية دلالة ذات فروق
 والبرنامج الجن  لمتغير تعزى للطلبة المقدمة
 الدرجة لمتغير تعزى فروق ووجود، الدراسي
  والماجسىتير  العالي الدبلوم ولصالح العلمية

لتوظيف  اكبيرً ادورً هناك أن النتائج وأظهرت
 جىودة  تحسين في الاصطناعي الذكاء تقنيات

   الطلابية الخدمات
بعنىوان:   م(2021) نيالعتل وآخار دراسة  -6

 مىن  التعليم في (AI) الاصطناعي الذكاء "دور
 ةبدولى  الأساسية التربية ةكلي ةطلب نظر وجهة

 التعىرف علىى   إلى هدفت الدراسة الكويت" 
فىي العمليىة    الذكاء الاصطناعيأهمية تقنية 

التعليمية والتحديات التي تواجه استخدامها من 
وجهة نظر طلبة كلية التربية الأساسية بدولىة  

الوصفي  المنهجستخدمت الدراسة ، واالكويت
 ( طالبًىا 229وتكونت العينة مىن )  التحليلي،

كأداة للدراسىة    ستبانةالاستخدمت وطالبةً، وا
 اًإحصىائيّ  دالة فروق وجود النتائج وأظهرت

فىي العمليىة    الاصطناعي حول أهمية الذكاء
التعليمية تعزى لمتغير السنة الدراسية، بينما لا 

حول التحىديات التىي تواجىه     فروق توجد
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حىول   اًإحصائيّ دالة فروق وهناكاستخدامها، 
 التحديات التي تواجه استخدام تقنيىة الىذكاء  

لنوع في التعليم تعزى لمتغيري ا الاصطناعي
حول  فروق والمعدل التراكمي، بينما لا توجد

  أهميتها في العملية التعليمية 
 بعنىوان: "واقى    (م2021) المقيطي دراسة -7

 بجىودة  وعلاقته الاصطناعي الذكاء توظيف
 أعضاء نظر وجهة من الأردنية الجامعات أداء
 إلى التعىرف  هدفت الدراسة التدري "  هيئة
 وعلاقته لاصطناعياواق  توظيف الذكاء  على

من وجهة نظر  الأردنيةالجامعات  بجودة أداء
 المىنهج سىتخدمت  وا أعضاء هيئة التدري  

وتكونىت العينىة مىن     ،الارتباطي الوصفي
جامعىات   (6تدري  من ) ( عضو هيئة344)

 ستبانةالاستخدمت ، واحكومية وخاصة أردنية
توظيىف   أن إلىى  كأداة للدراسة  وتوصىلت 

كان  الأردنيةفي الجامعات  الاصطناعي الذكاء
 دلالةعدم وجود فروق ذات و متوسطة، بدرجة

لجىن ، الرتبىة   )ا تعزى لمتغيىر إحصائية 
وجىد  ت  في حىين  (، سنوات الخبرةالأكاديمية
الكليىة ولصىالح    لمتغير نىوع تعزى فروق 

كما أشارت النتائج إلى وجود  الكليات العلمية 
 قىىة ارتباطيىىة بىىين توظيىىف الىىذكاء علا

 الأردنية جودة أداء الجامعات و عيالاصطنا
 بعنوان: "أثىر  (Slimi, 2021)مي يدراسة سل -8

 العىالي  التعليم في الاصطناعي الذكاء تطبيق

 )مراجعىة  التعليميىة  العمليىة  مسىتقبل  على
نتاج العلمىي  إلى تحليل الإ هدفت  ومنهجية("
 علىى  الاصىطناعي  الذكاء تأثير كيفيةحول 
 والتقييم، التعليم، يةوعمل التعليم العالي، جودة

واستخدمت الدراسة المنهج المستقبلية،  والمهن
 منهجيىة  من خلال مراجعة الوصفي المسحي

 الىذكاء  تىأثير  حىول  الأكاديميىة  للمقالات
المفهرسة في  العالي التعليم على الاصطناعي

 Scopusو Web of Science) البيانىات  قواعد

(  وبلغ م2021-1900) خلال الفترة( ERICو
، وأظهرت النتائج أن مقالة (56) عدد المقالات

ذات  تعليميىة  خدمات يقدم الذكاء الاصطناعي
 الًا فىي التعلىيم  فعّ دورًا ويلعب جودة عالية،

  أفضل مهني مستقبل أجل من والتقييم والتعلم
 التوظيىف  على الاصطناعي الذكاء يتثر كما
 تقىوم  أن يسىتلزم  مىا  وهىو  المستقبل، في

 الذكاء من المزيد بدمج العالي التعليم متسسات
 أفضىل  خريجين على للحصول الاصطناعي

   وظائف المستقبل متطلبات يلبون
بعنىوان:   (م2020) وفالتاة  زروقي دراسة -9

 جىودة  تحسىين  في الاصطناعي الذكاء "دور
إلىى التعىرف    هدفت الدراسة العالي"  التعليم

على دور الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة 
ستخدمت الدراسة المىنهج  والجامعي، التعليم ا
 الاستقرائيخلال التحليل  من التحليلي الوصفي
 الاصىطناعي   بالذكاء الخاص النظري للأدب
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إلى أن الذكاء الاصطناعي  الدراسةوتوصلت 
ويجعلهم  للطلبة،يزيد من فرص التعلم الذاتي 

، كما أن البىرامج  التعليميةفاعلين في العملية 
ء الاصىطناعي تتميىز   المعتمدة على الىذكا 

  بالمرونة والحداثة والدقة في تحديد المعايير 
 بعنوان: "واقى   (م2020) الصبحي دراسة -10

 نجران بجامعة التدري  هيئة أعضاء استخدام
 التعلىيم"   فىي  الاصطناعي الذكاء لتطبيقات

 استخدام واق  على إلى التعرف هدفت الدراسة
 طبيقاتلت نجران بجامعة التدري  هيئة أعضاء
 التي والتحديات التعليمية، الاصطناعي الذكاء

الدراسىىة  سىىتخدمتاسىىتخدامها، وا تواجىىه
وتكونت  ،والمسحي التحليلي الوصفي ينالمنهج

 أعضىاء  ( عضو من301عينة الدراسة من )
نجران، وتمثلىت الأداة   بجامعة التدري  هيئة

 أن إلىى  الدراسىة    وتوصىلت ستبانةفي الا
 الذكاء لتطبيقات التدري  هيئة أعضاء استخدام

 وأن جدّاً، منخفضة بدرجة جاءت الاصطناعي
 مىن  العديىد  وجود على ملحوظًا اتفاقا هناك

 هىذه  اسىتخدام  دون تحىول  التىي  التحديات
 أثر وجود عدم النتائج أظهرت كما التطبيقات،

 التىدري   هيئىة  أعضىاء  استخدام واق  في
 التىي  والتحديات الاصطناعي الذكاء لتطبيقات

النىوع   لمتغيىري  يعىزى  استخدامها واجهت
  العلمية  والدرجة

 ,.Wang et al) وآخارين  واناق  دراساة  -11

 التعىرف  متفرج؟ أم بعنوان: "مشارك (2020
 التىدري   هيئىة  أعضىاء  استعداد مدى على

 عصىر  فىي  الذكية التدري  أنظمة لاستخدام
إلىى   هىدفت الدراسىة   الاصطناعي"  الذكاء

عضىاء هيئىة   الكشف عن مىدى اسىتخدام أ  
 يةالتدري  في جامعات مقاطعة أنهوي الصين

لتطبيقات الذكاء الاصىطناعي فىي التعلىيم،    
وتكونت  ،المسحي الوصفي المنهجستخدمت وا

( عضوًا، وتكونت الأداة مىن  178العينة من )
نتائج أن استخدام أعضاء الوأظهرت   ستبانةالا

تطبيقات الذكاء الاصطناعي في لهيئة التدري  
 أظهىرت  كمىا بدرجه منخفضة؛  كانتم التعلي
الميزة النسىبية، التوافىق، الثقىة    )أن  النتائج

هي العوامل المساهمة في  (الخبرة، المتصورة
تحديد رغبة أعضاء هيئة التدري  في استخدام 

بينما  تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم 
 هماسىتخدام التعقيد لي  له تأثير كبير علىى  

   لاصطناعي في التعليمتطبيقات الذكاء ال
 الذكاءبعنوان: " م(2019) بكر وطهدراسة  -12

 فىي  وتطبيقاته وبرامجه سياساته الاصطناعي
 هدفت الدراسةو  دولي" منظور: العالي التعليم
رصد سياسات وبرامج وتطبيقات الىذكاء   إلى

مىن منظىور    العاليالاصطناعي في التعليم 
 لىي ستخدمت المنهج الوصفي التحليوا ،دولي

باستخدام الآليىات المنهجيىة فىي الوصىف     
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والتحليل والتفسير من خلال تنىاول: تىاريخ   
المصىىطلح ، وتطىىور الىىذكاء الاصىىطناعي

 ،واستخداماته في العلوم المعاصرة ،ومرادفاته
تطبيقات ، المهارات الحياتية والمخاطر الناجمة

الىىىذكاء الاصىىىطناعي والسياسىىىات   
 رتوأظهىى  والمسىىتقبليات سىىتراتيجياتوالإ

أن أبرز تطبيقات الذكاء الاصىطناعي  النتائج 
الأنظمة الخبيرة، تمييز  :هي العالي،في التعليم 

   الروبوتات ،اللغات الطبيعية ةالكلام، معالج
بعنىوان:   م(2019دراسة ميرة وكااطع )  -13
 مىن  التعليم في الاصطناعي الذكاء تطبيقات"

 هدفت الدراسةو  الجامعة" تدريسي نظر وجهة
 الاصطناعي الذكاء تطبيقات على لتعرفإلى ا
التعلىيم الجىامعي،    فىي  توظيفها يمكن التي
الوصفي التحليلي،  المنهجستخدمت الدراسة وا

تدري   ( عضو هيئة200وتكونت العينة من )
كليات علمية وإنسانية بجامعة بغداد،  (6من )

   وأظهىرت ستبانةوتمثلت أداة الدراسة في الا
 التىي  الاصطناعي ذكاءال تطبيقات النتائج أن

)التقىويم  التعليم الجىامعي   في توظيفها يمكن
الفوري للطلبة، التخصصية، التعلم عن بعىد،  
 التدريب، جودة المناهج والتدريب(، وأظهرت

 إحصىائيًا لتوظيىف   دال أثىر  وجود النتائج
التعليم، وكان  في الاصطناعي الذكاء تطبيقات

   غيره من تطبيق التقويم الفوري أكثر تأثيرًا

 Hinojo et) وآخرين دراسة هينجو لوسينا -14

al., 2019)، فىي  الاصطناعي بعنوان: "الذكاء 
 فىي  لأثىره  ببليومترية دراسة: العالي التعليم

إلى تحليىل   هدفت الدراسة  العلمية" الأدبيات
نتاج العلمي حول الذكاء الاصطناعي فىي  الإ

التعليم العالي المفهرسة فىي قواعىد بيانىات    
-2007) يب للعلوم وسكوب  خلال الفترةالو

، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي (م2017
من خلال الدراسات الببلوجرافية في  المسحي

قواعد البيانات الأكثىر صىلة فىي العلىوم     
، دراسىة  (132)الاجتماعية؛ حيث تم تحليل 

وأظهرت النتائج أن هنىاك اهتمامىاً عالميىاً    
الأدبيىات   وأن ،موضوع الذكاء الاصطناعيب

 ،المتعلقة بهذا الموضوع في مرحلىة مبكىرة  
على الرغم من أن الذكاء الاصطناعي هىو  و

إلا أن النتاج العلمي حول تطبيقه  ،حقيقة واقعة
   توحيده في التعليم العالي لم يتم

، (Zhao et al., 2019) نيخرآدراسة جاو و -15
 الاصطناعي الذكاء على تعتمد "منصةبعنوان: 
وهدفت  الإنترنت"  عبر التدري  ارةإد لأنظمة
 أنظمىة  استخدام أثر عن الكشف إلى الدراسة
 عبر الاصطناعي الذكاء على القائمة التدري 

 الوصفي المنهج واستخدمت الدراسة الإنترنت،
 مىن  التدري  أنظمة تحليل إلى المستند الناقد
 أنظمىة  استخدمت التي الدراسات تحليل أجل

 عبر الاصطناعي ذكاءال على القائمة التدري 
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 اسىتخدام  أن إلىى  النتائج وأشارت  الإنترنت
 الىىذكاء علىىى القائمىىة التىىدري  أنظمىىة

 إيجابي بشكل أثرت الإنترنت عبر الاصطناعي
 للطلبة  الأكاديمي التحصيل درجة على

  التعقيا على الدراسات السابقة: 
م  عدد من الدراسات  الحالي البحث اتفق

كدراسة  المسحيوصفي في استخدام المنهج ال
 ,Slimiم؛2020م؛ الصبحي، 2022)الحبيب، 

2021; Wang et al., 2020)   واختلف م  بعض
الدراسات التىي اسىتخدمت المىنهج الكمىي     

، وكىذلك  (Chan, 2023) والنىوعي كدراسىة  
م؛ 2022والقحطاني،  اختلف م  دراسة )جبلي

والدلالعىة،   الفيفىي م؛ 2021وآخرين، العتل 
ميىرة وكىاط ،   م؛ 2022ي، م؛ المصر2022
 الوصىفي  المىنهج  التي اسىتخدمت م( 2019

 (م2021) المقيطىي  دراسىة ، وأيضًا التحليلي
ودراسىة  المنهج الارتبىاطي،   استخدمت التي

م( 2020وفالتة،  زروقيم؛ 2019بكر وطه، )
التي استخدمت المنهج الاسىتقرائي باسىتخدام   

  الأسلوب الوصفي التحليلي
 معظىم مى    يالحىال  البحىث  اتفقكما 

 ،الدراسات في استخدام الاستبانة أداةً للدراسىة 
الحبيب، م؛ 2022 والقحطاني، جبلي) كدراسة
 الفيفىىيم؛ 2021، نيالعتىىل وآخىىر م؛2022

م؛ 2022م؛ المصىىري، 2022والدلالعىىة، 
 ؛م2019م؛ ميىرة وكىاط ،   2021المقيطي، 

Wang et al., 2020)  م  بعىض   بينما اختلف
لمسىح  ي اعتمدت علىى ا الدراسات السابقة الت

السابقة كدراسة  النظري الاستقرائي للدراسات
(، م2020وفالتة،  م؛ زروقي2019بكر وطه، )

  (Slimi, 2021; Hinojo et al., 2019)ودراسة 
 (Chan, 2023) وكذلك اختلف م  دراسة تشان

على المقابلة الشخصية إلى جانب  التي اعتمدت
 أداة الاستبانة  

 الدراسات بعض م  اليالح البحث واتفق
 التىدري   هيئىة  أعضاء من العينة اختيار في

والقحطىاني،   )جبلىي  كدراسىة  بالجامعات،
والدلالعة،  الفيفي م؛2020م؛ الصبحي، 2022
م؛ ميىرة وكىاط ،   2021م؛ المقيطي، 2022
 Wang et) وآخىرين  وانق م(، دراسة2019

al., 2020)م  بعض الدراسىات   اختلف   فيما
الطلبىة والمىوظفين   تها مىن  التي كانت عين

كدراسة  ،في الجامعات وأعضاء هيئة التدري 
العتىل  ، وكذلك دراسة )(Chan, 2023) تشان

كانىت  ( م2022م؛ المصري، 2021وآخرين، 
 من طلبىة الجامعىات، أمىا دراسىة    عينتها 

مىن  فقد اختارت عينتهىا  م( 2022)الحبيب، 
   في الجامعاتالخبراء المتخصصين 

رض الدراسىات  يتضح من خىلال عى  و
 الدراسىات السىابقة  معظىم  اهتمام  ،السابقة

بتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعيّ كتوجىه  
حديث قادر على حل المشكلات التعليمية وغير 
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التطبيقىات التكنولوجيىة    وتوظيفالتعليمية، 
 هىذه  ، كمىا أكىدت  التعليم العاليالحديثة في 
أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي  على الدراسات

 على زيادة المعارف والمهارات العلمية تساعد
مىن   الحىالي  البحىث    وقد اسىتفاد والعملية

، البحىث الدراسات السابقة في صياغة مشكلة 
واختيىار الأسىاليب   تىه،  وإعداد وبنىاء أدا 
 انتهت ما حيث من والبدء، الإحصائية المناسبة

   السابقة الدراسات إليه

 وتجراءاته:   البحث منهجية
  :ثالبح يةمنهج (1

وتحقيىق   البحىث للإجابة على تساتلات 
كونه  المسحي؛ الوصفي المنهجأهدافه، استخدم 

 الحىالي،  البحث طبيعة م  يتلاءم المنهج الذي
 هيئىة  أعضاء توظيف واق  عن الكشف بهدف

 لتطبيقىات  وصعدة صنعاء بجامعتي التدري 
  التعليم العالي في الاصطناعي الذكاء

 البحث مجتم  نتكوّ: وعينته البحث مجتمع (2
 بجىامعتي  التىدري   هيئة أعضاء جمي  من

 اسىتبانة  توزيى   تىم  وقىد   وصعدة صنعاء
 عبىر  الأكاديميىة  المجموعات على إلكترونيّاً

 آب، الىوات  ) الاجتمىاعي  التواصىل  مواق 
 العينىة؛  قبل من الاستجابة وتمت ،(الفيسبوك

 وهذا فردًا،( 114) من الردود عدد بلغت وقد
 والجدول  الحالي البحث عينة دأفرا عدد يمثل

   البحث عينة أفراد خصائص يوضح( 3)
 

 . البحث(: خصائص أفراد عينة 3) الجدول رقم
 النسبة المئوية )%( )العدد( التكرار فئات المتغير المتغير

 الجامعة
  73.68 84 صنعاء

  26.32 30 صعدة

 نوع الكلية
  71.93 82 إنسانية

  28.07 32 علمية

 وع الاجتماعيالن
  80.70 92 ذكر

  19.30 22 أنثى

 الدرجة العلمية

  5.26 6 أستاذ

  17.54 20 أستاذ مشارك

  39.47 45 أستاذ مساعد

  22.81 26 معيد

  14.91 17 مدر 

 سنوات الخبرة
  21.05 24 سنوات 5أقل من 

  26.32 30 سنوات 10إلى  5من 

  52.63 60 سنوات 10أكثر من 
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%( 73.68( أن )3) الجدول من يتضح
من أفراد العينة كانوا من جامعة صنعاء، بينما 

%( مىىن جامعىىة صىىعدة  كمىىا أن 26.32)
%( من أفراد العينة كانوا من الكليات 71.93)

%( من الكليات العلميىة   28.07الإنسانية، و)
%( 80.70أما متغير النوع الاجتماعي فكان )

ناث  وبالنسبة %( من الإ19.30من الذكور، و)
لمتغير الدرجة العلمية فكان توزي  أفراد العينة 

%( أسىتاذ  17.54%( بدرجة أستاذ، و)5.26)
%( أسىىتاذ مسىىاعد،  39.47مشىىارك، و)

%( بدرجىىة 14.91%( معيىىد، و)22.81و)
مدر   أما متغير سىنوات الخبىرة، فكىان    

سىنوات(،   5%( من الفئة )أقل مىن  21.05)
سىنوات(،   10إلىى   5%( من فئة )26.32و)
 سنوات(   10%( من الفئة )أكثر من 52.63و)

 : البحث واتأد (3
 جم  البيانىات ت الاستبانة كأداة لاستخدم
مى    تناسىبًا  الأكثر لكونها نظرًا والمعلومات،

العينة، وقد تم  الحالي وطبيعة البحث موضوع
 والدراسات النظري بناتها بالاستفادة من الأدب

الحىالي،   البحث وعبموض العلاقة ذات السابقة
في صورتها  - ()الاستبانة البحث أداة وتكونت
 من قسمين، هما:  -الأولية

 نوع البيانات الديمغرافية )الجامعة، الأول: القسم
 العلميىة،  الدرجة الاجتماعي، النوع الكلية،
 الخبرة(   سنوات

 الىذكاء  تطبيقات عبارات توظيف الثاني: القسم
 بالجامعىات  ليالعىا التعليم  في الاصطناعي

اليمنية، وتكونت في صورتها الأوليىة مىن   
( محاور، هي: 3( عبارة، موزعة على )50)

 التىدري   هيئىة  أعضىاء  توظيف )درجة
 التعلىيم  فىي  الاصطناعي الذكاء لتطبيقات

 الىذكاء  تطبيقىات  توظيىف  أهمية ،العالي
 تحىديات  ،العىالي  التعلىيم  في الاصطناعي

 قىات لتطبي التىدري   هيئة أعضاء توظيف
 العالي(   التعليم في الاصطناعي الذكاء

  :البحث أداة صدق وثبات (4
للتأكد مىن صىدق    :البحثصدق أداة  -أولًا 

 الأداة، استخدمت أنواع الصدق الآتية: 
للتأكد  (:صدق المحكمينالصدق الظاهري ) -1

تم عرضها  البحث الظاهري لأداة من الصدق
 مينمحكَّ ستة عدد على الأولية صورتها في
بعىض  فىي   والاختصاص الخبرة ذوي من

للحكم علىى مىدى    وذلك الجامعات اليمنية؛
، صلاحية العبارات ومدى ملاءمتها للمحاور

 وآرائهىم،  ملاحظاتهم ضوء التعديل في وتم
 فىىي( الاسىىتبانة) البحىىث أداة وأصىىبحت

عبىارة  ( 41) مىن  مكونة النهائية صورتها
   موزعة على ثلاثة محاور

 مىن  تىم التأكىد   الداخلي: صدق الاتساق -2
 بحسىاب  الأداة لعبىارات  الىداخلي  الاتساق
 معامىل  لإيجىاد ( بيرسون) الارتباط معامل
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 للمحىور  الكلية الدرجة م  عبارة كل ارتباط
 لىلأداة،  الكلية الدرجة وم  إليه تنتمي الذي

 كما النتائج وكانت ،(SPSS) برنامج باستخدام
   (4)رقم  الجدول يوضحها

  .(: معامل ارتباط )بيرسون( لارتباط العبارات مع المحاور التي تنتمي تليها ومع الدرجة الكلية4) الجدول رقم

 (  0.05*دالة إحصائيًًّا عند مستوى معنوية )         (              0.01**دالة إحصائيًًّا عند مستوى معنوية )

عبىارات   كافة أنّ( 4) الجدول من يتضح
ذات ارتباط م  الدرجة الكلية للمحىور  داة الأ

 الكليىة  الذي تنتمي إليه العبارة وم  الدرجىة 
الاستبانة، وهي دالة إحصىائياً عنىد    لمحاور
أكد من وبهذا تم الت  (0.05)و( 0.01)مستوى 
 ما وضعت لقياسه أنها تقي  و ،داةالأصدق 

 ثبات الأداة: -ثانياً
 تم ،)الاستبانة( البحث أداة ثبات من للتأكد
 Cronbach's) "كرونبىا   ألفا" معادلة استخدام

Alpha)، ألفىا ) الثبىات  معامىل  قيمة لإيجاد 
 الجدول ضحهايو كما النتائج وكانت(، كرونبا 

  :الآتي( 5)

 المحور

رة 
عبا

ال
 

 المحور Rمعامل الارتباط 

رة 
عبا

ال
 

 Rمعامل الارتباط 
 للأداة مع الدرجة الكلية ليهتنتمي يالذي  المحورمع  للأداة مع الدرجة الكلية ليهتنتمي يالذي  المحورمع 

 
جة

در
 

يف
وظ

ت
 

ضاء
أع

 
يئة

ه
 

س
دري

الت
 

ات
بيق

لتط
 

كاء
الذ

 
عي

طنا
لاص

ا
 

 في
ليم

لتع
ا

 
الي

الع
 

1 .780**0 .713**0 

ات
حدي

ت
 

يف
وظ

ت
 

ضاء
أع

 
يئة

ه
 

س
دري

الت
 

ات
بيق

لتط
 

كاء
الذ

 
عي

طنا
لاص

ا
 

 في
ليم

لتع
ا

 
الي

الع
 

1 .682**0 .496**0 

2 .760**0 .683**0 2 .749**0 .405**0 

3 .692**0 .672**0 3 .733**0 .435**0 

4 .671**0 .641**0 4 0.521** .444**0 

5 .777**0 .724**0 5 .709**0 .427**0 

6 .661**0 .591**0 6 .599**0 .414**0 

7 .546**0 .466**0 7 .752**0 .406**0 

8 .615**0 .600**0 8 .566**0 .350*0 

9 .586**0 .556**0 9 .646**0 387**0 

10 .648**0 .602**0 10 .682**0 .369**0 

11 .379**0 .370**0 11 .885**0 .720**0 

12 .483**0 .401**0 12 .654**0 .556**0 

13 .781**0 .793**0 13 .493**0 .602**0 

مية
أه

 
يف

وظ
ت

 
ات

بيق
تط

 
كاء

الذ
 

عي
طنا

لاص
ا

 
 في

ليم
لتع

ا
 

الي
الع

 

1 .534**0 .445**0 14 .427**0 .399**0 

2 .494**0 .422**0 15 .524**0 .403**0 

3 .540**0 .440**0 16 .781**0 .793**0 

4 .754**0 .681**0 17 .655**0 .423**0 

5 .685**0 .562**0 18 .794**0 .658**0 

6 .421**0 .321*0 ///// //// ///// ///// 

7 .362**0 .352**0 ///// //// ///// ///// 

8 .752**0 .406**0 ///// //// ///// ///// 

9 .566**0 .350*0 ///// //// ///// ///// 

10 .751**0 .682**0 ///// //// ///// ///// 

11 .685**0 .562**0 ///// //// ///// ///// 

12 .517**0 .349*0 ///// //// ///// ///// 
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 . )الاستبانة( البحث(: معامل ثبات )ألفا كرو نباخ( لأداة 5) الجدول رقم

عدد  المحاور م
 العبارات

 معامل
(Alpha)  

 0.770 13   العالي التعليم في أعضاء هيئة التدري  لتطبيقات الذكاء الاصطناعي توظيف درجة 1

 0.714 12   العالي التعليم في اعيالاصطن الذكاء تطبيقات توظيفأهمية  2

 0.738 16   العالي أعضاء هيئة التدري  لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم توظيفتحديات  3

 0.741 41 البحث لأداة المجموع الكلي

( أن معامل ثبىات  5)الجدول يتضح من 
 تراوح بىين  البحثلمحاور أداة  "ألفا كرونبا "

معامل ثبات عىالٍ،   ، وهو(0.770 -0.714)
كما تبين أن معامىل الثبىات الكلىي لىلأداة     

، وهىذا  ( وهو كذلك معامل ثبات عال0.741ٍ)
 مىن  عاليىة  بدرجةيعني أن الاستبانة تتمت  

، ويمكن الاعتماد علىى النتىائج فىي    الثبات
  بدرجة كبيرة  البحثتعميمها على مجتم  

 الإحصائي:  أساليا التحليل (5
 لاسىتبانة باسىتخدام  تم ترميز إجابىات ا 

 برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعيىة 
(SPSS)، الأسىاليب م ااستخدب ومن ثم تحليلها 

  :الآتيةالإحصائية 

التكىىرارات والنسىىب المئويىىة: لوصىىف  -
   البحثعينة  فرادلأ المتغيرات الديموغرافية

 Correlation’s) معامىل ارتبىاط بيرسىون    -

Person): ومحاور بارات للتأكد من صدق ع
  الاستبانة 

 Cronbach’s)ألفا كرونبىا    معامل اختبار -

Alpha):  الاستبانة  عباراتللتأكد من ثبات  

، والانحىراف  (Mean) المتوسط الحسىابي  -
، والنسب Standard Deviation))المعياري 

المئوية؛ لتحديد وحساب استجابة أفراد العينة 
 بىارات العالاستبانة، وترتيب  عباراتعلى 

  حسب أعلى متوسط 

لعينتين مستقلتين للتأكد مىن   (T-test)اختبار  -
أفراد  الفروق بين متوسطات استجاباتصحة 
بين متغيرات  الفروق ، واستخدم لمعرفةالعينة

 ، النوع الاجتماعي(  نوع الكلية)الجامعة، 

 One way)الأحىادي  اختبار تحليل التبىاين   -

anova)،  بين  الإحصائيةلحساب دلالة الفروق
 استجابات أفراد العينة، واستخدم م  متغيىري 

 )الدرجة العلمية، عدد سنوات الخبرة(  

لمقيا   على الوزن النسبي البحثواعتمد 
حيىث تىم    الخماسي، (Likert Scale) ليكرت

إعطاء كل درجة من درجات المقيا  وزنًىا  
موافىق  (، 5) موافق بشىدة ترجيحيًا كالآتي: 

غيىر  (، 2) غير موافق بشدة، (3(، محايد )4)
(  وتم حساب الأوساط المرجحة لهذه 1)موافق 

 التالي    (6) يوضحها الجدول الدرجات كما
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(: فئات المتوسطات الحسابية والوزن النسبي والترجيحي لحساا استجابة أفراد 6) الجدول رقم
 . البحثعلى أداة العينة 

 مستوى الموافقة الأوزان النسبيةفئات  يةلمتوسطات الحسابفئات ا الأوزان الترجيحية
 اجدً منخفضة %36أقل من  1.80 أقل من 1
 منخفضة %52أقل من  - %36من  2.60 أقل من - 1.80من  2
 متوسطة %68 أقل من - %52من  3.40 أقل من - 2.60من  3
 عالية %84 أقل من - %68من  4.20أقل من  - 3.40من  4
 جدّاًعالية  %100 - %84من  5إلى  4.20من  5

 وتفسيرها ومناقشتها:  البحثنتائج 
  السؤال الأول: على الإجابة

 درجاة  ماا "ينص الستال الأول علىى:  
 التعليم في الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف
 التادريس  هيئة أعضاء نظر وجهة من العالي

للإجابىة عىن   و  "بجامعتي صنعاء وصعدة؟

ت الحسابية، تم حساب المتوسطا الستال الأول
 لدرجة ،والوزن النسبيوالانحرافات المعيارية، 

على المحور الأول من عينة الاستجابات أفراد 
مىا  وكانت النتىائج ك  )الاستبانة(، البحثأداة 

  ( 7يوضحها الجدول )

لدرجة المتوسط على  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية مرتبةً تنازلياً وفقا7ً) الجدول رقم
 . (درجة توظيف أعضاء هيئة التدريس لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم العاليمستوى كل عبارة في المحور الأول: )

 ترتيا
 العبارة

 رقم
 العبارة

 المتوسط العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

مستوى 
 الموافقة

1 12 
 الىذكاء  بتقنيىة  تعمىل  التىي  الترجمة تطبيقات ستخدمأ

  .Google Translate مثل الاصطناعي،
 متوسطة  61.60 0.76 3.08

2 13 

 الىذكاء  بتقنيىة  تعمىل  التىي  البحث محركات ستخدمأ
 والصىوتي  الكتابي البحث محركات مثل: الاصطناعي،
  جوجل  في والصوري

 متوسطة  61.00 0.74 3.05

3 8 

 Smart Educational الذكيىة  التعليميىة  الألعاب ستخدمأ

Games والخيىال،  والتحىدي  التشىويق  علىى  القائمة 
   التعليمية العملية في والمنافسة

 متوسطة  53.00 1.02 2.65

4 3 
 الدراسىي  المقرر في الآلي التفاعل فرصة للمتعلم أتيح

  .Virtual Reality الافتراضي الواق  تقنيات باستخدام
 متوسطة  52.60 0.92 2.63

5 9 

 لىديهم،  والضعف القوة نقاط وأبرز المتعلمين أداء لأحل
 التقيىيم  تطبيقىات  خىلال  مىن  لهم اللازم الدعم وأقدم
    Smart Evaluationالذكي

 منخفضة  51.80 1.03 2.59
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 ترتيا
 العبارة

 رقم
 العبارة

 المتوسط العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

مستوى 
 الموافقة

6 10 

 اليد بخط المكتوبة النصوص أو المطبوعة الصور أحول
 تطبيقات باستخدام عليها التعديل يمكن نصية ملفات إلى

  .Distinguish and Read Letters الحروف قراءةو تمييز

 منخفضة  51.60 1.02 2.58

7 7 

 Intelligent Adaptive الىذكي  التكيفىي  الىتعلم  أوفر

Learning لكىل  المختلفىة  التعليمية الاحتياجات لتلبية 
 متعلم 

 منخفضة  51.40 1.01 2.57

8 4 

 إلى الدراسي المقرر في المكتوبة النصوص بعض أحول
 صىناعة  تطبيقىات  خىلال  من مسموعة صوتية اتملف

    Industry Audio الصوت
 منخفضة  49.80 1.03 2.49

9 11 

 زمن في القراء سهلة بطريقة الطويلة النصوص ألخص
 Texts النصىوص  تلخىيص  تطبيقات باستخدام قياسي

Summarize.   

 منخفضة  49.80 1.00 2.49

10 2 

 متعدد كالبأش الدراسي المقرر موضوعات شرح أعزز
 الواقى   تطبيقىات  خىلال  من الرقمي للمحتوى الأبعاد
   .Augmented Realityالمعزز

 منخفضة  49.20 0.92 2.46

11 6 

 من تعليمية كوسيلة Robotic التعليمي الروبوت ستخدمأ
 لىدى  التعليمىي  الأداء وتطىوير  التعلىيم  تسهيل أجل

  المتعلمين 
 منخفضة  48.80 1.01 2.44

12 5 

 الخبىرة  ذوي المتعلمين لمشكلات المناسبة حلولال أقدم
 Expert الخبيىرة  الىنظم  بىرامج  خىلال  من البسيطة

Systems.  

 منخفضة  48.00 0.92 2.4

13 1 
 خىلال  مىن  المتعلمين استفسارات على الرد في أعتمد

  .Chatbots التفاعلية الآلية الذكية الدردشة روبوتات
 منخفضة  44.20 0.97 2.21

 منخفضة  51.75 0.95 2.59 الأول للمحور الكلية رجةالد متوسط
 ( أن درجىة 7بيانات الجدول ) يتضح من

 صنعاء بجامعتي التدري  هيئة أعضاء توظيف
تراوحت  الاصطناعي الذكاء وصعدة لتطبيقات

، (03 3-21 2)بين متوسىط حسىابي بلىغ    
%(، ويقابلهىىا 61.60-%21 44نسىىبة )وب

 تبىين  كما  (متوسط-منخفض)مستوى موافقة 
 كانىت  البحىث أفراد عينىة   موافقة أعلى أن

 سىتخدم أوالتي تىنص علىى: "  ( 12) العبارة
 الىذكاء  بتقنيىة  تعمىل  التي الترجمة تطبيقات

 "؛ حيثGoogle Translate مثل: الاصطناعي،
( 03 3) مقىداره  حسابي متوسط على حصلت

 وبنسىىىبة( 76 0)معيىىىاري  بىىىانحراف
بدرجىىة  موافقىىة ، وبمسىىتوى%(60 61)
 أعضاء أن إلى هذه النتيجة ، وتشير(متوسطة)
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 اسىتخدام  وفائىدة  قيمىة  يرون التدري  هيئة
 العالي  يليهىا  التعليم عملية في الذكية الترجمة
والتىي تىنص   ( 13) العبارة الثاني بالترتيب
 تعمىل  التىي  البحث محركات ستخدمأعلى: "

 محركىات : مثىل  الاصطناعي، الذكاء بتقنية
 فىي  والصىوري  تيوالصىو  الكتابي البحث

( 05 3) متوسىط  على حصلت حيث جوجل"؛
وبنسىىىبة ( 74 0) معيىىىاري بىىىانحراف

موافقىىة بدرجىىة  ، وبمسىىتوى%(00 61)
 أعضاء أن إلى هذه النتيجة ، وتشير(متوسطة)

 اسىتخدام  في قيمة أيضًا يرون التدري  هيئة
  والتعلم  والاستكشاف البحث في التقنيات هذه

 حصىول  (7الجىدول )  نتائج بينت كما
موافقة أفراد عينة  أقل على( 1و 5) العبارتين
التي نصها: ( 5) العبارة حصلت ؛ حيثالبحث
 ذوي المتعلمين لمشكلات المناسبة الحلول "أقدم

 الخبيرة النظم برامج خلال من البسيطة الخبرة
Expert Systemsحسىىابي  متوسىىط " علىىى

وبنسىبة  ( 92 0) معياري بانحراف( 40 2)
بدرجىىة  موافقىىة سىىتوى، وبم%(00 48)
التىي   (1)العبىارة   كما حصلت ،(منخفضة)

 استفسىارات  علىى  الىرد  في نصها: "أعتمد
 الذكيىة  الدردشة روبوتات خلال من المتعلمين

 متوسىط  علىى  "Chatbots التفاعليىة  الآلية
( 97 0)معيىاري   بانحراف( 21 2)حسابي 
بدرجة  موافقة وبمستوى ،%(20 44) وبنسبة

 هنىاك  إلى أن هذه النتيجة   وتشير(منخفضة)
 التىدري   هيئة أعضاء قبل من قلقًا أو تحفظًا
 احتياجىات  تلبية في التقنيات هذه فعالية بشأن

 التعليمية   تجربتهم وتحسين المتعلمين
 ااسىتجابات  العام المتوسط كان وإجمالًا

 )درجة محور عبارات على البحث عينة أفراد
 لتطبيقاات  التادريس  هيئاة  أعضاء توظيف
 بمتوسط (العالي التعليم في الاصطناعي الذكاء

( 95 0) معيىاري  وانحراف( 59 2)حسابي 
 إلى النتيجة وتشير ،%(75 51)موافقة  وبنسبة

 التىدري   هيئىة  أعضىاء  استخدام درجة أن

 الىذكاء  لتطبيقىات  وصعدة صنعاء بجامعتي
 العالي كان بمسىتوى  التعليم في الاصطناعي

  م منخفضة من وجهة نظره موافقة
 حداثة تطبيقاتإلى  ،النتيجةهذه  تعزىوقد 

الاصطناعي في التعليم وحاجتهىا إلىى    الذكاء
الكثير من البرمجة والخوارزميات التي تتطلىب  
وقتًا وجهدًا في الإعداد والتحضىير والتىدريب   
سواء من قبل أعضاء هيئة التدري  أو الطلبة  
 بالإضافة إلى التكلفة العالية لنشر واستخدام هذه

أو  الدراسىية التطبيقات وتفعيلها في المقررات 
البرامج التدريبية، الأمر الذي أدى إلى اقتصىار  
استخدام بعض هذه التطبيقىات علىى بعىض    
الجوانب التعليمية في الجامعات اليمنية، كتقيىيم  
أداء الطلبة مثلًا في جامعة صنعاء مىن خىلال   
الاختبارات الإلكترونية وتقديم التغذية الراجعىة  
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لهم، بالإضافة إلى إجراءات بعىض العمليىات   
  الإدارية والمالية 

وانق  دراسة م  نتائج النتيجة هذه وتتفق
التي توصلت  (et al., 2020 Wang)ن يوآخر
أن استخدام أعضاء هيئة التىدري  فىي    إلى

جامعات مقاطعة أنهوي بجمهوريىة الصىين   
تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم جاءت ل

 (، واتفقت أيضًا مى  نتىائج  منخفضة) ةبدرج
( التي توصلت إلىى  م2020دراسة الصبحي )

 بجامعىة  التىدري   هيئة أعضاء أن استخدام
 التعليم في الاصطناعي الذكاء لتطبيقات نجران
 )منخفضة(   بدرجة جاءت

دراسة  نتائج م  النتيجة هذه تبينما اختلف
أن ( التىي توصىلت إلىى    م2019الياجزي )
 دعم في الاصطناعي الذكاء اتتطبيق استخدام

 بدرجىة  كىان  بالسىعودية  التعليم الجىامعي 
 الحبيىب  متوسطة(، كما اختلفت م  دراسىة (
 توظيىف  واق أن إلى  التي توصلت (م2022)

 أعضاء تدريب في الاصطناعي الذكاء تطبيقات
 بدرجة كان السعودية بالجامعات التدري  هيئة

 دراسىة  وكذلك اختلفت م  نتائج ،(متوسطة)

أن التىي توصىلت إلىى    ( م2021) المقيطي
 الجامعىات  فىي  الاصطناعي الذكاء توظيف
واختلفىت    (متوسىطة ) بدرجة كان الأردنية

أيضًا م  نتائج دراسىة الغامىدي والفرانىي    
أن مستوى المعرفة والمهىارة   في (م2020)

المرتبطة باستخدام التطبيقات التعليمية للىذكاء  
كمىا   ( الاصطناعي حصل على درجة )محايد

نتائج دراسىة الفيفىي والدلالعىة     اختلفت م 
 ن واق  توظيىف إلى أ( التي توصلت م2022)

الاصىطناعي فىي التعلىيم     الىذكاء  تطبيقات
   (كبيرة) بدرجة كان الجامعي

 الإجابة على السؤال الثاني: 
 درجاة  ماا ينص الستال الثاني على: "

 صنعاء بجامعتي التدريس هيئة أعضاء وعي
 الاذكاء  تطبيقاات  توظياف  بأهمية وصعدة

   "؟العالي التعليم في الاصطناعي
السىتال تىم حسىاب     هذا للإجابة عن

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، 
عينة ال، لدرجة استجابات أفراد والوزن النسبي

وكانىت   ،البحىث على المحور الثاني من أداة 
  ( 8ما يوضحها الجدول )النتائج ك

: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية مرتبةً تنازليّاً وفقاً لدرجة المتوسط (8) الجدول رقم
 . (أهمية توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم العاليعلى مستوى كل عبارة في المحور الثاني: )

 ترتيا
 العبارة

 رقم
 العبااارات العبارة

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 لمعياريا

 الوزن
 % النسبي

مستوى 
 الموافقة

1 1 
 إنجىاز  في الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف يسهم

 عالية جدًا  88.77 0.50 4.44  ممكن  وجهد وقت بأقل والمهام الأعمال
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 ترتيا
 العبارة

 رقم
 العبارة

 المتوسط العبااارات
 الحسابي

الانحراف 
 لمعياريا

 الوزن
 % النسبي

مستوى 
 الموافقة

2 8 
 مىن  نوعًا يضفي الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف
 عالية جدًا  86.32 0.60 4.32  التعليمية  المادة محتوى عرض في والجاذبية الحيوية

3 11 
 المتعلمىين  يساعد الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف

 عالية جدًا  84.56 0.68 4.23  الذاتي  التعلم على

4 2 
 تغييىر  فىي  الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف يسهم
 عالية   83.16 0.75 4.16  عنها  باحث إلى للمعرفة متلقٍ من المتعلم دور

5 10 
 من يزيد التعليم في الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف
 عالية   82.46 0.65 4.12  والتعلم  التعليم عملية نحو المتعلمين دافعية مستوى

6 5 
 تنميىة  فىي  يسهم الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف

 عالية   80.35 0.85 4.02  المتعلمين  لدى البحثية المهارات

7 4 
 من يقلل التعليم في صطناعيالا الذكاء تطبيقات توظيف
 عالية   79.30 0.80 3.96  التعلم  عملية تجاه النفسي الحاجز

8 3 

 مهىارات  من يزيد الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف
 هيئىة  وأعضىاء  المتعلمىين  بين والتواصل الاتصال
  التدري  

 عالية   78.25 0.87 3.91

9 12 
 المتعلمىين  تقييم في الاصطناعي الذكاء توظيف يساعد
 عالية   77.89 0.75 3.89   المناسبة والتغذية الفوري الدعم وتقديم

10 7 
 على المتعلمين يشج  الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف
 عالية   77.19 0.83 3.86 النشط  والتعلم التشاركي التعلم تفعيل خلال من التعاون

11 9 
 ةتنميى  فىي  يسهم الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف
 عالية   77.19 0.97 3.86  المتعلمين  لدى التفكير مهارات

12 6 
 علىى  الاصىطناعي  الىذكاء  تطبيقات توظيف يساعد
 عالية   71.58 0.96 3.58  المتعلمين  بين الفردية الفروق مراعاة

 عالية  80.58 0.51 4.03 الثاني للمحور الكلية الدرجة متوسط

( أن 8الجىدول )  بيانات نتائجيتضح من 
 بجىامعتي  التدري  هيئة أعضاء درجة وعي

 الذكاء تطبيقات توظيف بأهمية وصعدة صنعاء
العالي تراوحت بىين   التعليم في الاصطناعي

نسىىبة ، وب(44 4-58 3)متوسىىط حسىىابي 
مسىىتوى  %(، ويقابلهىىا88.77-58% 71)

 أعلى أن تبين كما  (اًجدّ عالٍ إلى عالٍ)موافقة 
لتي تىنص علىى:   ا( 1) العبارة كانت موافقة
 في الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف "يسهم
 وجهىد  وقىت  بأقىل  والمهام الأعمال إنجاز

 حسىابي  متوسىط  على حصلت ممكن"؛ حيث
( 50 0)معيىاري   بىانحراف ( 44 4) مقداره
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 موافقة ، وبمستوى%(77 88)موافقة  وبنسبة
 الثىاني  بالترتيىب  جدًا(  يليىه  بدرجة )عالية

 تطبيقات ص على: "توظيفالتي تن( 8) العبارة
 الحيويىة  من نوعًا يضفي الاصطناعي الذكاء

التعليمية"؛  المادة محتوى عرض في والجاذبية
( 32 4)حسىابي   متوسط على حصلت حيث

وبنسىىىبة ( 60 0) معيىىىاري بىىىانحراف
 بدرجة )عالية موافقة وبمستوى ،%(32 86)

بعىض   أن إلىى  هىذه النتيجىة   (  وتشيرجدّاً
 إنجىاز  في تسهم صطناعيالا الذكاء تطبيقات
وسىرعة   وجهىد  وقت بأقل والمهام الأعمال
 قبل من والتأييد القبول يعزز مما كفاءة، وأكثر
 الىذكاء  تطبيقات العينة، كما أن توظيف أفراد

 والجاذبية الحيوية من نوعًا يضفي الاصطناعي
 يعزز مما التعليمية، المادة محتوى عرض في

   التعلم مليةع تعزيز في الطلبة ويسهم تفاعل
 ( حصىول 8الجىدول )  نتائج بينت كما
موافقة أفراد عينة  أقل على( 6و 9) العبارتين
التي نصها: ( 9) العبارة حصلت ؛ حيثالبحث

 في يسهم الاصطناعي الذكاء تطبيقات "توظيف
 علىى  المتعلمىين"  لدى التفكير مهارات تنمية

 معيىاري  بىانحراف ( 86 3)حسابي  متوسط
 وبمسىىتوى ،%(19 77)وبنسىىبة ( 97 0)

العبىارة   كما حصىلت  ،(عالية)بدرجة  موافقة
 تطبيقىات  توظيىف  التي نصها: "يساعد (6)

 الفىروق  مراعىاة  علىى  الاصطناعي الذكاء

حسىابي   متوسىط  على المتعلمين" بين الفردية
 وبنسىبة ( 96 0)معياري  بانحراف( 58 3)

بدرجة  موافقة وبمستوى ،%(58 71)موافقة 
 أعضىاء  إلى أن ذه النتيجةه وتشير  (عالية)

 تطبيقىات  توظيىف  التدري  يىرون أن  هيئة
 تنميىة  في يسهم الاصطناعي في التعليم الذكاء

المتعلمىين، ويراعىي    لىدى  التفكير مهارات
   بينهم الفردية الفروق

 لإجمىالي  العىام  المتوسىط  كىان  وإجمالًا
 محور عبارات على البحث عينة أفراد استجابات

 فاي  الاصطناعي الذكاء اتتطبيق توظيف )أهمية
 بانحراف( 64 3)حسابي  ( بمتوسطالعالي التعليم

 ،%(80 72)موافقىة   وبنسبة( 61 0) معياري
علىى   البحث عينة موافقة أن إلى النتيجة وتشير
 بجىامعتي  التىدري   هيئة أعضاء توظيف أهمية

 في الاصطناعي الذكاء وصعدة لتطبيقات صنعاء
 أنىه  لٍ، ويعتقدونعا العالي كان بمستوى التعليم
 تجربة وتعزيز الأكاديمي الأداء تحسين في يسهم

  التعلم الحديث
هذه النتيجىة، إلىى أن    يمكن أن تعزىو

غالبية أفراد العينة لا يسىتخدمون تطبيقىات   
فىي العمليىة    الذكاء الاصطناعي بشكل كافٍ

بأهميتهىىا،  وعيىىاًالتعليميىىة، ولكىىن لىىديهم 
الىذكاء  ات ويستشعرون بأهمية استخدام تطبيق

إلى أن  ذلكيرج  قد ؛ والاصطناعي في التعليم
أفراد العينة من تخصصات مختلفة  ثلثي حوالي
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والحاسىوب   التعلىيم  تقنيىات عن تخصىص  
، ومن ثم ظهر هذا التبىاين  والبرمجة وغيرها

واضحًا في نتيجة المحور نتيجىة لاخىتلاف   
علىى  م كما يتكد على ضعف قىدرته م، آرائه

قات بكفاءة ومقدرة بسىبب  استخدام هذه التطبي
ضىىعف التأهيىىل والتىىدريب الىىلازم علىىى 

مما في العملية التعليمية، استخدامها وتوظيفها 
التقنيات  كما قد يعود استفادتهم من هذه  يعوق

علىى  ذلك إلى أن التطبيقات الذكيىة القائمىة   
الاصطناعي سىاعدت الطلبىة علىى    لذكاء ا

 إنالتحرر من التعليم بأسلوب واحىد، حيىث   
تطبيقات الدرو  الذكية والمنصات التعليميىة  
المختلفة أصبحت متوائمة م  كل طالب وفقًىا  
لميوله واتجاهاته واحتياجاته، وبالتىالي فهىي   
تراعي الفروق الفردية، وتعطي الطالب حرية 
ومساحة أكبر للتعلم الذاتي، بالإضافة إلى أنها 
غيرت اتجاهات عضو هيئة التدري ، فبعد أن 

ا للمعلومة وملقنًا لها، أصبح ميسرًا كان مصدرً
وموجهًا للعملية التعليمية، وتشير الاتجاهىات  
الحديثة في مجال التعليم بالتقنيات الرقمية إلى 
أنه كلما زادت مساحة التعلم بتطبيقات الىذكاء  

عدد الساعات المستغرقة فىي   قلًّالاصطناعي 
المتسسات التعليمية، وكل ذلك يجعل أعضىاء  

ي  بالتعليم الجىامعي يستشىعرون   هيئة التدر
أهمية توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 

  العملية التعليمية 

العتىل   نتائج دراسة م  النتيجة هذه وتتفق
( التي هدفت إلى التعرف على م2021) وآخرين

العمليىة   الذكاء الاصىطناعي فىي   أهمية تقنية
 التعليمية والتحديات التي تواجه استخدامها فىي 

( م2020  ودراسة الغامدي والفرانىي ) ليمالتع
 تطبيقىات  ن أهمية استخدامإلى أالتي توصلت 

علىى   في التعليم حصىلت  الاصطناعيّ الذكاء
نتىائج   ، واتفقت أيضًا مى  (موافق بشدة) درجة

( التي توصلت م2022دراسة الفيفي والدلالعة )
 الىىذكاء تطبيقىىات ن أهميىىة توظيىىفإلىىى أ

من وجهة نظر  امعيالاصطناعي في التعليم الج
 كانت السعودية بالجامعات التدري  هيئة أعضاء
مونيكىا   دراسةنتائج م    وتتفق (كبيرة) بدرجة

التي توصىلت   (Monica et al., 2018) وآخرين
علىى أهميىة اسىتخدام     البحثإلى اتفاق عينة 

  الحديثة في العملية التعليمية  التقنيات
 نتىائج  الحالي م  البحثنتيجة وتختلف 

( التي توصلت م2023دراسة الفقيه والفراني )
 الىذكاء  تطبيقىات  اسىتخدام  إلى أن أهميىة 

   (متوسطة) بدرجة كانت الاصطناعيّ
   :الثالثالسؤال  على الإجابة

أهام   ماا "علىى:   ينص الستال الثالث
 الاصاطناعي  الذكاء تطبيقات توظيف تحديات

 هيئة أعضاء نظر وجهة من العالي التعليم في
للإجابة و  "؟وصعدة صنعاء بجامعتي التدريس

تىم حسىاب المتوسىطات     الثالثعن الستال 
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والىوزن  الحسابية، والانحرافات المعياريىة،  
 البحىث استجابات أفراد عينة درجة ، لالنسبي

وكانىت   ،البحثعلى المحور الثالث من أداة 
  ( 9ما يوضحها الجدول )النتائج ك

الانحرافات المعيارية والأوزان النسبية مرتبةً تنازلياً وفقاً لدرجة المتوسط على (: المتوسطات الحسابية و9) رقم الجدول
 . (تحديات توظيف أعضاء هيئة التدريس لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم العاليمستوى كل عبارة في المحور الثالث: )

 ترتيا
 العبارة

 رقم
 المتوسط العبااارات العبارة

 الحسابي
الانحراف 

 عياريالم
 الوزن
 % النسبي

مستوى 
 الموافقة

1 12 

 لأعضاء المقدمة المالية والحوافز الإداري الدعم قلة
 التعليميىة  التقنيىات  يستخدمون الذين التدري  هيئة

  الحديثة 
 عالية جدًا  91.58 0.62 4.58

2 4 
 فىي  الأساسىية  التكنولوجيىة  التحتية البنية ضعف
 عالية جدًا  88.77 0.68 4.44  لاصطناعي ا الذكاء تطبيقات لتوظيف الجامعة

3 5 

 مهارات لتحديث المستمرة التدريبية البرامج توافر قلة
 التطبيقىات  استخدام مجال في التدري  هيئة أعضاء
  الاصطناعي  للذكاء التعليمية

 عالية جدًا  88.77 0.70 4.44

4 13 
 التىدري   هيئىة  أعضاء لدى الكافية الخبرة ضعف
 عالية جدًا  87.02 0.79 4.35  الاصطناعي  الذكاء تطبيقات م  للتعامل

5 6 
 التعليمية التطبيقات وتطوير لشراء المالية الموارد قلة

 عالية جدًا  86.67 0.87 4.33  الاصطناعي  للذكاء

6 1 
 الىذكاء  تطبيقىات  توظيىف  بأهميىة  الىوعي  قلة

  عالية 83.86 0.81 4.19  التعليم  في وفوائدها الاصطناعي

7 2 

 التىي  المشىكلات  حل على المتعلمين قدرة ضعف
 الاصىطناعي  الذكاء تطبيقات استخدام أثناء تواجههم

  التعليم  في
 عالية   80.00 0.80 4.00

8 3 
 مى   الاصىطناعي  الىذكاء  تطبيقات تكامل صعوبة
 عالية   79.30 0.80 3.96  الدراسية  المقررات محتوى

9 16 
 التعلىيم  تخىدم  التي ناعيالاصط الذكاء تطبيقات قلة

 عالية  76.49 0.80 3.82  العربية  باللغة الجامعي

10 14 
 لاسىتخدام  والمتعلمين التدري  هيئة أعضاء مقاومة
 عالية  73.33 0.85 3.67  التعليم  في الاصطناعي الذكاء تطبيقات

11 11 
 الىذكاء  تطبيقىات  لتوظيف الكافي الوقت توافر قلة

 عالية  72.28 1.06 3.61  حاضرة الم أثناء الاصطناعي

12 7 

 في الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام أن الاعتقاد
 بالطريقىة  التعليم من أكبر مجهود إلى يحتاج التعليم

  التقليدية 
 عالية   71.93 0.90 3.60

https://saada-uni.edu.ye/


 يوسف يحيى علي جبار
يم العالي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس واقع توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعل

 بالجامعات اليمنية
 

Available at: https://saada-uni.edu.ye (87) ( م2024 ديسمبر -يوليو ( ــ )3( ــ العدد )2مجلة جامعة صعدة ــ المجلد) 
 

 ترتيا
 العبارة

 رقم
 العبارة

 المتوسط العبااارات
 الحسابي

الانحراف 
 عياريالم

 الوزن
 % النسبي

مستوى 
 الموافقة

13 8 
 والأمىان  الخصوصية على والخوف بالقلق الشعور

 عالية   71.23 1.05 3.56  الاصطناعي  الذكاء تطبيقات استخدام عند

14 9 

 يسىمح  لا الدراسىية  القاعة في المتعلمين عدد كثرة
 في الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف في بالتحكم
  التعليم 

 عالية   69.47 0.98 3.47

15 10 

 التدري  هيئة أعضاء كاهل على الملقاة الأعباء كثرة
 يف الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام من يمنعهم
  التعليم 

 عالية  69.12 1.03 3.46

16 15 
 القاعىة  داخل الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام
 متوسطة  52.98 1.10 2.65  المتعلمين  أذهان يشتت الدراسية

 عالية   77.68 0.46 3.88 الثالث  للمحور الكلية الدرجة متوسط

( أن 9الجىدول )  تحليل نتائج يتضح من
 الاصىطناعي  الذكاء قاتتطبي تحديات توظيف

العالي تراوحت بين متوسط حسابي  التعليم في
- %98 52نسىىىبة )، وب(58 4 - 65 2)

متوسىط  )مستوى موافقة %(، ويقابلها 91.58
 كانت موافقة أعلى أن تبين كما  (اًجدّ عالٍ إلى

 الىدعم  والتي تنص على: "قلىة ( 12) العبارة
 هيئة لأعضاء المقدمة المالية والحوافز الإداري
 التعليميىة  التقنيات يستخدمون الذين التدري 
 حسىابي  متوسط على حصلت حيث الحديثة"؛
( 62 0)معيىاري   بىانحراف ( 44 4) مقداره
بدرجة  موافقة ، وبمستوى%(58 91) وبنسبة
( 4) العبارة الثاني بالترتيب   يليها(جدّاً)عالية 

 التحتيىة  البنيىة  والتي تنص على: "ضىعف 
 لتوظيىف  الجامعىة  في اسيةالأس التكنولوجية

 حصىلت  حيث الاصطناعي"؛ الذكاء تطبيقات

 بىانحراف ( 44 4)حسىابي   متوسىط  علىى 
%( 77 88)وبنسىىىبة ( 68 0) معيىىىاري

   وتشىير (جدّاً)عالية بدرجة  موافقة وبمستوى
 وبمستوى البحث عينة موافقة إلى هذه النتيجة

 تطبيقات أهم تحديات توظيف أن على جداً عالٍ
تتمثىل   العىالي  التعليم في صطناعيالا الذكاء

 المقدمة المالية والحوافز الإداري الدعم في: قلة
 يسىتخدمون  الىذين  التىدري   هيئة لأعضاء
 البنيىة  الحديثىة، وضىعف   التعليمية التقنيات
 الجامعىة  فىي  الأساسىية  التكنولوجية التحتية
  الاصطناعي  الذكاء تطبيقات لتوظيف
 ل( حصىو 9الجىدول )  نتائج بينت كما
موافقة أفىراد   أقل على( 15، 10) العبارتين
التي ( 10) العبارة حصلت ؛ حيثالبحثعينة 

 أعضاء كاهل على الملقاة الأعباء نصها: "كثرة
 تطبيقىات  اسىتخدام  من يمنعهم التدري  هيئة
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 متوسىط  على، التعليم" في الاصطناعي الذكاء
( 03 1) معيىاري  بانحراف( 46 3)حسابي 
بدرجة  موافقة بمستوىو ،%(12 69)وبنسبة 
التي نصها:  (15)العبارة    كما حصلت)عالية(
 داخىل  الاصطناعي الذكاء تطبيقات "استخدام
 المتعلمين" علىى  أذهان يشتت الدراسية القاعة
معيىاري   بىانحراف ( 65 2)حسابي  متوسط

 موافقة وبمستوى %(98 52) وبنسبة( 10 1)
 أن إلىى  هذه النتيجىة    وتشير)عالية(بدرجة 

 أن علىى  عىالٍ  وبمستوى توافق البحث ينةع
 الاصىطناعي  الذكاء تطبيقات توظيف تحديات

 الأعبىاء  كثرة أنتتمثل في  العالي التعليم في
 يعيق التدري  هيئة أعضاء كاهل على الملقاة
 ،التعلىيم  فىي  توظيف هىذه التطبيقىات   من

 القاعىة  بالإضافة إلى أن اسىتخدامها داخىل  
   لمينالمتع أذهان يشتت الدراسية

 لإجمىالي  العىام  المتوسىط  كان وإجمالًا
 محور عبارات على البحث عينةأفراد  استجابات
 التادريس  هيئاة  أعضااء  توظياف  )تحديات
( العالي التعليم في الاصطناعي الذكاء لتطبيقات
 معيىاري  وانحراف ،(88 3)حسابي  بمتوسط

 وتشىير  ؛%(68 77)موافقة  وبنسبة ،(46 0)
 على تحديات البحث عينة ةموافق أن إلى النتيجة
 صنعاء بجامعتي التدري  هيئة أعضاء توظيف

 التعليم في الاصطناعي الذكاء وصعدة لتطبيقات
  العالي كان بمستوى عالٍ 

حداثة مفهوم إلى  ،النتيجةهذه  وقد تعزى
توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في التعليم، 
وعدم وجود الخبرة الكافية للتعامل م  تقنيات 

ذكاء الاصطناعي من قبىل أعضىاء هيئىة    ال
التدري ، وضعف البنية التقنية الأساسية فىي  

كثرة الأعباء التي تستحوذ الجامعات اليمنية، و
، مما أعضاء هيئة التدري  على معظم أوقات

للتطىورات التقنيَّىة   تهم يحد من إمكانية متابع
، وخاصة في مجال الذكاء الاصطناعيالحديثة 

ج إلىى ضىعف مهىارات    نتىائ الكما أشارت 
سىواء   التحىديات الاستخدام التي تعد من أهم 

كانت للمتخصصين أو غيىر المتخصصىين   
نتيجة للتطور المىذهل والسىري  فىي هىذه     

ناتج مىن   مالمجالات، كما أن ضعف مهاراته
تطبيقىات   توظيف قلة الدورات التدريبية حول

 مالذكاء الاصطناعي الذي يحد من اسىتخدامه 
مما يجعل الاستفادة منهىا   ،بكفاءةلهذه التقنيَّة 

عديمة الجدوى رغم توفر فىرص التطىوير   
من خلال  التعليم العاليفي  والتدريب والتأهيل

تطوير التعليم الجىامعي التىي   الجودة لمراكز 
  اليمنية استحدثتها الجامعات 

 دراسىة  نتىائج  وتتفق هذه النتيجة مى  
وجىود   التي توصلت إلى (م2020الصبحي )
 ن التحديات التي تحول دون توظيىف العديد م

العالي  تطبيقات الذكاء الاصطناعيّ في التعليم
تتفق أيضًا م  نتائج (  كما جدّاًعالية وبدرجة )
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؛ م2020، الغامدي والفرانىي دراسة كل من )
إلى  اتوصلت اللتينو (م2022الفيفي والدلالعة، 
تطبيقات الذكاء  تحد من توظيفوجود معوقات 

   العالي بدرجة )كبيرة( التعليمفي  الاصطناعي
 الإجابة على السؤال الرابع: 

هال توجاد   ينص الستال الراب  على: "
فروق ذات دلالة تحصائية عند مستوى دلالاة  

(0.05>α)    بين متوسطات اساتجابة أفاراد
 الاذكاء  تطبيقاات  توظيف قعاوحول  العينة

 صنعاء بجامعتي العالي التعليم في الاصطناعي
: الديمغرافيااة للمتغياارات يعاازى ،وصااعدة

الجامعة، نوع الكلياة، الناوع الاجتمااعي،    )
   "؟(الدرجة العلمية، سنوات الخبرة

 الستال الراب ، تىم تنىاول   وللإجابة عن
 عينىة أفراد  استجابات متوسطات بين الفروق
  كالآتي: البحث

 الديمغرافياة  الفروق بالنسابة للمتغيارات   -أ
 : جتماعي()الجامعة، نوع الكلية، النوع الا

الفروق بين متوسطات استجابات لمعرفة 
)الجامعىة، نىوع    لمتغيرات وفقاًعينة الأفراد 

استخدم اختبىار  تم  الكلية، النوع الاجتماعي(،
وكانىىت  ،لعينتىىين مسىىتقلتين (T-Test) "ت"

  :التالي (10) الجدول يوضحهاالنتائج كما 
يعزى  البحثين متوسطات استجابات أفراد عينة للفروق ب (T-test)(: نتائج اختبار 10) الجدول رقم

 . ، النوع الاجتماعي(نوع الكليةلمتغيرات )الجامعة، 

المتوسط  العدد فئات المتغير المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 قيمة
(T) 

مستوى 
 .Sig الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 الجامعة
 514680. 3.2738 84 صنعاء

112 1.633 .1050 
غير دالة 

 482410. 3.5102 30 صعدة إحصائيا

 نوع الكلية
 508740. 3.2952 82 تنسانية

112 1.359 .1770 
غير دالة 

 524230. 3.4406 32 علمية إحصائيا

 النوع
 الاجتماعي

 523070. 3.3705 92 ذكر
112 1.468 .1450 

غير دالة 

 463250. 3.1919 22 أنثى إحصائيا

  ( الآتي:10ضح من نتائج تحليل الجدول )يت
توجد فروق ذات دلالة إحصىائية بىين   لا  -1

 البحىث أفىراد عينىة    اتمتوسطات استجاب
؛ (صىنعاء، صىعدة  ) الجامعة لمتغير تعزى

 (،1.633) المحسىوبة  (T) حيث كانت قيمة
دالىة  غير (، وهي 105 0مستوى دلالة )بو

مىن مسىتوى الدلالىة     أكبرإحصائياً كونها 
 إلىى  النتيجة هذه وتشير(، 05 0) معنويةال

 فىي  التىدري   هيئة أعضاء آراء في اتفاق
 الجامعة متغير بأن وصعدة صنعاء جامعتي

 الىذكاء  تطبيقىات  توظيف على أثر له لي 
 بالجامعىات  العىالي  التعليم في الاصطناعي
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 الجامعىات  اختلاف من الرغم اليمنية، على
   إليها ينتمون التي

ق ذات دلالة إحصىائية بىين   توجد فرولا  -2
 البحىث متوسطات استجابات أفىراد عينىة   

؛ (إنسانية، علميىة ) نوع الكلية لمتغير تعزى
 (،1.359) المحسىوبة  (T) حيث كانت قيمة

دالىة  غير (، وهي 177 0مستوى دلالة )بو
مىن مسىتوى الدلالىة     أكبرإحصائياً كونها 

 إلىى  النتيجة هذه وتشير(، 05 0) المعنوية
 فىي  التىدري   هيئة أعضاء آراء في اتفاق

الكليىة   متغيىر  بأن وصعدة صنعاء جامعتي
 الىذكاء  تطبيقىات  توظيف على أثر له لي 

 بالجامعىات  العىالي  التعليم في الاصطناعي
 الكليات التي اختلاف من الرغم اليمنية، على

   إليها ينتمون
توجد فروق ذات دلالىة إحصىائية بىين    لا  -3

 تعزى البحثينة متوسطات استجابات أفراد ع
حيىث  ؛ (ذكر، أنثى) النوع الاجتماعي لمتغير

 (،468 1المحسىىوبة ) (T) كانىىت قيمىىة 
دالىة  غيىر  (، وهي 145 0مستوى دلالة )بو

مىن مسىتوى الدلالىة     أكبرإحصائياً كونها 
 إلىى  النتيجىة  هذه وتشير(، 05 0) المعنوية

 جامعتي في التدري  هيئة أعضاء آراء اتفاق
 الاجتمىاعي  النوع تغيرم بأن وصعدة صنعاء
 الىذكاء  تطبيقىات  توظيىف  على أثر له لي 

 بالجامعىات  العىالي  التعليم في الاصطناعي
 نىوعهم  اخىتلاف  مىن  الرغم اليمنية، على

   الاجتماعي
 الديمغرافياة  الفروق بالنسبة للمتغيارات  -ا

  الخبرة(: سنوات العلمية، )الدرجة
الفروق بين متوسطات اسىتجابات  لمعرفة 

 )الدرجىة  لمتغيىري  وفقىاً  البحىث عينة أفراد 
اسىتخدم اختبىار   تم  الخبرة(، سنوات العلمية،

 (ANOVA One-Way)تحليل التباين الأحىادي  

للفروق بين أكثر من متغيرين مستقلين، وكانت 
  ( الآتي:11النتائج كما يوضحها الجدول )

للفروق بين متوسطات  (one-way anova)(: نتائج اختبار التباين الأحادي 11) الجدول رقم
 . يعزى لمتغيري )الدرجة العلمية، سنوات الخبرة( البحثاستجابات أفراد عينة 

اتجاه 
 الفروق

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

قيمة 
(F) 

متوسط 
 المربعات

درجة 
 الحرية

مجموع 
 المتغيرات مصدر التباين المربعات

لا توجد 
 فروق

غير دالة 
 2.349 0590. إحصائياً

 بين المجموعات 2.378 4 5950.
 الدرجة
 داخل المجموعات 27.592 109 2530. العلمية

 الإجمالي 29.970 113 

لا توجد 
 فروق

غير دالة 
 إحصائياً

.9100 .0950 

 بين المجموعات 0510. 2 0260.
 سنوات
 الخبرة

 داخل المجموعات 29.919 111 2700.
 الإجمالي 29.970 113 
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  ( الآتي:11الجدول ) يتضح من نتائج تحليل
لا توجد فروق ذات دلالىة إحصىائية بىين     -1

 تعىزى  البحثمتوسطات استجابة أفراد عينة 
 مشارك، أستاذ العلمية )أستاذ، لمتغير الدرجة

حيث كانت قيمة مدر (؛  معيد، مساعد، أستاذ
(F) ( أصغر من قيمتهىا  349 2المحسوبة )

(، وهىي  059 0لالة )الجدولية، وبمستوى د
غير دالة إحصائياً كونها أكبر مىن مسىتوى   

 النتيجىة  هذه وتشير(، 05 0الدلالة المعنوية )
 فىي  التىدري   هيئة أعضاء آراء اتفاق إلى

 الدرجىة  متغيىر  بأن وصعدة صنعاء جامعتي
 تطبيقىات  توظيىف  على أثر له لي  العلمية
 العىىالي التعلىىيم فىىي الاصىىطناعي الىىذكاء

 اخىتلاف  من الرغم على يمنية،ال بالجامعات
   العملية درجاتهم

لا توجد فروق ذات دلالىة إحصىائية بىين     -2
 حىول  البحىث متوسطات استجابة أفراد عينة 

 في الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف ق او
 هيئىة  أعضىاء  نظر وجهة من العالي التعليم

لمتغيىر   تعىزى  اليمنيىة  بالجامعات التدري 
 إلى 5 من سنوات، 5 من الخدمة )أقل سنوات

حيىث   سىنوات(؛  10 من أكثر سنوات، 10
( أصغر من 095 0المحسوبة ) (F) كانت قيمة

(، 910 0قيمتها الجدولية، وبمستوى دلالىة ) 
وهي غير دالة إحصائياً كونهىا أكبىر مىن    

 هذه وتشير(، 05 0مستوى الدلالة المعنوية )

 التىدري   هيئة أعضاء آراء اتفاق إلى النتيجة
 عىدد  متغير بأن وصعدة صنعاء جامعتي في

 توظيىف  علىى  أثىر  له لي  الخبرة سنوات
 العالي التعليم في الاصطناعي الذكاء تطبيقات

 اخىتلافهم  من الرغم على اليمنية، بالجامعات
 أهمية إغفال يعني لا وهذا  الخبرة سنوات في

 مىن  الخبرات أصحاب به يتمت  وما الخبرة،
 التىدري ،  فىي  ومهىارات  معرفية إمكانات
 فىي  الاصىطناعي  الذكاء تطبيقات وتوظيف
   الجامعي التعليم

 الرابى ، وخلاصة الإجابة عن السىتال  
 عنىد  إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا فإنه:

 متوسىطات  بىين ( α<0.05) دلالىة  مستوى
 توظيف ق او حول البحث عينة أفراد استجابة
 العالي التعليم في الاصطناعي الذكاء تطبيقات

 التىدري   هيئىة  أعضىاء  نظىر  وجهة من
 للمتغيىىرات يعىىزى اليمنيىىة، بالجامعىىات
 النىوع  نىوع الكليىة،   الجامعة،: )الديمغرافية
  ( الخبرة سنوات العلمية، الدرجة الاجتماعي،

، إلى أن أعضاء هيئىة  ويمكن عزو ذلك
التدري  في جامعتي صنعاء وصعدة عنىدهم  

طىىلاع علىىى بعىىض تطبيقىىات الىىذكاء  ا
لديهم القدرة على التعامل معها الاصطناعي، و

في العملية التعليمية، وقىد أثبتىت   وتوظيفها 
جائحة كورونا أن لديهم القدرة الفاعلىة فىي   

واستمرت عجلة التعامل م  المنصات الرقمية، 
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 حىدٍّ التعليم ولم تتعطل أو تتأثر بالجائحة على 
 تعىوق سواء، ولكن قد تكون التحديات التىي  

التدري  من توظيف التطبيقىات   هيئة ضاءأع
تمر في كلا الجامعتين واحدة؛ كالأوضاع التي 

، وكثرة الأعبىاء  بها اليمن، وانقطاع المرتبات
الملقاة على عاتق أعضاء هيئة التدري  بسبب 
هجرت العديد من الأكىاديميين إلىى خىارج    

ى البلاد، وغيرها من التحديات، ممىا أدى إلى  
عدم وجود فروق بىين أفىرد العينىة فىي     

  الحالي للبحث  الديموغرافية المتغيرات
وتتفق هذه النتيجة مى  نتىائج دراسىة    

( التي م2021؛ المقيطي، م2020)الصبحي، 
 دلالىة عدم وجود فىروق ذات  توصلت إلى 
أعضاء هيئة التدري  رجة توظيف إحصائية لد

ي في التعليم العالي لتطبيقات الذكاء الاصطناع
 الدرجىة  الاجتمىاعي،  النىوع ) يعزى لمتغير

  وتختلف م  نتىائج  (الخدمة سنوات العلمية،
( التىىي م2022دراسىىة الفيفىىي والدلالعىىة )

 إحصائية دلالة ذات توصلت إلى وجود فروق
 في واق  توظيف أعضىاء هيئىة التىدري    
لتطبيقات الذكاء الاصطناعي يعىزى لمتغيىر   
الدرجة العلمية ولصالح المحاضر، كما تختلف 

التىي  ( م2021) المقيطىي  م  نتائج دراسىة 
إحصائية  دلالةذات  وجود فروق توصلت إلى

الكلية ولصىالح الكليىات    لمتغير نوعتعزى 
  العلمية 

 : البحث توصيات
الحىالي   البحث إليه توصل ما ضوء في

  :بالآتي يوصي فإنه ئج،نتا من
 هيئىة  لأعضاء تدريبية دورات عقد ضرورة -

 علىى  لاطلاعهماليمنية  بالجامعاتالتدري  
 الىذكاء  تطبيقىات  مجىال  فىي  جديىد  كل

 الاصطناعي وأدواته وخصائصه وإمكانياته،
وإكسابهم مهارات توظيف تطبيقاته في بيئة 

 العملية التعليمية بالتعليم العالي  
 هيئىة  لأعضىاء  التشىجيعية  افزالحو تقديم -

 الىذكاء  تطبيقات يستخدمون الذين التدري 
التعليمية، وتزويىد   العملية في الاصطناعي

اليمنية بالأجهزة  البيئة التعليمية في الجامعات
 الىذكاء  تطبيقات لتوظيف والأدوات اللازمة

   التعليمية العملية في الاصطناعي
 لجامعاتالتدري  با هيئة أعضاء أنظار توجيه -

في  الحديثة الذكية الأساليب استخدام إلى اليمنية
 فىي  أهمية من لها لما التعليم الرقمية؛ تقنيات
   والتكلفة والوقت الجهد توفير

 اليمنيىة  الجامعات في التعليمية البيئة تطوير -
 الاصىطناعي  الذكاء تطبيق على يساعد بما
 بقية تفاعل عملية ويسهل التدري ، عملية في

   التعليمية العملية رعناص
 لأعضاء المستمر الفني الدعم بتوفير الاهتمام -

وذلك من أجل حىل   والطلبة؛ التدري  هيئة
المشكلات التي قد تواجههم أثنىاء توظيىف   

   التعليم في الاصطناعي الذكاء تطبيقات
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 التعليمية، والمقررات إعادة النظر في المناهج -
 تالمتغيىرا  مى   يتوافىق  بمىا  وتطويرها
الاصطناعي، م   بالذكاء المرتبطة المستحدثة

 اختيار التطبيقات التي تخدم الاتجاه التعليمي  
 فىي  الاصطناعي لذكاءل ةخاص كزامر إنشاء -

 إعىىداد علىىى للعمىىل اليمنيىىة الجامعىىات
   المجال هذا في متخصصين

ضرورة الاستفادة من التجارب والمبىادرات   -
ء الاصطناعي، السابقة المماثلة في تقنية الذكا

 وتوظيفها في العملية التعليمية  
 لىدى  الرقمىي  التعلم وأهمية بمفهوم التوعية -

 كليىات  فىي  والطلبىة  التدري  هيئة أعضاء
 المىدار ،  فىي  والمعلمين بالجامعات التربية

 وتوجيه التعليمية، بالمتسسات القرار وصانعي
 تىدري   طرق باستخدام الاهتمام إلى انتباههم
 التقليىدي  التعليم وتدمج العصر بتواك حديثة

 التعلم   إدارة أنظمة باستخدام والإلكتروني
 وأهمية بمفهوم للتوعية برامج تبني ضرورة -

 أعضىاء  لىدى  الاصطناعي الذكاء تطبيقات
 اليمنيىة  بالجامعىات  والطلبة التدري  هيئة

 ،ومتسسات التعليم العام والفنىي والتقنىي  
 مية  التعلي بالمتسسات القرار وصانعي

   إستراتيجيات خاصة بكيفيىة تىدريب  وض -
 بالجامعىات  التىدري   هيئة أعضاء وتأهيل

اليمنية لتطوير قدراتهم على توظيف التقنيات 

الرقمية الحديثة في التعليم، للوفاء بمتطلبات 
 نظم التعليم الجديدة  

  :البحث مقترحات
 وتوصياته، يقترح البحث نتائج على بناء

الموضىوعات   بحوث في بعض ءالباحث إجرا
المسىتقبلية،   الدراسات من مزيدًا تتطلب التي

  :الآتية من أبرزها الموضوعات
 فىي  الحىالي  لبحثل مشابهة دراسات إجراء -

   مختلفة تعليمية متسسات
 تطبيقىات  أبرزحول  مسحية دراسات إجراء -

 فىي  توظيفها يمكن التي الاصطناعي الذكاء
 اليمنية   عاتالتعليمية بالجام البيئة

 توظيف فاعلية حول تجريبية دراسات إجراء -
المقىررات   في الاصطناعي الذكاء تطبيقات
 مهارات تنمية في وأثرها المختلفة، الجامعية
   الطلبة لدى عديدة

 التىي  التحىديات  عن للكشف دراسات إجراء -
 الاصىطناعي  الذكاء تطبيقات استخدام تواجه

 جهتها، واقتىراح وسبل موا التعليم العالي، في
   لها الحلول المناسبة

 العالميىة  التجىارب  حول أبرز دراسات إجراء -
 الىذكاء  تطبيقىات لتوظيىف   الدولية والخبرات

   العالي بالتعليمالتعليمية  العملية في الاصطناعي
 الىذكاء  تطبيقىات  حول دور دراسات إجراء -

   العالي التعليم جودة تحسين في الاصطناعي
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 در والمراجع:  قائمة المصا
 المراجع العربية:  -أولًا 

(  2015)  السىلام  عبد محمد أسامة   إبراهيم،1
 للطلاب الويب شبكة على خبير نظام بناء أثر

 والقدرة المشكلات حل مهارات لتنمية المعلمين
 المصىرية  الجمعيىة  القرار، مجلة اتخاذ على

  297 -241 ،(1)25 التعليم، لتكنولوجيا
  محمىد  يمىان إ، يىون   أحمد؛ ءشيما أحمد،  2

 الىذكاء  تطبيقات وفق معد برنامج(  م2020)
 الحىادي  القىرن  مهارات لتنمية الاصطناعي
 لىدى  المسىتقبلية  بالأدوار والوعي والعشرين

 فىي  العلمي البحث مجلة  التربية كلية طلاب
   501-470(، 13 ج) 21، التربية

  إيىاد  الأغا، مجدي؛ عقل، محمود؛ الأسطل،  3
 علىى  قىائم  مقترح نموذج تطوير(  م2021)

مهارات  تنمية في وفاعليته الاصطناعي الذكاء
 للعلىوم  الجامعيىة  الكلية طلاب لدى البرمجة

 الجامعىة  مجلىة   يىون   بخان والتكنولوجيا
 ،(2)29 والنفسية، التربوية للدراسات الإسلامية

743-772    
(  م2017  )محمىد  الىرتف  عبىد  سماعيل،إ  4

 فىي  وتطبيقاته الاصطناعي لذكاءا تكنولوجيا
الكتب للطباعىة   : عالممصر القاهرة،  التعليم

   والنشر والتوزي 

 فاعليىة (  م2015  )خليل مروان منى   الأغا،5
 التفكير تنمية في الافتراضي الواق  تكنولوجيا
 الأساسي التاس  الصف طالبات لدى البصري

 كليىة  ( منشىورة  غير ماجستير )رسالة بغزة
   غزة الإسلامية، الجامعة ية،الترب

(  م2022  )الهىادي  عبد محمد محمد   بدوي،6
: التعلىيم  فىي  الاصىطناعي  الذكاء تطبيقات
 العلميىة  المجلىة  المستقبلة، والآفاق التحديات
 التعليمي، للكمبيوتر المصرية للجمعية المحكمة

10 (2) ،91-108   
(  م2018  )وآخىىرون لىىوران   بروبسىىت،7

 أعدتىه  تقريىر   المعرفىة  بلمستق استشراف
 للمعرفىة  مكتىوم  آل راشد بن محمد متسسة
 الأمم وبرنامج العربية للدول الإقليمي والمكتب
 العربيىة  الإمىارات  دبىي،  الإنمائي، المتحدة
   والنشر للطباعة الغرير: المتحدة

 متطلبىات (  م2020)  الله عبىد  منى البشير،  8
 فىي  الاصىطناعي  الىذكاء  تطبيقات توظيف

 من السعودية الجامعات وطالبات طلاب ري تد
 جامعة التربية، كلية مجله الخبراء، نظر وجهة
   92 – 27 (،2) 20الشيخ،  كفر

 إبىراهيم  محمود طه، السيد؛ عبدالجواد   بكر،9
 الاصىطناعي  الىذكاء  ( م2019  )عبدالعزيز
: العالي التعليم في وتطبيقاته وبرامجه سياساته
 ،(3 ج-184) 38 بية،التر مجلة  دولي منظور
383 – 432   

 الىذكاء  تطبيقات(  م2019  )هاجر   بوعوة،10
 فىي  الإداريىة  للقرارات الداعمة الاصطناعي

: بعنىوان  جمىاعي  كتىاب   الأعمال منظمات
 حىديث  كتوجىه  الاصطناعي الذكاء تطبيقات
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 المركز ،1ط  الأعمال منظمات تنافسية لتعزيز
 راتيجيةالإسىت  للدراسىات  العربي الديمقراطي
   42 – 23 ألمانيا، والاقتصادية، والسياسية

 فاعليىة (  م2020  )يحيىى  يوسىف  جبار،  11
 التليفونىات  تكنولوجيا على قائم مقترح برنامج
 لىدى  العمليىة  التربيىة  مهارات لتنمية الذكية
 نحو واتجاهاتهم الخدمة قبل الرياضيات معلمي
(  منشىورة  غير ماجستير رسالة) النقال التعلم

   اليمن صنعاء، لية التربية، جامعةك
  جبار، يوسف يحيى؛ سعيد، ردمان محمىد   12
 علىى  قىائم  مقترح برنامج (  فاعليةم2021)

 لدى العملية التربية مهارات لتنمية الذكي التعلم
 التربيىة  بكلية الخدمة قبل الرياضيات معلمي

 التربويىة  للدراسىات  الدولية المجلة صنعاء 
   458-429(، 145، )والنفسية، ألمانيا

 سىعد  سىراء ، القحطاني محمد؛ نايف،   جبلي13
 هيئىة  أعضىاء  وعي درجة(  م2022  )الدين

 التعليم في الاصطناعي الذكاء بمهارات التدري 
 بجامعىة  التدريبيىة  والبرامج بالخبرة وعلاقتها

 للتربية العربية الجامعات اتحاد مجلة  خالد الملك
   103 - 92 ،(3) 19 النف ، وعلم

 الوطنية الرتية(  م2019) اليمينة    الجمهورية14
   اليمن  م2030 الحديثة اليمنية الدولة لبناء

 تصىور (  م2019  )صويلح نوال الجهني،  15
 الاصطناعي الذكاء على يعتمد لبرنامج مقترح
 وتنميىة  للمعلمين التدريبية الاحتياجات لتحديد
 نيةالإنسىا  الدراسىات  مجلة  المهنية قدراتهم

 الآداب، كليىة  - الشىيخ  كفر جامعة والأدبية،
2(19)، 1-28   
 نموذج(  م2020  )سالم سليم فهد الحافظي،  16

 فىي  المعزز الواق  تكنولوجيا لتوظيف مقترح
 تنميىة  في وفاعليته التحضيرية السنة مقررات
 جامعة طلاب لدى ذاتياً المنظم التعلم مهارات
 ملىىكال جامعىىة مجلىىة  عبىىدالعزيز الملىىك

 28 الانسىانية،  والعلىوم  الآداب: عبدالعزيز
(12)، 252-289   
 توظيىف (  م2022  )عبدالله ماجد الحبيب،  17

 أعضاء تدريب في الاصطناعي الذكاء تطبيقات
 وجهىة  من السعودية بالجامعات التدري  هيئة
 مجلىة   مقتىرح  تصور: التربية خبراء نظر

 تماعية،والاج التربوية للعلوم الإسلامية الجامعة
(9،) 276 - 317   
(  م2020)  خلىىف أحمىىد أسىىماء حسىىن،  18

 التنميىة  لمتطلبىات  المقترحىة  السيناريوهات
 الثىورة  ضىوء  في للمعلم الإلكترونية المهنية

 كليىة  التربويىة،  المجلىة  الرابعة، الصناعية
   2974-2903 ،(68) سوهاج، جامعة التربية،

 اعيالاصىطن  الذكاء(  م2021) مهدي  حنا،  19
 الآن: عمىان  الأردن،  الإمبريىالي  والصراع
  وموزعون  ناشرون

(  م2023  )محمىد ، الحارثي منى؛ الحناكي،  20
 من التعليم في الاصطناعي الذكاء تطبيقات واق 
  المعلومات وتقنية الحاسب معلمات نظر وجهة

   52-11(، 139) 30، العربية التربية مستقبل
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(  م2020ان  )الخيبري، صبرية محمد عثمى   21
درجة امىتلاك معلمىات المرحلىة الثانويىة     
بمحافظة الخرج لمهىارات توظيىف الىذكاء    
الاصطناعي في التعليم  مجلة دراسات عربية 

 – 119(، 119في التربيىة وعلىم الىنف ، )   
152   

(  م2019) خليىل   علىى  جمىال  الدهشان،  22
 المبررات،: التعليم في الأشياء إنترنت توظيف

 للبحىوث  الدولية المجلة"  التحديات المجالات،
 لآفىاق  الدوليىة  المتسسة  التربوية العلوم في

   92-49 ،(3) 2 المستقبل،
 هنىد  القحطاني، عبدالعزيز؛ أحمد الرومي،  23

 تطبيقىات  توظيف مهارات(  م2023  )محمد
 الىتعلم  نىواتج  تحسين في الاصطناعي الذكاء
 بالتجار ضوء في الثانوية المرحلة طلاب لدى

 ،(33) 1 التربويىة،  العلىوم  مجلىة   العالمية
253-358    

(  م2020  )أميىرة  فالتة، رياض؛ زروقي،   24
 جىودة  تحسىين  في الاصطناعي الذكاء دور

 ،النوعية للتربية العربية المجلة العالي  التعليم
 4 والآداب، والعلىوم  للتربية العربية المتسسة

(12)، 1-12   
  حاتم محمد، الجدايل أبو فتحي؛ دعاء، سالم  25
 للأمن الوطنية الهيئة استخدام فاعلية(  م2023)

 لتقنيىات  السعودية العربية بالمملكة السيبراني
 دراسىة : مستقبلي كتوجه الاصطناعي الذكاء

 مجىالات  في عربية مجلة بحوث  استشرافية
   239-183(، 1) 30، النوعية التربية

(  م2019  )وليىد  شىتوح،  عمار؛ الله، سعد  26
: التعلىيم  تطوير في الاصطناعي الذكاء أهمية

 حىديث  كتوجىه  الاصطناعي الذكاء تطبيقات
 المركىز  الأعمىال،  منظمات تنافسية لتعزيز

  ألمانيا: برلين العربي، الديمقراطي
 مىدى (  م2013  )محمىد  عابدين شريف،  27

 خىلال  مىن  العربىي  الجامعي التعليم تطوير
 المجلىة  لكتروني،الإ التعليم تكنولوجيا استخدام
 جامعىة  - العلمىي  النشر مجل  - التربوية
   137-101، (106) 27الكويت، 

 الىذكاء (  م2021)  عبدالقادر أماني شعبان،  28
  العىالي  التعلىيم  فىي  وتطبيقاته الاصطناعي

، التربية كلية -سوهاج جامعة: التربوية المجلة
   23-1 الأول، الجزء ،(84)
(  م2022  )يافسىى سىىلطان،   الشىىهراني29
 التعليم معلم إعداد لتطوير مقترحة ستراتيجيةإ

 ضىوء  فىي  السعودية العربيَّة بالمملكة العام
 البحىوث  مجلة  الاصطناعي الذكاء اتجاهات
(، 196) 41، والاجتماعيىة  والنفسية التربوية

329-413    
 الىذكاء  أساسيات(  م2016  )أحمد   صادق،30

 المعرفىة  لتمثي البحث، طرائق: الاصطناعي
 للنشىىر الىىذاكرة دار: العىىراق  والاسىىتنتاج

   والتوزي 
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 واق (  م2020  )رجاء عيد صباح   الصبحي،31
 نجران بجامعة التدري  هيئة أعضاء استخدام
 مجلة  التعليم في الاصطناعي الذكاء لتطبيقات

 عىين  جامعة ،التربوية العلوم التربية في كلية
   368-319(، 4) 44 القاهرة، شم ،

 إنترنىت  ثورة(  م2018) إبراهيم  نهى طه،  32
 التعليمية العملية في وتوظيفها الرقمية الأشياء
 تكنولوجيىا   تحليليىة  دراسة: الطائف بجامعة
   330-309 (،37) وبحوث، دراسات التربية:

  الشىيخ  محمىد  مصىطفى  الىرتوف،  عبد  33
 على قائم مستقبلي مهنية تنمية إطار(  م2022)

 ممارسىات  لتطىوير  الرأسمعرفية تكنولوجيا
 الىذكاء  تطبيقىات  إلى المستندة العلوم تدري 

 التعلىيم  مرحلىة  معلمىي  لىدى  الاصطناعي
 وطىرق  المناهج في دراسات مجلة  الأساسي
   188 -67،(254) التدري ،

 دور(  م2015  )عاصىم  رأفىت  العبيدي،  34
 الإنتىاج  تحقيىق  فىي  الاصىطناعي  الذكاء

 في المديرين لأداء يةاستطلاع دراسة: الأخضر
 مجلىة   العاملىة  الصناعية الشركات من عينة

 والاقتصىادية،  الإدارية للعلوم كركوك جامعة
   62-37 ،(1) 5 كركوك، جامعة

 غازي؛ إبراهيم العنزي، حمد؛ محمد العتل،  35
 دور(  م2021  )سىعد  عبىدالرحمن  العجمي،
 وجهة من التعليم في( AI) الاصطناعي الذكاء
  الكويت بدولة الأساسية التربية ة كليةطلب نظر

 ،(1) 1 التربويىة،  والبحوث الدراسات مجله
30-64   

(  م2014  )وآخىرون  جىاد،  نبيل عزمي،  36
 الىذكاء  على قائمة الكترونية تعلم بيئة فاعلية

 شىبكات  صىيانة  مشكلات لحل الاصطناعي
 مجلىة   التعليم تكنولوجيا طلاب لدى الحاسب
 لتكنولوجيا العربية معيةالجوبحوث،  دراسات
   279-235 (،1) 22التربية، 

  أحمىد  لينا الفراني، فاضل؛ سامية الغامدي،  37
 الىذكاء  تطبيقىات  اسىتخدام  واق (  م2020)

 بمدينة الخاصة التربية مدار  في الاصطناعي
 نحوها  والاتجاه المعلمات نظر وجهة من جدة

، والنفسىية  التربويىة  للدراسات الدولية المجلة
8(1،) 57-76   
  سىمر  الحجيلىي،  خليل؛ أحمد لينا الفراني،  38
 المعلىم  قبىول  على المتثرة العوامل(  م2020)

 فىي  التعلىيم  في الاصطناعي الذكاء لاستخدام
 واسىتخدام  لقبىول  الموحىدة  النظريىة  ضوء

 للعلوم العربية المجلة(  UTAUT) التكنولوجيا
   252 -215 ،(14) 4  والنفسية التربوية

  أحمىد  لينىا  الفراني، حسن؛ حليمة، الفقيه  39
 كليىىة طالبىىات اسىىتخدام واقىى (  م2023)

 عبىد  الملىك  بجامعة التربوية العليا الدراسات
 ضوء في الاصطناعي الذكاء لتطبيقات العزيز
 التربويىة  العلىوم  مجلىة   المتغيىرات  بعض

   19-1(، 1) 7، والنفسية
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  محمد ةأسام، الدلالعة سلمان؛ حسن،   الفيفي40
 الذكاء تقنية تطبيقات توظيف واق (  م2022)

 السىعودية  بالجامعات التعليم في الاصطناعي
 جامعة) التدري  هيئة أعضاء نظر وجهة من

 جامعىة   التربيىة  كلية مجلة(  أنموذجاً طيبة
   795-717(، 1) 85 ،طنطا

  محمىود  كريمة محمد، السيد؛ أسماء محمد،  41
 الاصىىطناعي ءالىىذكا تطبيقىىات(  م2020)

: مصىر  القاهرة،  التعليم تكنولوجيا ومستقبل
   والتوزي  والنشر للتدريب العربية المجموعة

(  م2020  )مختىار  الىرزاق  عبىد  محمود،  42
 لتطىوير  مىدخل : الاصطناعي الذكاء تطبيقات
 فيىرو   جائحىة  تحىديات  ظىل  فىي  التعليم
 للبحىوث  الدولية (  المجلة (COVID-19كورونا

   224-171(، 4) 3 التربوية، العلوم في

 الىذكاء  تحديات(  م2022  )بكاري   مختار،43
 مجلىة   التعلىيم  فىي  وتطبيقاته الاصطناعي

، الاقتصىادية  والأبحىاث  للدراسىات  المنتدى
6(1،) 286–305   
 دور(  م2022  )عثمىان  نىور ، المصري  44

 جىودة  تحسين في الاصطناعي الذكاء تقنيات
 مىن  الأردنية لجامعةا لطلبة المقدمة الخدمات
 38(، أسيوط) التربية كلية مجلة  نظرهم وجهة

(9.2 ،)265-290    
 التحول(  م2020  )فهد عبدالرحمن،   المطرف45

 بىين  الأزمىات  ظل في الجامعي للتعليم الرقمي
 مىن  الخاصىة  والجامعات الحكومية الجامعات

 كليىة  مجلة  التدري  هيئة أعضاء نظر وجهة
   184-157(، 7) 36(، أسيوط) التربية

 واقى  (  م2021  )أحمىد  سىجود  المقيطي،  46
 أداء بجودة وعلاقته الاصطناعي الذكاء توظيف

 هيئة أعضاء نظر وجهة من الأردنية الجامعات
 كليىة  ( منشورة غير ماجستير )رسالة التدري 
   الأوسط الشرق جامعة التربوية، العلوم

 لذكاءا(  م2018  )الرحمن عبد مرام   مكاوي،47
 القافلىة،  مجلة التعليم  أبواب على الاصطناعي

   25-22 (،6) 67السعودية،  أرامكو،
(  م2022  )الخليج لدول العربي التربية   مكتب48

 الخليجىي  المرصىد   الاصطناعي الذكاء هو ما
 مكتىب  موقى    التعليم في الاصطناعي للذكاء
الخليج، تم الاطلاع عليىه   لدول العربي التربية
 م، من الرابط:2022مايو  22في 

 https://www.goaie.org/define-ai . 

 اسىتخدام  أثر(  م2020  )خالد خلود المنديل،  49
 تحسين في( Blackboard) الافتراضي الواق  بيئة

 لدى الإلكترونية المقررات لإنتاج الذاتية الكفاءة
 المجلىة   المجمعة بجامعة لتدري ا هيئة أعضاء
 العلىوم  مجلىة  الأبحىاث،  ونشر للعلوم العربية
   88-61 ،(36)4 والنفسية، التربوية

  حبيىىب أحمىىد بىىلال، الله؛ عبىىد موسىىى،  50
 تقنيات في ثورة: الاصطناعي الذكاء(  م2019)

 العربيىة  المجموعىة : القىاهرة  ،1ط  العصر
   والنشر للتدريب
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  جاسىم  تحريىر  كىاط ،  ؛كاظم أمل ميرة،  51
 فىي  الاصىطناعي  الذكاء تطبيقات(  م2019)

 وقائ   الجامعة تدريسي نظر وجهة من التعليم
 للدراسىات  الأول الىدولي  العلمىي  المىتتمر 
في  المنعقد ،(العقلية والقدرات الذكاء) الإنسانية
 18 بتىاريخ  بغىداد  في النفسية البحوث مركز

 جامعىة  ،النفسية العلوم مجلة م،2019 ديسمبر
   316-293 خاص، عدد  بغداد

 برنامج فعالية م( 2012)  محمد خليفة   النجار،52
 تنمية في الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا على قائم

 لىدى  التعليمية الإلكترونية المواق  بناء مهارات
 ضىوء  فىي  المعلومات تكنولوجيا شعبة طلاب
 غيىر  ةدكتوراأطروحة الشاملة ) الجودة معايير
معهىد الدراسىات    ،جامعة القىاهرة  ( ةمنشور

   والبحوث التربوية، مصر
 الذكاء (  توظيفم2022  نعيم، ذكرى علي  )53

 التعليميىة  البيانىات  في والتنقيب الاصطناعي
الأكاديمي وتطوير نظام الإنىذار   بالأداء للتنبت

المبكر بكلية التربية جامعة صىنعاء: دراسىة   
  كليىة  (منشورة حالة )أطروحة دكتوراة غير
 التربية، جامعة ذمار، اليمن 

(  م2020)إسىحاق    عطيىة  إيرين   هندي،54
 بالمرحلىة  الفنية التربية معلمي تطبيق إمكانية

 توظيىف  لمهىارات  المنيا بمحافظه الإعدادية
 البحىوث  مجلة التعليم، في الاصطناعي الذكاء

 كلية المنيا جامعة النوعية، التربية مجالات في
   626–603 (،31) ة،النوعي التربية

 رقم قانون(  م2010  )القانونية الشتن وزارة  55
  العالىىي  التعليم بشىأن م2010 لسنة( 13)

  القانونية  الشتن اليمن: وزارة
 التعليم مستقبل م( 2020)  أسعد علي   وطفة،56

 الصىناعية  الثىورة  ضوء في الخليجي العالي
 ةالصىيرور  إشىكالية  في نقدية قراءة الرابعة:
 الخلىيج  دراسىات  مركز: الكويت  والمصير
   الكويت بجامعة العربية والجزيرة

 اسىتخدام (  م2019  )حسن فاتن الياجزي،  57
 التعلىيم  دعم في الاصطناعي الذكاء تطبيقات
 دراسىات   السعودية العربية بالمملكة الجامعي
 رابطىة  الىنف ،  وعلىم  التربيىة  في عربية

   282 - 257 ،(113) العرب، التربويين

، منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم   اليونسكو58
 الذكاء بشأن بيجين توافق(  م2019  )والثقافة

 للمتتمر الختامية الوثيقة  والتعليم الاصطناعي
 التخطيط: "والتعليم الاصطناعي للذكاء الدولي

 ريادة: الاصطناعي الذكاء عصر في التربوي
 لفتىرة ا فىي  عقدالمن ،"التعليم مجال في التقدم
   ، بكين، الصينم2019 مايو 16-18

 اليونسىكو  دليل فهر (  م2022  )اليونسكو  59
 الأحرف: المعلومات تكنولوجيا مصطلحات في

 المتحىدة  الأمىم  منظمة  هجائيًا العربية باللغة
 )اليونسكو(، ومكتىب  الثقافة والعلومو للتربية

 – العربية الدول في للتربية الإقليمي اليونسكو
   بيروت
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 بالأداء للتنبؤ التعليمية البيانات تنقيب في الاصطناعي الذكاء توظيف
 الجامعي للطالب الأكاديمي

 2وردمان محمد سعيد ،1ذكرى علي علي حمود نعيم
 جامعة صنعاء  -. أستاذ مساعد، قسم الرياضيات، كلية التربية 1

 جامعة صنعاء  –. أستاذ تربويات الرياضيات، كلية التربية 2
  :بحثملخص ال

أحدد   تعليم عالي الجودة للطلبةيُعدّ توفير 
 .الأهداف الرئيسية لمؤسسات التعلديم العدالي  

التنبؤ بدالأداء  عن طريق تحقق ذلك أن ييمكن و
باستخدام التنقيب في  للطالب الجامعيالأكاديمي 

 البحدث هدف حيث . (EDM)البيانات التعليمية 
 وتطدوير  التنبؤ بالأداء الأكاديمي للطلبدة، إلى 

تدم جمدا البياندات    ومبكرة.  في مرحلة أدائهم
 في ةمن سجلات الطلب هذا البحثالمستخدمة في 
 جامعة صدنعاء - كلية التربيةب قسم الرياضيات

واعتمددد البحددث ، (م2016 -2008)للأعددوام 
 تنقيب عدن البياندات.  لل CRISP-DMمنهجية 

كأداة للبحث الدتعلم اللدي   النمذجة  واستخدمت
(WEKA) .سدتة خوارمميدات   م سدتخد كما ا

لتحديد الخوارممية  في تنقيب البيانات؛ تصنيف
خمسدة مقدايي    و ،لبياناتة انمذجفي فض  الأ

جدد أن  و في نهايدة عمليدة النمذجدة   وللتقييم 
هو أفضد    LRالانحدار اللوجستي خوارممية 

  مصنف لمجموعة البيانات.

 ؛تقنيدات  خم  ستخدمت في البحثاُوقد 
لتحديد الميمات الأكثر صدلة  ؛ لاختيار الميمات

 الميمات التي تم جمعها في مجموعة البياندات. ب
تحديد أفض  مصدنف لمجموعدة   ذلك تم بعد و

التنبدؤ بدالأداء    . ووضد  البحدث أن  البيانات
 من ةوالطلب الأكاديميينمكّن كلًا من الأكاديمي يُ

الذين يحتداجون إلدى   للطلبة الاكتشاف المبكر 
إضافة دخ  المناسب. الت إجراء فياهتمام خاص 

من معرفدة   أعضاء هيئة التدري مكن يُ إلى أنه
وتخصيص مهام التدري  بناءً  ،ك  طالب قدرة

هيئدة   وأوصى البحدث . ةعلى احتياجات الطلب
الأداء بد  التنبدؤ فدي   EDMاستخدام  التدري 

والاسدتاادة مدن ذلدك فدي      ة،الأكاديمي للطلب
بنداءً علدى    ةتعلدم الطلبد   خبراتتخصيص 

  اتهم المختلاة.احتياج
تنقيب البيانات التعليميدة،   المفتاحيّة: الكلمات

التنبؤ بالأداء الأكاديمي، الذكاء الاصطناعي، 
  .WEKA تعلم اللةخوارمميات 
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Abstract:  

Providing  high-quality education 

to students is one of the main goals of 

higher education institutions. 

predicting a university student's 

academic performance, can be 

achieved using educational data 

mining (EDM). The research aimed 

to predict academic performance of 

students and develop their 

performance at an early stage. The 

data used in this research were 

collected from the students' records 

in-Mathematics Department in the 

faculty of Education at Sana’a 

University for the years (2008-2016). 

The research adopted the CRISP-DM 

methodology for data mining. 

Modeling was used as a machine 

learning research tool by WEKA. 

And Six classification algorithms 

were used in the data mining to select 

the algorithm that produces the best 

model for the data. And five  metrics 

of evaluation, At the end of the 

modelling process, the research found 

the logistic regression as the best 

classifier for the dataset.  

In this research five feature 

selection techniques were used; to 

select the most relevant features out 

of the features gathered in the dataset, 

Having identified the best classifier 

for the dataset. 

The research showed that 

prediction of academic performance 

enables both academics and students 

to detect early students who need 

special attention in order to conduct 

appropriate intervention. Moreover, 

instructors can be aware of each 

student’s capability and customize 

the teaching tasks based on students’ 

needs. The research would 

recommend instructors to consider 

using EDM in predicting students’ 

academic performance and benefit 

from that in customizing students’ 

learning experience based on their 

different needs. 

Keywords: Educational Data Mining, 

Prediction of academic performance, 

Artificial Intelligence, WEKA Machine 

Learning Algorithms.  
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  : الإطار العام للبحث(1)القسم 
 مقدمة: 1. 

 للجامعات الرئي و الأساسيالهدف  دّيُعَ
ورفا مستوى الأداء  ،هو تحسين جودة التعليم

، لذلك لا يمكن القو  إن التعلم الأكاديمي للطلبة
قد حدث إلا إذا تم تقيديم المتعلمدين بشدك     

تطدويراً لحالدة الطالدب     صحي ؛ لأنه يعددّ 
الأكاديمية، وجانباً حاسماً ومهمداً فدي كد     

. (Solomon et al., 2018)مؤسسدة تعليميدة   
 (EDM) فإن تنقيب البيانات التعليميةوبالتالي، 
يسداعد المؤسسدات    متناميًدا  بحثيّاًيعد مجالًا 

غالبًا ما و .الأكاديمية على تحسين أداء طلابها
الأكاديميدة حسدب    يتم التقييم من المؤسسات

 ،الدرجات التي حققها الطلبة في الامتحاندات 
قددم  ي (EDM) لكن تنقيب البيانات التعليميدة 

ممارسات مختلاة للتنبدؤ بدالأداء الأكداديمي    
  .(Zaffar et al., 2018) للطلبة

الرئي  في الجامعدات  ولتحقيق الهدف 
م على أداء الطالب طيلدة  يركيتم التيجب أن 

سدهلت تكنولوجيدا   وقدد  السنوات الدراسية، 
المعلومات تخمين كميات كبيرة من البياندات  
في أشكا  مختلاة، مما أدى إلى ميدادة حجدم   
قاعدة البيانات التعليمية. وما وجود الكثير من 
البيانات الموجودة المخمنة في ما يسمى بقواعد 

الباحثين فدي  البيانات، حيث شكك العديد من 
اسدتخدام تخدمين البياندات، وأصدب  مددن     

الضروري العثور على التقنيدات والأسداليب   
 ، والإثارةلتنقيب المعلوماتالمناسبة والوسائ  

والمعرفة من مث  هدذ  البياندات المكدسدة    
في ح  المشكلات واتخاذ القدرار،  لها ستغلااو

الحديثة وهي تقنية  الحاسوبباستخدام تطبيقات 
ياكر كمدا ياكدر    الحاسوب كية تجع حديثة ذ

مدا يعدرف بالدذكاء     ، وهدو وياع  الإنسان
الاصطناعي، وفكرة الكشدف والتنقيدب فدي    
البيانات بطرق ذكيدة للمسداعدة فدي حد      

 هو البيانات تنقيبو ،المشكلات واتخاذ القرار
الذكاء الاصطناعي بين عالمية تممج  عمليات

ت، وقواعدد البياندا   اللةيم لوالإحصاءات وتع
مدن  الخايدة  وهي خطوة لاستكشاف المعرفة 

 (. ,Ali 2019) قواعد البيانات

تناو  البحدث الحدالي   يفي ضوء ذلك، 
ظاهرة الأداء الأكاديمي المنخاض من خدلا   

ذوي الأداء المنخاض  ةالنظر في سمات الطلب
جامعة صنعاء. وهنا لا توجد علدى حدد   في 

تشير إلى أن هذ  أبحاث ودراسات سابقة  علمنا
أو نموذج إدارة المعلومدات  ، لديها نظام الكلية

أو لتحسددين أداء  ،لتحديددد الأداء المددنخاض
قدد يكدون    البحدث  ا. ومن ثم، فإن هذبةالطل

البناء عليه  مستقبلًابمثابة أسا  يمكن للباحثين 
كااءة وفاعليدة لتحديدد   في إنشاء نظام أكثر 

سرب في الطلبة المعرضين لخطر الاش  أو الت
 وقت مبكر. 
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 البحث وأهدافه: مشكلة 2. 
في الصعوبات التدي  البحث تتمث  مشكلة 

تواجه تقييم الأداء الأكاديمي حاليا بمؤسسدات  
في الجمهوريدة  التعليم العالي والبحث العلمي 

حيث نجدد أن الطدرق الإحصدائية    اليمنية، 
التقليدية المستخدمة في تقييم البيانات الضخمة 

ولا يمكن الاعتماد عليهدا   ،الدقةتتصف بعدم 
لعدم تمكنها من تحلي  بيانات مؤسسة تعليميدة  
لديها كم هائ  من البيانات. وهذا الكم الهائد   
من البيانات رغم ثرائده بالمعرفدة لدم يدتم     
استغلاله حتى الن بشك  فعا  فدي معرفدة   
عوام  نجدا  وفشد  الطالدب فدي أدائده      

 لأكداديمي الأداء ابد وتحصيله، ومعرفة التنبؤ 
بالطريقة الشاملة التي تحسن  للطالب الجامعي

إضافة إلى ذلك، و من أداء المؤسسة التعليمية.
فإن السياسات المصممة لتحسين أداء الطلبة لا 

وتحتاج  ،تعم  في البلد بشك  يحد من التسرب
المؤسسات التعليمية اليمنية إلى الاستاادة مدن  

لم اللدي  تطوير النماذج باستخدام تقنيات التع
التنبدؤ   لذا يُعددّ  للتدخ  وتحسين أداء الطلبة.

 اًرئيس بالأداء الأكاديمي للطالب الجامعي عاملًا
، ويهددف البحدث   لمؤسسة التعليميةبالنسبة ل

 الحالي إلى: 
مكانية التنبؤ بالأداء الأكاديمي للطالدب  إمعرفة  •

 الجامعي في مرحلة مبكرة من برنامج الإعداد. 

لتنبدؤ بدالأداء   فدي ا العوام  المؤثرة تحديد  •
ذوي  المعرضدين للخطدر   ةكاديمي للطلبالأ

لك  من مجموعة بياندات برندامج   التدخ  
باسددتخدام خوارمميددات الددذكاء الإعددداد 

 . الاصطناعي للتنقيب عن البيانات التعليمية
أفض  نمدوذج مصدنف مدن بدين     تحديد  •

تم اختيارها التي المشتركة  الستة المصناات
عداد باستخدام الإمجموعة بيانات برنامج من 

خوارمميات الذكاء الاصطناعي للتنقيب عن 
 من خلا :  البيانات التعليمية

مقارنة أداء التنبدؤ لنمداذج المصدناات     ✓
بيانات من حيدث  الالمختارة على مجموعة 

أعداد الطلبة المصناين بشك  صحي  والذين 
  تم تصنياهم بشك  غير صحي .

 أداء التنبدؤ لنمداذج المصدناات   مقارنة  ✓
الخمسدة  التقيديم  باستخدام مقايي   المختارة

  المختارة.
المجموعة الارعية المثلى للميمات من تحديد  •

مجموعدة بياندات   ل للميماتالعدد الإجمالي 
باستخدام خوارمميات الذكاء الإعداد برنامج 

ة الاصطناعي للتنقيب عن البيانات التعليميد 
  من خلا :

مدن القدوائم    تنبؤيةيد أكثر الميمات تحد ✓
الخم  المختارة التي تم تصنياها باسدتخدام  

  خوارمميات الترتيب والأفضلية.
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التي تحقق أعلى أداء المثلى لميمات اتحديد  ✓
تنبؤي لنمداذج التصدنيف المختدارة فدي     

  البيانات. ةمجموع
التنقيدب فدي   يسه  عملية  تنبؤي تقديم نموذج •

الأداء بد حيث يدتم التنبدؤ    التعليمية، البيانات
فدي   ذوي التددخ  العدالي   الأكاديمي للطلبة

جامعدة   - كليدة التربيدة   التعليمية ةالمؤسس
  صنعاء.

 البحث: أهمية . 3
 :التيوتتمث  أهمية البحث في 

في بناء قاعدة معرفيدة   تسهم نتائج البحثقد  •
لصناع القرار في قسم الرياضيات والكليدة  
بشك  عام في إعطداء مؤشدرات لإعدداد    
 وتأهي  أعضاء هيئة التددري  حسدب مدا   

وإعادة النظر في تطدوير   ،العصر هضييقت
الدراسية من حيدث مخرجاتهدا    المقررات

وأهدافها التعليمية وأساليب التقدويم لدلأداء   
ستراتيجيات وطدرق  إ واستخدام ،الأكاديمي

  حديثة في تعليم وتعلم الرياضيات.
 (EDM)ة يتنقيب البيانات التعليمنتائج سهم تقد  •

فهم كياية في في قواعد بيانات النظم التعليمية 
تعليم وتعلم الطلبة، ومعرفة أسداليب تعلمهدم   
بشك  أكثر شمولية فدي محاولدة لتصدميم    

ئهم أدا من تحسنأن سياسات تعليمية من شأنها 
الأكاديمي، وتقل  من معدلات الاش  في نهاية 
ك  عام دراسي، وتحديث البيانات، واستكما  

البيانات الناقصة للطلبة التي تكون فعالة فدي  
استنتاج العديد من الأنماط والعلاقدات بدين   

  العوام  المؤثرة على التحصي  الأكاديمي.
 EDM))تنقيب البيانات التعليمية نتائج قد تسهم  •

ومعرفة  غير متوقعة، في اكتشاف أنماط جديدة
بحيث يمكن للمرء التحقق  ،عملية تعلم الطلبة

من صحة وتقييم بعض جوانب النظام التعليمي 
  .بهدف تحسين نوعية التعليم

الاراغ العملدي   م ءفي تساعد نتائج البحث  قد •
في التعليم لدعم تطوير نماذج تنبؤيدة أكثدر   

لًا للاستخدام من قِبد   تطوراً. سيكون ذلك قاب
الباحثين كنهج لضمان عم  أنظمة التحسدين  

 Early Warning Systemsالمبكددر للإنددذار 
((EWS  . كمدا  في المستقب  على النحو الأمث
نها أيضًا فرصة للممارسين للاسدتاادة مدن   أ

المعرفة الجديدة عن الطلبة المعرضين للخطر، 
ات واختبار التدخلات على العديد من المسدتوي 

  في محاولة لتحسين نتائج التخرج.
  :حدود البحث. 4

  ينحصر إجراء هذا البحث ضمن الحدود التية:
  :توظيددف الددذكاء الحدددود الموعددوعية

 التنبدؤ  ،يفنوخوارممياته )التص الاصطناعي
 ((Weka باسدتخدام الدتعلم اللدي    الوصف(و
البياندات التعليميدة الأكاديميدة    التنقيب في و

المالية البيانات دون  قاعدة البياناتالمخمنة في 
  .والديمغرافية لعدم توافرها في القاعدة
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 :كلية التربية جامعة صنعاء  الحدود المكانية
  وطرائق تدريسها. الرياضيات قسم مناهج

 :قسدم  طلبة البكدالوريو    الحدود البشرية
كليدة   وطرائق تدريسها، الرياضيات مناهج
-2008  الأعوام ، خلاجامعة صنعاء-التربية

ما، ولصعوبة التنبؤ  ؛ لتوافرها إلى حدٍّم2016
الأعوام نتيجة الظروف الراهنة التي   بعد هذ

أثرت على مستوى الأداء التدريسي، ومن ثم 
  الأداء الأكاديمي لدى الطلبة.

 ته: مجتمع البحث وعين. 5
بياندات  يتكون مجتما البحث من جميدا  

والبيانات السابقة )معد  الثانوية  الطلبة الأكاديمية
جامعة صنعاء المخمنة -العامة( في كلية التربية

في قاعدة البيانات، وعينة البحث هدي جميدا   
بيانات الطلبة الأكاديمية والسابقة )معد  الثانوية 

 م2016-2008 تراو  عمرها منيالتي  العامة(
 قسم منداهج لجميا مستويات طلبة البكالوريو  

-كلية التربيةوطرائق تدريسها في  الرياضيات
وتم  .طالباً وطالبة 741، وعددهم جامعة صنعاء

  جراءاتها.إتاصي  ذلك في منهجية البحث و
 . مصطلحات البحث:  6

  سيتم توضي  المصطلحات التية:
 (Artificial Intelligence) الذكاء الاصطناعي •

ف الذكاء الاصطناعي على أنه ذلك يُعرّ
العلم الذي يجع  اللة تتصرف بطريقة محاكاة 
العق  البشري، وهو عبارة عن برامج حاسوبية 
طُوّرت لكي تعم  عم  وظدائف الإنسدان،   

والتخاطدب مدن   ، والتعلم والابتكار ،كالتاكير
 ،المعيّندة خلا  مجموعة من الخوارمميدات  

اللي، وتمثي  وفهدم  لديه القدرة على التعلم و
، المعرفة، والقدرة على تحلي  اللغة وغيرهدا 

ومن خلا  ما تتميم به هذ  البرامج من قدرات 
القيام على استنتاج النتائج المعرفية المختلادة،  
والتعلم من الأخطاء من خلا  التدريب المسبق 
في البيانات، مما يجعلها تؤدي مهامها بسرعة 

 (. م2020محمد، و ومهارة ودقة فائقة )محمد
 Educational) التنقيب في البيانات التعليمية •

Data Mining) 
 (Data Mining) يعرف التنقيب في البياناتو

أداة متقدمة لتحلي  البيانات تركم على النمذجة  بأنه
واكتشاف المعرفة لأغدراض تنبؤيدة، يسدتخدم    

 ،تقنيات حسابية من الإحصائيات والدتعلم اللدي  
والتعرف على الأنماط لتحلي  مجموعات البيانات 

   .(Ayenew, 2018) الكبيرة أو قواعد البيانات
 التعليميدة  التنقيب فدي البياندات  ويُعرّف 

(EDM) : بأنه نظام حديث المنشأ، يهتم بتطوير
طرق لاستكشاف الأنواع الاريدة مدن البياندات   
التي تأتي من البيئة التعليمية، واسدتخدام هدذ    

تمث  هي الأساليب في فهم الطلبة بشك  أفض ، و
 ،عملية تحلي  البيانات من منظدورات مختلادة  

واستخلاص علاقات بينهدا وتلخيصدها إلدى    
ويمكن أن تحو  إلدى معرفدة    ،معلومات مايدة

حو  الأنماط المؤثرة أو التوقعدات والتنبدؤات   
 وتسداعد  ،المستقبلية في حدوث ظاهرة معيندة 
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 Mohamada) لقرار المناسبالمعرفة في اتخاذ ا

& Tasir, 2013).   
 Academic)) التنبددؤ بددالأداء الأكدداديمي  •

Performance Prediction 
من الأدوات التدي   يُعَدّبأنه  التنبؤ ويعرّف
لأنها تتمكن من إعطاء مغدمى   ،تجذب الانتبا 

لذا فإنده يمكدن    ،التوقا الناج  في سياق العم 
النظر إلى العديد من تطبيقات تنقيب بيانات العالم 
الحقيقي كأنها تنبؤ بحالة بيانات مستقبلية معتمدة 

  (.م2017 )الحسين، على بيانات سابقة وحالية
 يُمكّدن الأداء الأكاديمي: بأنه نشداط   ويعرّف

نجام المهام أو الأهداف إمن  والدارساتلدارسين ا
المقصودة بنجا ، وبالاستخدام الأمث  والمخرجات 

 والمعقو  للإمكانات والموارد البشرية والمعنوية
 (.م2017)قمر وآخرون، 

الخلفية النظرية والدراسات  (:2القسم )
 ذات الصلة

 Educational) تنقيب البيانات التعليمية. 1

Data Mining) (EDM) 
 (EDM) يعد التنقيب في البيانات التعليميدة 

بحثيًا مثيرًا للاهتمام يستخلص أنماطًدا  مجالًا 

غير معروفة سابقًا من قاعدة البياندات   مايدة
بشدك    لاهم وتحسين أداء التعلديم التعليمية 

 ,Ayenew) ةوتقييم عملية تعلم الطلبد  أفض ،

 نقيدب الجمعيدة الدوليدة لت   تعرفو .(2018
هدو تخصدص    EDM" أنالبيانات التعليمية 

تكشاف الأندواع  ناشئ، يهتم بتطوير طرق لاس
الاريدة من البيانات التي تأتي من الإعددادات  

 ةلاهم الطلبد  التعليمية، واستخدام هذ  الأساليب
 "بشك  أفض ، والإعدادات التي يتعلمون فيهدا 

(Siemens & Baker, 2012, P. 12).  

 EDM))دورة التنقيب في البيانات التعليمية  • 
في تطبيق تقنيات التنقيب في البيانات إن 

النظم التعليمية هو سلسدلة تكراريدة لبنداء    
يوضد   و .الارضيات والاختبار والتحسدين 

( تكرارات تطبيق 1)في الشك  الرسم البياني 
 )دورةالتنقيب في البيانات في الأنظمة التعليمية 

EDM ) يجب أن تساعد المعرفة المكتسبة التي
في اتخاذ القرار من خدلا    التنقيبمن عملية 
 & Romero) دورة نظام التحسدين  العودة إلى

Ventura, 2007).   

 
 . Romero & Ventura, 2007))مقتبس من : دورة التنقيب في البيانات التعليمية (1) الشكل
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 Ekubo خلا  الشك  أعلا  وضد  من 

لمعلمين والأكداديميين  ل (EDM)دورة  (2020)
 ،وبنداء  ،وتخطديط  ،عن تصدميم  ينمسؤولال

 ةوصيانة الأنظمة التعليمية أثناء تااع  الطلبد 
 ،البياندات  تنقيبباستخدام تقنيات و ،ما النظام

قواعدد   عن مث  التصنيف والتجميا والتنقيب
ما جميا المعلومات الموجودة حدو    الارتباط

والتااعلات داخ   والمقررات الدراسية، بة،الطل
الممكن اكتشاف معلومات قيمدة  من والنظام، 

وتسداعد   ،يمكن أن تحسن الأنظمة التعليميدة 
يمكدن أن  وعلى الأداء بشك  أفضد .   ةالطلب

مدن   بدة تساعد المعرفة من هذ  العملية الطل
خلا  تحسين إمكانية الوصو  إلدى أنظمدة   

مراقبدة   للأكاديميينوبالتالي، يمكن  ،التوصية
دراسدة   ةوتقييم هيكل ،ا بشك  فعّ بةالطلتعلم 

، ويمكن للمسؤولين تحسين فعاليدة  المقررات
  الأنظمة التعليمية وجعلها مرنة للمستخدمين.

 Predicting) للطلبة الأكاديمي بالأداءالتنبؤ . 2

Students’ Academic Performance) 
 ’Studentsالأداء الأكدداديمي للطلبددة 

Academic Performance (SAP) ّيُعدددد 
مقياسًا مهمًا في تحديد حالة الطلبدة فدي أي   

يسم  لأسداتذة ومسدؤولي   و ،مؤسسة تعليمية
التعليم الخرين بالحصو  على تقيديم دقيدق   
للطلبة في مقررات دراسية مختلاة في فصد   
دراسي معين، كما أنه بمثابة مؤشدر للطلبدة   

ستراتيجياتهم من أج  أداء أفض  في إلمراجعة 
  .الاصو  اللاحقة

أمرًا بالغ  يُعدّالتنبؤ بأداء الطلبة لك فإن لذ
الأهمية لأي مؤسسة تعليمية تهدف إلى تحسين 

بنداءً  و ،أداء الطلبة وعملية التعلم الخاصة بهم
على مخرجات التنبؤ، يمكن للمؤسسة التعليمية 
دعم أولئك الذين تم تحديدهم على أنهم طلبدة  

أداء منخاض. وعلى الرغم من أن التنبؤ  ذوو
 فإنهاء الطلبة تتم دراسته على نطاق واسا، بأد

لأن أداء  ؛لا يما  يمث  تحديًا وعملية معقددة 
الطلبة يتأثر بسدمات وعوامد  وخصدائص    

 ،مختلاددة مثدد  الخصددائص الديموغرافيددة
 ،والاقتصددادية ،والأكاديميددة ،والاجتماعيددة

والناسية وغيرها من السمات البيئية  ة،والصحي
(Yassein et al., 2017) سهم يُ. والبحث الحالي

في التعرف على هذ  السدمات أو الميدمات   
معرفة تأثيرها على أداء الطلبة، وملاحظدة  و

للخطر في وقت مبكر مدن  المعرضين الطلبة 
العملية التعليميدة لتادادي الهددر التعليمدي     
والأكاديمي للموارد البشدرية والماديدة لددى    

  المؤسسة التعليمية.
 Asif et al., 2015; Asif)دراسات ال وعملت

(b) et al., 2017; Jimenez et al., 2020)    حدو
التنبؤ بأداء الطلبة في نهاية الدراسة الجامعية في 
مرحلة مبكرة من برنامج الحصو  على الشهادة 
الأكاديمية، من أج  مساعدة الجامعات لي  فقط 
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التركيم بشك  أكبر على الطلبدة الأذكيداء   في 
لطلبدة ذوي الإنجدام   ولكن أيضًدا لتحديدد ا  

الأكاديمي المنخاض في البداية وإيجداد طدرق   
ظهرت النتائج أنه من الممكن التنبدؤ  أو ،لدعمهم

بأداء التخرج في السنة الرابعة مدن الجامعدة   
الأولدى   تينباستخدام فقط درجات مقررات السن

والثانية ودرجات ما قب  الجامعة، بدون استخدام 
اقتصدادية أو  عوام  أو ميمات اجتماعيدة أو  

ذلك، تم  إلى ضافةإوديموغرافية، بدقة معقولة. 
تحديد الدورات التي تعد مؤشرات للأداء الجيدد  
أو الضعيف بشك  خاص، مما يشدير إلدى أن   
الملاءمددة الرئيسددة للبيانددات الاجتماعيددة  
والاقتصادية والديموغرافية تكمن فدي التنبدؤ   

 بنتائج مقررات السنة الأولى والثانية. 
 & Machado)ذلك، يبدو أن دراسدة وما 

Curado, 2006)   تتناقض ما أعما(Asif (b) 

et al., 2015 & 2017)  من خلا  إظهار العلاقة
بين الوضدا الاقتصدادي والثقدافي للطلبدة     
ونجاحهم الأكاديمي، والذي يبدو أنده أصدب    

  أقوى ما تقدم مسارهم الأكاديمي.
ب . الذكاء الاصطناعي وخوارزميات التنقي3

 في البيانات التعليمية 
 AI (Artificial الدددذكاء الاصدددطناعي •

Intelligence) 
يعني الذكاء الاصطناعي أشياء مختلادة  
لأنا  مختلاين ولي  فقط مرادفاً لشدك  مدن   

أشكا  الذكاء، وهو سلوك وخاصيات معيندة  
تتسم بها البرامج الحاسوبية وتجعلها تحداكي  

عملهدا   القدرات الذهنية البشدرية، وأنمداط  
وتعلمها، ومن أهم هذ  الخاصيات القدرة على 
التعلم، والاستنتاج، والتقييم، ورد الاع  علدى  
أوضاع لم تبرمج من قب  آلة التعلم. وينتمدي  
الذكاء الاصطناعي إلى الجي  الحدديث مدن   

 (. م2019بلا ، و أجيا  الحاسب اللي )موسى
ومن المجالات والجوانب الرئيسة اللاممة 

التنقيب فدي البياندات، أدوات وآلات   لإتقان 
تتارع من الذكاء الاصطناعي منها التعلم اللي 

  وهذا ما تم استخدامه في البحث الحالي:
التعلم اللي هو فرع من فدروع الدذكاء   
الاصطناعي الذي يشير إلى من  اللات القدرة 
على التعلم واتخاذ القرار بالاعتماد على ناسها 

تها من قبد  الإنسدان،   دون الحاجة إلى برمج
بحيث يمكنها التعلم من الإجدراءات السدابقة،   
وتخمين البيانات للاستاادة منها والتحسين من 

(. م2020أدائها في أي عم  مستقبلي )مجدي، 
ومن طرق الدتعلم اللدي: الدتعلم الخاضدا     
للإشراف، والتعلم غير الخاضدا للإشدراف،   

سنأخذ والتعلم شبه الإشرافي، والتعلم المعمم. و
في الاعتبار النوعين الرئيسيين في هذا البحث 
وهما التعلم الخاضا للإشراف، وغير الخاضا 

 الإشراف: 

https://saada-uni.edu.ye/


 توظيف الذكاء الاصطناعي في تنقيب البيانات التعليمية للتنبؤ بالأداء الأكاديمي للطالب الجامعي سعيد محمد وردمان نعيم حمود علي علي ذكرى
 

Available at: https://saada-uni.edu.ye (114) ( م2024ديسمبر  -يوليو ( ــ )3( ــ العدد )2مجلة جامعة صعدة ــ المجلد) 
 

  :إن التعلم بالإشراف التعلم الخاعع للإشراف
يكتسب التعلم باستخدام حقيقة، أي لدينا معرفة 
مسبقة بمخرجات عيناتنا، والغرض هو تعلدم  

مددخلات   الدالة، وأفض  تقدير للعلاقة بدين 
ومخرجات لظداهرة فدي البياندات، ومدن     
الخوارمميددات المهمددة المسددتخدمة هددي  

  .خوارمميات التصنيف والتنبؤ
   :إن الدتعلم  التعلم غير الخاعع للإشدراف

بدون الإشراف لا توجدد فيده مخرجدات    
معنونة. وبالتالي، فإن الهدف هدو اسدتنتاج   
البنية الطبيعية لمجموعة من نقاط البياندات،  

ومدن   ،شاف الأنمداط دون أي توجيده  واكت
الخوارمميددات المهمددة المسددتخدمة فيدده 
خوارمميات الوصف، وهي العنقدة، وقواعد 

  (.م2022)ب(،  الارتباط )ومان
 Data Miningالتنقيب فدي البياندات   مهام •

Tasks)) 
هدفه الرئي   يلبي التنقيب في البياناتو

الارتباطات والأنماط المايدة  وصفمن خلا  
 المتاحة،التي يمكن فهمها بسهولة في البيانات 

يمكن تحقيق هذا الهدف مدن التنقيدب فدي    و
 ويشارتنبؤية النمذجة إما الالبيانات عن طريق 
أحيانًا باسم الدتعلم   النماذجإلى هذا النوع من 
يشدار  و وصايةالمهام الأو  الخاضا للإشراف

الوصداية أيضًدا بدالتعلم غيدر      لنماذجإلى ا
 . (Umer, 2019) الخاضا للإشراف

 Classification)خوارزميات التصنيف والتنبؤ  •

and Prediction Algorithms) 
لبنداء   اًمنظم اًأسلوب التصنيف نهجيُعَدّ 

نماذج التصنيف من خدلا  قاعددة بياندات    
المستخدمة في البحث  المدخلات. ومن الأمثلة

 الحالي من الخوارمميات: 
 شجرة القرار ف خوارزميةيصنت  J48(J48 

Classification Decision Tree)  
تطبيدق   هي J48 شجرة القرارخوارممية 

فدددي أداة  C4.5 خوارمميدددةالجافدددا ل
كاندت   وهدذ  الخوارمميدة  ، WEKAالنمذجة

 التدي طورتده   ID3 ،C4.0 لد امتداداً وخلااً

Quinlan Ross  Ali, 2019)) . أن ويؤكد الهدف
J48 وسريعة في بناء النماذج، ويتم تقديم  دقيقة

 ,Bhullar & Kaur)النتائج بطريقة سهلة الاهم 

 تحسب الخوارممية نسدبة الكسدب  و (.2012
(Gain Ratio)   وبعد ذلك تنشئ شجرة  ميمةلك

يتم إنشداء  و، (Yadav & Pal, 2012)قرارات 
مدا نسدبة الكسدب     الميمةالشجرة باستخدام 

يستخدم التقليم لإمالة و ،القصوى كعقدة الجذر
 نسبة الكسب هدي و الاروع غير الضرورية.

نظرية  (Claude Shannon) مقيا  يعتمد على
يتم استخدامه في ك  عقدة اختبار و ،المعلومات

لتحديد الميمة التي تقدم أفض  نتدائج تقسديم.   
لشر  كياية حساب نسبة الكسب، نبدأ بإيجاد و

 يُعدرف و ،نقاء يسمى المعلوماتالقيمة مقيا  
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 Han) ويتم قياسه بالبتات، نتروبياأيضًا باسم الإ

et al., 2011).   
 (Hoque et al., 2020)فددي دراسددة 

استخدمت ثلاث خوارمميدات تصدنيف مدن    
 REPT؛  Hoeffding Tree؛J48) أشجار القرار

Tree)، وجد أن شجرة القدرار  وJ48   حققدت
مدن   %(85.65)أعلى دقدة تنبؤيدة بنسدبة    

وذلك لتطدوير نظدام    ،الخوارمميات الأخرى
تحلي  نتائج الطلبة الجدامعيين والتنبدؤ عدن    

  .طريق خوارممية شجرة القرار
 البسيط يبايزالف يصنت (Naïve Bayesian 

Simple Classification) 

 Naïve Bayesianيسددتخدم المصددنف 
لحساب احتمالية ك  قيمة محتملة  Bayesقاعدة 

الهدف، مث  معدرض للخطدر، غيدر     ميمةل
في دراسة  (.Tan et al., 2019معرض للخطر )

(Alturki & Alturki, 2021 )أحد الأهداف  تتمثل
الرئيسة لمؤسسات التعليم العالي فدي تدوفير   
تعليم عالي الجودة لطلابها وتقليد  معددلات   

يمكن تحقيق ذلك من خلا  توقدا  و ،التسرب
مبكدرًا باسدتخدام    ةالتحصي  الدراسي للطلب

 تهدفو. (EDM)التنقيب في البيانات التعليمية 
 بة،هذ  الدراسة إلى توقا الدرجات النهائية للطل

، في مرحلدة مبكدرة   المتاوقين ةوتحديد الطلب
الرئيسدة التدي    الميمات أن النتائج تظهروأ

هي بة صي  الأكاديمي للطليمكن أن تتنبأ بالتح

المعد  التراكمي للطالدب خدلا  الاصدو     
الأربعة الأولى، وعدد الدورات الااشلة خدلا   

 ةالاصو  الأربعة الأولدى، ودرجدات ثلاثد   
 Naïveكان أداء مصدنف و .مقررات أساسية

Bayes  أفض  من النماذج المستندة إلى الشجرة
  .بشك  عام ةفي توقا التحصي  الدراسي للطلب

     تصنيف خوارزميدة الانحددار اللوجسدتي
(Logistic Regression Classification) : 

 الانحدار اللوجسدتي خوارممية نموذج 
(LR) احتمالية وقوع حدث كمجموعة مدن   هو

وهو الأفض  للمهدام ذات   ،المتغيرات التنبؤية
. (Mgala, 2016)القيم الائوية للائدة الثنائيدة   

بين الانحدار الخطي  ييتمث  الاختلاف الرئيسو
الشائا والانحدار اللوجستي فدي أن نمدوذج   
الانحدار الخطي ينتج مخرجاته كقيمة مستمرة 

بينمدا   ،ممثلة كخط مستقيم على الرسم البياني
يلائم نموذج الانحدار اللوجستي كمنحنى على 

ويعطدي   ،(2)كما في الشدك    الرسم البياني
 .(Han et al., 2011)نتيجته قيمة ثنائية التارع 

 
  .𝝈(𝒛): مخطط للدالة اللوجستية )السينية((2)شكل ال

 

https://saada-uni.edu.ye/


 توظيف الذكاء الاصطناعي في تنقيب البيانات التعليمية للتنبؤ بالأداء الأكاديمي للطالب الجامعي سعيد محمد وردمان نعيم حمود علي علي ذكرى
 

Available at: https://saada-uni.edu.ye (116) ( م2024ديسمبر  -يوليو ( ــ )3( ــ العدد )2مجلة جامعة صعدة ــ المجلد) 
 

قدام   (Aulck et al., 2016)في دراسدة  
المتسربين باسدتخدام البياندات    ةبنمذجة الطلب

التي تم جمعها من قواعد بيانات المسج  فدي  
جامعددة واشددنطن فددي الولايددات المتحدددة 

تحتوي مجموعة البياندات علدى   و ،الأمريكية
خوارمميات وتطبيق  ة،من بيانات الطلب 32538

 ،K-الأقدرب  والجدار ، الانحدار اللوجسدتي 
ي فدي  والغابة العشوائية للتنبؤ بالتسرب الثنائ

 ،وحالة المقيمين والنوع، ،مث  العرق ،الميمات
 784وما إلى ذلك بإجمالي  ،والمعد  التراكمي

تشير نتائجهم إلدى أن التنبدؤ   وميمة إضافية. 
في نهاية المطاف من مجموعة  ةبتناقص الطلب

طالدب   32500بيانات متوامنة تضم أكثر من 
  ما الانحدار اللوجستي يوفر أقوى تنبؤ.

  تصنيف خوارزمية الإدراك المتعدد الطبقات
MLP (Multi-layer Perceptron) 

تقوم الشبكة العصبية متعددة الطبقدات  
بتعميم الماهوم الأساسي للمدرك الحسي إلدى  
بنى أكثر تعقيدًا للعقد القادرة على تعلم حددود  

تظهر بنية عامة لشدبكة  والقرار غير الخطي. 
حيدث   (3) ك عصبية متعددة الطبقات في الش

 يتم ترتيب العقد في مجموعات تسمى الطبقات
(Tan et al., 2019).   

 
  .مخفيةالطبقات من ال (L -1) مع MLPتخطيط لمعلمات نموذج : (3)شكل ال

 (Kabakchieva, 2012) وفددي دراسددة
العاليدة  الكشف عن الإمكانات   رئيالهدف ال

لتطبيقات التنقيب في البيانات لإدارة الجامعدة  
والمساهمة في حملات تسجي  جامعيدة أكثدر   

ركم وتالأكثر رواجًا.  ةكااءة واستقطاب الطلب
على تطوير نماذج التنقيب في البيانات  الدراسة

، بنداءً علدى خصائصدهم    ةللتنبؤ بأداء الطلب

والأداء  ،وخصائص ما قب  الجامعة ،الشخصية
تتضددمن مجموعددة البيانددات و ،لجددامعيا

بيانات حو  الطدلاب   في الدراسةالمستخدمة 
المقبولين في الجامعة في ثلاث سنوات متتالية. 

يتم تطبيق العديد من خوارمميات تصدنيف  و
التنقيب في البيانات المعروفة، بما فدي ذلدك   

(، OneR Rule Learner)القواعددد  اسددتقراء
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شددبكة ، وال(DT) ومصددنف شددجرة القددرار
-NN) ومصنف الجار الأقرب ،(NN) العصبية

K)  .تحليد   وتدم  ، على مجموعة البياندات
نمدداذج ل ومقارنددة أداء هددذ  الخوارمميددات

دقة التصنيف بين النتائج أن  تكشاو ،التصنيف
تم تحقيق أعلى دقة لنموذج و .73.59٪-67.46٪

يتنبدأ نمدوذج   و، ٪(73.59) الشبكة العصدبية 
عالية من الدقدة بائدة   الشبكة العصبية بدرجة 

"، بينما تؤدي النماذج الثلاثة الأخدرى  الممتام"
 ميدمات تعدد  وأداءً أفض  للائة "الضدعياة".  

 ،بالجامعة ةالبيانات المتعلقة بدرجة قبو  الطلب
وعدد حالات الاش  في امتحانات السنة الأولى 
بالجامعة من بين العوام  التدي تدؤثر علدى    

  معظم عمليات التصنيف.
 نيف خوارزميدة  تصJRip    مدن اسدتقراء

 Classification of the JRi) القاعدددة

algorithm from base induction) 

هدذ  الخوارمميدة واحددة مدن      تُعَدّ
يدتم  و ،الأساسية والأكثر شهرة اتالخوارممي

استخدام مجموعة من القواعد في ميادة الحجم 
ويتم إنشاء مجموعة أولية من  الائات،لاحص 

ما  JRip (RIPPER)القواعد لك  فئة باستخدام 
تقلي  الأخطاء تدريجيًا عن طريق التعام  ما 

قرار خاص في بيانات التدريب  سجلاتجميا 
، حيث يتم تقييمها بترتيدب تصداعدي   كائات

(Mishra, 2020 & (Aubaid.   

أظهرت  (Ayenew, 2018)وفي دراسة 
الإحصائية أن هنداك فجدوة كبيدرة    البيانات 

وتحديات في جودة التعليم من حيث المساهمة 
المهنية في التنمية، والكااءة الاردية، وبشدك   

هددف   وكدان  .ةأكثر تحديدًا في أداء الطلبد 
 ،الدراسة تحديد العوام  المحددة لجودة التعليم

بيانات تقييم أداء المدار   8520أخذ المجا  و
الابتدائية والثانوية بمنطقدة أمهدرة للأعدوام    

 ،J48شجرة قدرار   وتم تطبيق ،م2006-2008

باسدتخدام   JRipلقاعدة ااستقراء  ةوخوارممي
لبناء نماذج مختلاة  WEKAالبيانات  تنقيبأداة 

تحدد العوام  الأكثر تحديدًا لجدودة التعلديم.   
بعدد إمالدة بعدض    وبعد المعالجة المسبقة، و

سجلًا لبناء  8514تم استخدام إجمالي السجلات 
النماذج وإجدراء التجدارب للتوصد  إلدى     

تدم تحديدد العوامد     و. معنىمخرجات ذات 
الرئيسة للتعليم الجيد وإنشاء القواعد باستخدام 

وخوارممية الاستقراء لقاعدة ، J48أشجار قرار 
JRip  علدى التدوالي.   ٪ 84.80و٪ 84.67بدقة

 أداة النمذجةأظهرت مقارنة النماذج باستخدام و
WEKA  أن خوارمميددةJRip  تتاددوق علددى

العوام  الأكثر تحديدًا  تشملو. J48خوارممية 
ما  JRipلجودة التعليم التي حددتها خوارممية 

مرافق التعلم التعليمية، والكاداءة الماليدة   يلي: 
، وأداء تقديم التعليم يةمشاركة الطلابالللتحسين، و
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بدة ودافعيدتهم   الطل اتجاهات وميو للمعلمين، و
 . ، والمسؤولية والسلوكنحو التعلم

     تصنيفات آلدة متجده الددعم(Support 

Vector Machines Classifiers) 
هدي نمدوذج    (SVM)آلة متجه الددعم  

الخطية  اتتصنيف تمييمي يتعلم حدود القرار
أو غير الخطية في مسداحة السدمة لاصد     
الائات. بصرف النظر عن تعظديم إمكانيدة   

إمكانات تنظيم  SVMالاص  بين الائتين، يوفر 
قوية، أي أنه قادر على الدتحكم فدي تعقيدد    

تعدد  ، والنموذج لضمان أداء التعمديم الجيدد  

SVM   الدتعلم   اتمن بين أفضد  خوارمميد
كثيدرون أنهدا   ويعتقد ال ،الخاضعة للإشراف

، ويستخدم لمهام التصنيف، عبر الأفض  بالاع 
البحث عن المستوى الاائق الذي يحقق أقصى 

هو استاادة من الهامش الموجود في الائتين كما 
، وهدذ  الخوارمميدة   (4)موض  في الشك  

مخصصة لمهام التصنيف حيث تكدون الائدة   
المستهدفة ثنائية التارع وهذا ما يتناسب مدا  

 ,Ng, 2012; Ekubo)البحدث الحدالي   بيانات 

2020).   

 

 .SVM: بنية تصنيف آلة متجه الدعم (4) الشكل

 ,Begum & Padmannavar)ودراسدة   

التنقيب في البيانات التعليمية ذكرت أن  (2022
فدي   بدة هو الجانب الرئي  لتحسين أداء الطل

 بدة يمكن التنبؤ بالأداء الأكاديمي للطلو ،التعليم
أو المدرسين باستخدام التقنيات والخوارمميات 

البياندات.   وتنقيبالبيانات التعليمية  تنقيبفي 
نهج التعلم اللي للتنبؤ م هذ  الدراسةقترحت وا

المدار  الثانوية فدي   ةبالأداء الأكاديمي لطلب

تطبدق  والبرتغالية. اللغة درو  الرياضيات و
تحويد   الخوارممية المقترحة في المقام الأو  

وتحويد    الدرجات إلى الدرجات الطبيعيدة، 
في مرحلة ما قب  المعالجدة  الطبيعية  zدرجة 

بعد ولح  مشكلة التوميا غير المتوامن للائة. 
ذلك، تم تنايذ عمليات اختيار الميمة باسدتخدام  

في  ةتم تقدير نجا  الطلبوالخوارممية الجينية. 
البرتغالية من خلا  اللغة الرياضيات و درو 
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والتحليد    K (KNN) لأقربلجار اتصنياات ا
وتصدنياات آلدة    ،(LDA)التمييمي الخطدي  

بعد النتائج وتوصلت . (SVM)المتجه الداعمة 
مقارنة مقايي  التقييم بين الخوارمميات إلى أن 

هي الطريقدة الأكثدر ملاءمدة     SVMطريقة 
تقدم آلة و المتوامن للائة.لمشكلة التوميا غير 

وهو أعلى ، ٪90.6المتجه الداعمة تنبؤًا بنسبة 
 . من الخوارمميات الأخرى نسبيّاً

. اختيددار الميددزات الفرعيددة الأم ددل  4
(Optimal Feature Subset Selection) 
 تقنية اختيار الميزات (Feature Selection 

Techniques) 
تهدف تقنيات اختيار الميمة إلى تحديدد  
مجموعة فرعية مثالية من الميدمات؛ حيدث   
تساهم جميا الميمات في التنبؤ بالائة المستهدفة 

(Huang, 2015) .هناك إمكانية لوجود عددة  و
 ،مجموعات فرعية محدددة بأحجدام مختلادة   

المبدأ العام هو تحديد مجموعة فرعيدة مدا   و
  من الميمات. أق  عدد

تتضمن الأساليب الشدائعة التدي تدم    و
استخدامها لاختيار مجموعة الميمات الارعيدة  

 (wrappers) والأغلاددة، ((filters التصدداية

(Acharya & Sinha, 2014; Saeys et al., 

تتبا جميا التقنيات خطوات مماثلدة  و ،(2007
أربدا  الميمات، وهناك  ختيارالتحقيق عملية 

في مجموعة  خطوات في تقييم أفض  الميمات
هذ  الخطوات ، والبيانات والتحقق من صحتها

  .(5) موضحة في الشك 

 
 . (Harb & Moustafa, 2012) الفرعية الم لى : عملية اختيار الميزات(5)الشكل 

خطدوات اختيدار    (5)يوض  الشدك   
   :هدي ، والمقترحدة مجموعة الميمات الأربا 

سلسدلة مدن   هي  :توليد مجموعة فرعية (1
الخطوات التي تولد المجموعات الارعية التي 

 :التقييم (2سيتم تقييمها وفقًا للإجراء المحدد؛ 
يتم تقييم ك  مجموعة فرعية ومقارنتها بأفض  

مجموعة فرعية سابقة، ويتم اعتماد المجموعة 
لدى  الارعية الجديددة إذا كاندت متاوقدة ع   

تدنظم  : معايير الإيقاف (3المجموعة السابقة؛ 
النقطة التي قد تنتهي عندها عملية البحث عن 

التحقق  (4أفض  مجموعة فرعية من السمات؛ 
يتحقق من خلا  ملاحظدة   :من صحة النتائج
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الاختلاف في الأداء الاريد مدا المجموعدات   
 ,Harb & Moustafa) الارعية للميمات المختلاة

2012; Mgala, 2016; Ekubo, 2020).   
 (Alhassan et al., 2020)وفدي دراسدة   

 ةغلاد ست طرق مختلاة للتصداية والأ  قتطب
تطبيق ثلاث وتم  ،على مجموعة بيانات الطالب

 خوارمميدة الارتبداط  طرق للتصاية تشدم   
(Correlation)، اكتسددداب  خوارمميدددةو

مجموعة وخوارممية  ،(InfoGain) المعلومات
(CfsSubset) المستندة على الارتباط الارعية .

إضافة إلى ثلاث خوارمميات شدائعة للدتعلم   
 Decisionتتضدمن في طريقة الأغلاة، و اللي

Tree (J48) وNaive Bayes (NB) وK-

Nearest Neighbor (IBK)  والتي تُستخدم لتنايذ
نتائج خوارمميدات   تظهروأطريقة التجميا. 

التقيديم  اختيار الميمات الست هذ  أن درجات 
هي أهم الميدمات التدي تدؤثر علدى الأداء     

خوارمميدات   تعطد وأ الأكاديمي للطالدب. 
واكتساب المعلومدات   (CfsSubset)مجموعة 

ميمة.  19من لست ميمات  ناسه الترتيب العالي
المجموعات الارعية التي تم إنتاجها  توضحوأ

بواسددطة طددرق التجميددا أن خوارمميددة  
Wrapper-J48   علامدة   :تحدد ميدمتين همدا

بينمدا تتضدمن    ،النهدائي  والاختبار، المهام
أربدا   Wrapper - NBالمجموعدة الارعيدة   

أو  اختبار نصاي، وميمات هي علامة المهام، 

والامتحان النهائي، والوصو  إلدى التقيديم.   
ميدمة   Wrapper-IBK والمجموعة الارعيدة 

  واحدة فقط هي علامة التخصيص كأهم ميمة.
  اختيار الميزات الفرعية الم لى(Optimal 

Feature Subset Selection) 
وفي نهاية مرحلة المعالجة المسبقة، تدم  

، تقييم الميمات باستخدام طرق اختيار الميدمة 
ونتيجة لذلك تم إنشاء مجموعة ميمات تمدت  

 Harb) دّعَتصايتها لك  مجموعة بيانات، حيث يُ

& Moustafa, 2012)   ة أحدد  اختيدار الميدم
الأساليب المهمة المستخدمة بشك  متكرر فدي  

البيانات. ومن  لتنقيبالمعالجة المسبقة للبيانات 
يقل  من عددد الميدمات، ويميد      أنهمهامه 

البيانات غير ذات الصدلة أو المائددة عدن    
المطلوب أو الصاخبة، وبالتالي يحسدن مدن   

 ،مثد  الدقدة التنبؤيدة    ،سمات أداء التنقيدب 
النتائج. حيث تنقسم خوارمميات وإمكانية فهم 

اختيار الميمات المصممة بمعايير تقييم مختلاة 
 The: نمدوذج المرشد  )  هي إلى ثلاث فئات

Filter model)،  ونمددوذج الغددلاف (The 

Wrapper mode)،    والنمدوذج الهجدين(The 

Hbrid model). فدي  انالباحثد  سدتخدم وقد ا 
أداة  أربا طدرق تصداية فدي    البحث الحالي

: مجموعة فرعية تعتمد وهي WEKA النمذجة
 ونسدبة الكسدب  ، (CfsSubset)على الارتباط 

(GainRatio)، وكسب المعلومات (InfoGain)، 
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لاختيار أفض  الميدمات   ReliefF))والتصاية 
المستخدمة فدي  الميمات من مجموعة بيانات 

  وهي: البحث الحالي
هو مقيا  للتغييدر   :(IG) كسب المعلومات ❖

 بسبب وجود أو عدم وجود سمةالإنتروبيا في 
(Greven et al., 2014)، ّطريقة تصنيف  وتُعَد

 ،لأنها سريعة وفعالة وبسديطة للغايدة   ؛شائعة
 والائات، الميماتيقي  التبعية الموجودة بين و
تحقيق ذلك عدن طريدق حسداب كسدب     و

𝐴𝑖 الميمةالمعلومات بين  ,  𝑖𝑡ℎ  الائة ودرجة.  
به إنتروبيا يعك  المقدار الذي ينخاض و

فئة المعلومات الإضافية حدو  الائدة التدي    
 عبريسمى كسب المعلومات. و الميمةتوفرها 

بناءً على اكتسداب   𝐴𝑖 ميمةتعيين درجة لك  
 .(Mgala, 2016) المعلومات بينها وبين الائدة 

الميمة ذات صلة إذا كانت لها قيمة عالية  دتعو
نسدبة  وأق  صلة إذا  ،علوماتفي اكتساب الم

وهي إعادة اكتساب المعلومات، : (GR) الكسب
فهي تقل  من انحيام كسب المعلومدات نحدو   
السمات متعددة القيم؛ ويؤخذ في الاعتبار عدد 
 وحجم فروع الشجرة أثناء اختيار الصداات، 

 C4.5وتستخدم نسبة كسب شدجرة القدرار   
في بيئة  J48المعروفة أيضًا باسم خوارممية 

WEKA (Jantawan & Tsai, 2014) .وتُعرّف 
علدى أنهدا كسدب     A للميدمة نسبة الكسب 

مقسومًا علدى المعلومدات    Aالمعلومات لد 

الجوهرية المعروفة أيضًدا باسدم معلومدات    
والمعلومات التي يتم إنشداؤها عدن   التقسيم، 

طريق تقسيم بيانات التدريب إلى عدد محددد  
ا عدد نتائج الاختبار من الأقسام التي تتوافق م

 كسدب ذات أعلى نسدبة   والميمة. على الميمة
العقدة غير الورقيدة   وتُعدّ ،تقسيم كميمةتؤخذ 

 الميدمات لشجرة القرار التي تم إنشاؤها مدن  
 .  ((Karegowda et al., 2010 الصلةذات 

هي خوارممية  Relief :(ReliefF)ة التصفي ❖
تحسدين  هو  ReliefFو ،اختيار الميمة الأصلية

علدى الدرغم مدن أن    و. Relief لخوارممية
الأصلية قادرة على تحديدد   Reliefخوارممية 

نها محددودة عندد   فإالسمات الأكثر ملاءمة، 
التعام  ما البيانات غير الكاملة، وقد لا تعم  

 ReliefF نظرًا لأن ،وجد أكثر من فئتينتحيث 

توضدي    (6) الشك و، Reliefهو امتداد لد 
  .ReliefFلخوارممية 

 
 . الأساسية ReliefF(: خوارزمية 6)الشكل 

هدو   ReliefF والهدف مدن التصداية  
اكتشاف تلك السمات التي تختلف قيمهدا بدين   

لذلك تجدد   الأمثلة القريبة من بعضها البعض،
التصاية لأقرب جوارين: مدن فئدة مماثلدة    

"Nearest hit"   أخدرى ومن فئدة "Nearest 
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miss" تحسب الدالة .diff 1والسج   ،)السمة، 
( الارق بين قيم السمة للحالات، كما 2والسج  

تحسب المسافة بين السجلين لتحديدد أقدرب   
 ،جودة السمات 𝑊[𝐴] وتحدد الأومانجوار. 

، ويتم تحديث كما هو معروض في الخوارممية
الأومان للإشارة إلى نا  القيمة للحالات مدن  

جدب  ، وي((diff (A; R; H)بطر  )ناسها  الائة
أن تارق بين المثيلات من الائدات المختلادة   

واسدتخدم  . ((diff (A; R; M) إضافة الادرق )
بسدبب التحسدينات    ReliefFالبحث الحدالي  
وأيضًا لأنها متاحة بسهولة في  المذكورة أعلا ؛

  (.Mgala, 2016) (WEK) بيئة تعلم اللة
 مجموعة فرعيدة تسدتند علدى الارتبداط     ❖

(CfsSubset) : يحدد هذا الأسلوب القدرة التنبؤية
لك  ميمة. وما ذلك، يلعب عام  التكرار أيضًا 

تستخدم خوارممية ، ودورًا حاسمًا في هذا النهج
CFS  ميمة متجانسة في عملية الاختيار جنبًا إلى

 جنب ما خطوات المعالجة المسدبقة التقديريدة  
(Zaffar et al., 2018).  

على الارتباط  المعتمدةتصاية الطريقة و
CFS عطي درجات عالية للمجموعات الارعية ت

التي تتضمن ميمات ترتبط ارتباطًا وثيقًا بسمة 
الائة ولكن لهدا ارتبداط مدنخاض ببعضدها     

، kمجموعة سمة لها سمات  S وليكن البعض،
 rffوارتبداط السددمات بسدمة الائددة،    RCfو

السمات، ويمكن حسداب  الارتباط البيني بين 

عدات الارعيدة مدن الميدمات     جودة المجمو
 (: Anuradha & Velmurugan, 2016) بالعلاقة

 

 
اعتمد البحث الحدالي نهجًدا لتحديدد    و

مجموعة الميمات المثلى الارعية، حيث يدتم  
 البحث عن الميمات المثلى من خلا  النمذجدة 

المتتالية من مجموعة فرعية محددة إلى الحدد  
حيدث اسدتخدمت   ، من الميماتالأقصى لعدد 

لبيانات سجلًا  569كاملة من البيانات المجموعة 
مدا  م( 2016-2008)نظدام  البرنامج طلبة 

 28للسنة الأولى، و ميمة 15جميا الميمات الد 
 4تم تحقيق ذلك باستخدام و. ميمة للسنة الثانية

 (ReliefFةتصداية: خوارمميد  خوارمميات 
(RF))  واكتساب المعلومدات ،(IG)  ونسدبة ،

 . وخوارمميدة واحددة تغليدف   (GR)الكسب 
فدي أداة   Wrapper - IBK المجموعة الارعية

. وذلك لأج  التنبدؤ بدالأداء   WEKAالنمذجة
 الأكاديمي للطلبة. 

 (Evaluation)التقييم . 5

التقييم يعد عملية مهمة في بناء نمداذج  
تتضمن طرق واختيار أفض  الميمات، و جيدة

تقييم النماذج في التعلم اللي تقسديم البياندات   
-K)من المرات  Kاختبار التحقق من الصحة و

fold) .يتضمن تقسيم البيانات تقسيم مجموعة و
البيانات إلى قسدمين، الجدمء الأو  )عيندة    

𝑚𝑒𝑡𝑖𝑆 =
𝐾𝑅𝑐𝑓

√𝑘 + (𝑘 − 1)𝑟𝑓𝑓
… . . (2.1) 
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 ،يسدتخدم لتددريب الخوارمميدة   والتدريب( 
والجمء الثاني )اختبار أو عينة التحقدق مدن   

 يستخدم لتقيديم أداء الخوارمميدة  و ،الصحة(
(Ekubo, 2020).  وطددرق التقيدديم الشددائعة

صدحة  الالتحقق من التعلم اللي  فيالاستخدام 
k-fold  اسدتخدمنا  الحدالي  في البحدث فإننا ،

التحقق  (1تين في تقييم التعلم اللي وهما: تقني
أضعاف لتقييم النمدوذج   10من الصحة ذات 

ي حيث يتم تقسديم مجموعدة البياندات    ؤالتنب
مجموعدات   10الاعلية بشك  عشوائي إلدى  

من بين المجموعات الارعية العشدر،   ،فرعية

يتم الاحتااظ بمجموعدة واحددة كمجموعدة    
تستخدم المجموعات الارعية التسدا  ، واختبار

تتكرر العملية بعدد   ،المتبقية كمجموعة تدريب
مرات، ما استخدام ك  مجموعة  10ذلك لمدة 

من المجموعات الارعية العشر مدرة واحددة   
بالضبط كمجموعة اختبار، وأخيراً، يتم حساب 
متوسط النتائج العشر لإنتداج تقددير واحدد.    

كام  عملية التحقق المتقاطا  (7) يمث  الشك و
يدة  تقسيم النسبة المئو (2 أضعاف. 10بمقدار 

 %34بيانات تددريب، و  %66حيث إن  )%(
 بيانات اختبار. 

 
 . (Rifat et al., 2019) أععاف 10عملية التحقق المتقاطع بمقدار  :(7)شكل ال

 ((Awaji, 2018حيث استخدمت دراسة  

 والنوعيدة  ،((Sensitivityة الحساسدي مقياسي 
(Specificity) واستخدمت دراسة .(Shaikh et 

al., 2015)  :ة الحساسدديالمقددايي  الأربعددة
Sensitivity))،  والنوعية(Specificity)، الدقةو 

Precision))،  ومقيا-F .  واستخدمت دراسدة
(Sarlis & Christopoulos, 2014)   المقيددا

 .منطقة خصائص تشدغي  جهدام الاسدتقبا    
 Pardos et al., 2012))اسدتخدمت دراسدة   و

الخطددأ التربيعددي لمتوسددط    مقيددا 
 Romero and)واسددتخدم  .(RMSE)الخطددأ

Ventura, 2010) مقيا  كوباCohen's Kappa .
 ,Sadiq & Ahmed) واسدتخدمت دراسددات 

2019; Altaye, 2019 ) :المقددايي  الثلاثددة
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، والدقددة (Recall)، والاسددتدعاء F-مقيددا 
. واستخدمت دراسدات  (Precision)المرشحة 

(Mgala, 2016 ؛Ekubo, 2020 )  المقدددايي
والاسدتدعاء   ،(Specificity) النوعية الخمسة:
Recall))، منطقة خصائص تشدغي  جهدام   و

 Cohen's، ومقيدا  كوبدا   (ROC) الاستقبا 

Kappa ،   الخطدأ والخطأ التربيعدي لمتوسدط 
RMSE.  واسددتخدمت دراسددة(Remphele, 

المقايي  المختلاة التية: الدقة التنبؤية  (2018
(Accuracy)  والدقة المرجحدة ،(Precision) ،

ة الحساسددددي، و((Recallوالاسددددتدعاء 
Sensitivity))المعد  الإيجدابي الحقيقدي  ، و 

(TPR) والإيجابي الخاطئ ،(FPR)   ومعامد ،
، ومنحندى الاسدتدعاء   (MCC) ارتباط ماثيو

-AUC)، واسترجاع الدقة (PR curve)الدقيق 

PR).   واستخدمت دراسدة(Alhasssan et al., 

المقددايي  المختلاددة الدقددة التنبؤيددة  (2020
(Accuracy)  والدقة المرجحدة ،(Precision) ،

، والمعدد   F-، ومقيا ((Recallوالاستدعاء 
، والمعد  الإيجدابي  (TPR) الإيجابي الحقيقي

 Cohen's، ومقيددا  كوبددا(FPR)الخدداطئ 

Kappa  والجذر التربيعي لمتوسدط الخطدأ ،  

RMSE.  
وهنا هذ  المقايي  يتم حسابها من مصاوفة 
الارتباك )التشويش(، ويدتم تقيديم أداء نمدوذج    

أسا  حسداب حدالات التحقدق    التصنيف على 
المتقاطا الصحيحة، وتلك التي تم توقعها بشدك   

 .(Asif et al., 2014) غير صحي  بواسطة النموذج

 .(M'arquez-Vera et al., 2013) )التشويش( : مصفوفة الارتباك(1) الجدول رقم 

مصاوفة الارتباك هي أداة لتحلي  أداء و
، الخوارمميات المرشحة في البحدث تصنيف 

فهي تجما النتائج بحيدث يمكدن اسدتخدامها    
في و. (Sen et al., 2012)كأسا  لتحلي  الدقة 

تم و ،الأص ، تم نشرها في مجا  التعلم اللي
تكييف مصاوفة الارتباك في البحدث الحدالي   

الجددو   لتحلي  أداء التنبؤ كما هو مبين فدي  
 المرتادا التدخ   طلبةتعرض الأعمدة و، (1)

بينما تمث  الصاوف  ،الاعلي والتدخ  المنخاض
تددخ    ذوو طلبدة  مبه على أنهد  ؤتنبال تم ما

الدذين   الطلبةيظهر و ،وتدخ  منخاض مرتاا
تم تصنياهم بشك  صحي  في المربا الحقيقدي  

 التدخل المنخفض
Low  Intervention(LI))) 

 التدخل المرتفع
(High  Intervention(HI)) 

 الفعلية)الواقع(
 المتنبئ به)التنبؤ(             

 المرتفع الكاذبالتدخل 
False High 

(Intervention(FH)) 

 التدخل المرتفع الحقيقي
True High 

(Intervention(TH)) 

 التدخل المرتفع
High  Intervention(HI))) 

 التدخل المنخفض الحقيقي
True Low 

(Intervention(TL)) 

 التدخل المنخفض الكاذب
False Low 

(Intervention(FL)) 

 التدخل المنخفض
Low Intervention(LI))) 
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الحقيقدي للتددخ     والمربدا  المرتاا،للتدخ  
 ةالكاذب هم الطلب المرتااالتدخ  والمنخاض. 

، منخاضالذين يمثلون في الواقا حالات تدخ  
المستخدمة في التددريب، لكدن    للدرجاتوفقًا 

النموذج توقعهم على أنهم ينتمون إلدى فئدة   
مرتاا، وهذا يمث  الخطأ من الندوع  الالتدخ  

الكاذب  المنخاض. وبالمث ، فإن التدخ  الأو 
الذين ينتمون بالاع  إلى فئة التدخ   ةهم الطلب
ولكن النموذج قد توقعهم فدي فئدة    المرتاا،
المنخاض، وهذا يمث  الخطأ من النوع التدخ  

لذلك، يتم تحديد دقدة   .الثاني متجاهلًا الخطر
الذين تم تصدنياهم   الطلبةنسبة من خلا   الائة

بشك  خاطئ؛ كلما كانت النسبة أصغر، كدان  
  أي أن:التصنيف أكثر دقة. 

✓ :True High (TH) ينهو عدد الطلبة الاعلي 
بشدك    هتوقعذين يتم ال المرتااخ  دالت يذو

  صحي .
✓ :False High (FH)  هددو عدددد الطلبددة

أن المتوقدا   المنخاضخ  دالت يالاعليين ذو
  .يكونوا طلبة تدخ  مرتاا

✓:True Low (TL)  هو عدد الطلبة الاعليين
بشك   هتوقعذي يتم ال المنخاضخ  دالت يذو

  صحي .
✓ :False Low (FL)  هو عدد الطلبة الاعليين

أن يكونوا طلبة المتوقا  المرتااخ  دالت يذو
  .تدخ  منخاض

ومن مقايي  التقييم المختدارة والتدي تدم    
 التركيم عليها في مناقشة نتائج البحث الحالي هي: 

 هدو المقيدا   : (Accuracy)الدقة التنبؤية  ❖
الشددائا المسددتخدم لتقيدديم أداء التصددنياات 
المرشحة للاسدتخدام فدي البحدث الحدالي،     
ويحسب من خلا  نسبة الحدالات المصدناة   
بشك  صحي  إلى العددد الإجمدالي لجميدا    

   :(Tan et al., 2019)السجلات كما في العلاقة 

 
-Fتحددددد  F (F-Measure:)-مقيددداس ❖

Measure  التدخ   طلبةفي تصنيف  الائةفاعلية
أو الإيجابيات الحقيقية، مدن خدلا     المرتاا،

للوصدو    والاستدعاءالجما بين ك  من الدقة 
 ,.Shaikh et al)قيمدة متوامندة   إلى متوسط 

يُاض  لمجموعات البياندات غيدر   و. (2015
يتم التعام  معها بشدك    الائاتلأن  ؛المتوامنة

 في المعادلة Fقيا  ميتم التعبير عن و ،مستق 
(Thai-Nghe et al., 2009):  

 
 :(Cohen's Kappa)مقياس كدوهن كابدا    ❖

بطريقة مشابهة لمعام   Cohen's Kappaيعم  
ارتباط المقيا  الإحصائي، الذي يعطي قيمدة  

. (Wood, 2007) 1:0و 0 :1-رتبداط بدين   الا
إلى أن التصنيف  1البالغة  Kappaتشير قيمة و

تمامًدا؛   يتاقان المقيّمين من ثنائيالذي أجرا  

𝐴𝑐𝑐𝑢𝑟𝑎𝑐𝑦 =
𝑇𝐻 + 𝑇𝐿

𝑇𝐻 + 𝐹𝐻 + 𝐹𝐿 + 𝑇𝐿
… … (2.2) 

 

F − measure = 2 ×
𝑅𝑒𝑐𝑎𝑙𝑙 ∗ 𝑃𝑟𝑒𝑐𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛

𝑅𝑒𝑐𝑎𝑙𝑙 + 𝑃𝑟𝑒𝑐𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛
… … (2.3) 
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إلى أنهمدا يختلادان تمامًدا،     1-تشير قيمة و
تعني تخمينًا مدن قبد  المقيّمدين     0والقيمة 

(Mchugh, 2012) .هناك إجماع مدن قبد    و
الباحثين على أن قيمة الاتااق المقبولة بين أي 

علدى الأقد     0.60مقيمين يجب أن تكدون  
((Wood, 2007،      لدذلك تدم اسدتخدامه فدي

 & Romero)الدراسات لمقارنة أداء المصناين 

Ventura, 2010)، موافقة  اباك وهناكتسبت كو
الباحثين على كونهدا أقد  عرضدة للخطدأ     

(Mgala, 2016). يتم التعبير عنها في المعادلةو 
(Mchugh, 2012):  

 
، Cohen's Kappaهدي قيمدة   K حيث 

هي  𝑃(𝑒)هو إجمالي احتما  الاتااق، و 𝑃(𝑎)و
القيمة الافتراضدية لاحتمدا  الاتاداق بدين     

سيحقق الاتااق المثالي بين المقيمين والمقيّمين. 
K قيمة = حالة يكون فيها اتااق  هناكبينما  ،1

Kإذا كانن بالصدفة يالمقيم ≤ 0.  
 :(RMSE)الجذر التربيعي لمتوسط الخطد    ❖

لتقييم أداء التصنيف مدن   RMSEتم استخدام 
حيث حجم الأخطاء التي يرتكبها المصدناون  

(Pardos et al., 2012)، تدم العثدور علدى    و
RMSE     ليكون مقياسًدا أكثدر ملاءمدة لأداء

الخطأ المطلق  النموذج مقارنة بمقيا  متوسط
فدي   RMSEيظهدر تعبيدر   و ،MAE الشائا

  :(Chai & Draxler, 2014)المعادلة 

 
𝑦𝑖)عدد العينات، و 𝑛حيث  − 𝑦𝑖̂)   هدو

𝑖الخطأ المحسوب لد  = 1, 2, … , 𝑛  الناتج من
  .المتوقعةالارق بين القيمة الاعلية والقيمة 

منطقة خصائص تشدييل جهداز الاسدتقبال     ❖
(ROC): (Receiver Operating Characteristics)   

ROC     هو منحنى متري تدم الحصدو
)المعدد    عليه من خدلا  رسدم الحساسدية   

 مقابد   الإيجابي الحقيقي( على المحور السيني
الخصوصية )المعد  الإيجابي الخاطئ( علدى  

الائتين  ىحدإقدرة  ، وهو يقي المحور الصادي
إنده   ،على تصنيف الحالات إلى فئات مختلاة

 Jim)مقيا  شائا يستخدم لمقارنة الأداء الاريد 

enez-Valverde, 2012).   
 ,Powers)الشك  أدنا  مدأخوذ مدن   و

حيث يُستخدم هذا لتوجيه تاسير منحنى  ،(2008
ROC مشيرًا إلى أن "المصنف المثالي سوف ،

كدان  إذا يسج  في الماوية اليسدرى العليدا   
المعد  و، FPR = 0))المعد  الإيجابي الكاذب 

سيسج  مصنف ، وTPR = 1)) الإيجابي الحقيقي
 حيدث  ،أسوأ حالة في الماوية اليمنى السدالية 

(FPR = 1) ،(TPR = 0) .مدن المتوقدا أن   و
ي مكان ما علدى  يسج  المصنف العشوائي ف

وتكدون   (TPR = FPR)طو  القطر الموجب 
تسداوي   (AUC)المساحة تحت المنحندى أو  

𝑅𝑀𝑆𝐸 = √
1

𝑛
(𝑦𝑖 − 𝑦𝑖̂)

2 … … (2.5) 

 

K =
𝑃(𝑎) − 𝑃(𝑒)

1 − 𝑃(𝑒)
… … (2.4) 
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أقدرب مدن    ROCالواحد، وكلما كانت قيمة 
الواحد كانت دقة التصنيف أكثدر موثوقيدة،   

)خاصية تشغي   ROC يبين منحنى (8)والشك  
  .جهام الاستقبا (

 
 .ROC: مخطط توعيحي لتحليل (8)شكل ال

؛ 1.0تبلغ مساحة النموذج بدقة كاملدة  و
كلما كانت المساحة أكبر، كدان الأداء   أنه أي

لمتغير نتيجة  ىأو القيم الكبر ،أفض  للنموذج
الاختبار تشير إلى الدلي  الأقوى للحالة الاعلية 

 ROCكلما اقترب منحندى  و. (1.00)الإيجابية 

للنموذج من الخط القطري، كانت دقة النموذج 
يبدين   (2)والجددو   ، 0.5أقرب إلى منطقدة  
   .ROC (Altaye, 2019)مقيا  أداء منحنى 

 . ROC: مقياس أداء منطقة (2)رقم الجدول 

مناسبًا في البحث  ROCكان مقيا  منطقة و    
بيانات المستخدمة من اللأن مجموعة ؛ الحالي

برنامج إعداد معلم رياضيات التعليم بيانات 
تحتوي  (2008- 2016) الثانوي نظام الماستري

سج   406و ،امرتاعسج  تدخ   163على 
  .وبالتالي فهي غير متوامنة، تدخ  منخاض

 همنهجية البحث وإجراءات (:3القسم )
 عمليددة تنقيددب البيانددات التعليميددة . 1
(Educational Data Mining Process) 

المنهجية الشائعة في اكتشاف المعرفدة  
 Cross-Industryهي عملية من تنقيب البيانات 

Standard Process-Data mining (CRISP-

DM)  وهي عملية معروفة للتنقيب عن البيانات
وتُظهر مسارات واضحة لتحقيدق الأهدداف   

 Oreski et) المرجوة من تنايذ البحث الحدالي 

al., 2017).    وتحتدوي عمليدة(CRISP-DM) 

على ست مراح  من  (9)الموضحة في الشك  
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 (.  Ayenew, 2018; Ekubo, 2020)النسخة التعليمية تمر لاكتشاف المعرفة بنجا  

 

 . CRISP-DM : مراحل عملية(9)الشكل 

تركم هذ  المرحلدة الأوليدة    المجال:فهم  -1
مدن   البحدث على فهم أهداف ومتطلبدات  

، ثم تحوي  هذ  المعرفة مجا  البحثمنظور 
  .إلى تعريف مشكلة التنقيب في البيانات

تبدأ مرحلة فهم البيانات بجما  :فهم البيانات -2
  .وفحص البيانات الأولية ذات الصلة

مرحلة  هذ  تغطي: البياناتوتحعير  معالجة -3
، وتتناو  هذ  المرحلة تنظيدف  البيانات إعداد

البيانات )غير المكتملدة وغيدر الماهومدة،    
والمائدة عن الحاجة، والماقودة، وإمالة القديم  
الشاذة، والمتطرفة(، وتحوي  البيانات التي تم 

واختيدار مجموعدة   جمعها بتنسيق مناسب، 
  الميمات الارعية ذات الصلة.

تتضدمن   )النمذجدة(:  اناتالتنقيب في البي -4
هذ  المرحلة اختيار خوارمميدات النمذجدة   
وتطبيقها على البيانات المعدة لتوليد معرفدة  

أداة النمذجدة   البحدث  استخدم هذاو ،جديدة
WEKA      التي تحتدوي علدى العديدد مدن

والتجميدا   خوارمميات التصنيف والانحدار
 والارتباط لنمذجة البيانات. 

رحلة من النموذج يتضمن في هذ  الم :تقييمال -5
التاسير البحث عن أنمداط جديددة ومثيدرة    

في نهاية هذ  المرحلة، وللاهتمام تم اكتشافها 
ينبغي التوص  إلى قرار بشأن استخدام نتدائج  

  .التنقيب في البيانات
تقدم هذ  المرحلة  :المعرفة المكتشفة نشر -6

النهائية المعرفة المكتشاة من عملية التنقيدب  
أو  ،في البيانات إما عن طريق تصميم نظام

توفر مرحلة و ،دمجه في نظام موجود بالاع 
هدذ  لأصدحاب    للمعرفة المكتشداة  النشر

التي يحتاجونهدا   المعرفة المؤسسة التعليمية
  قرارات أفض  للمؤسسة. لاتخاذ
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 The Practical) للبحدث ملي الإطار الع. 2

Framework of the Research) 

الست من  مراح البحث الحالي الاعتمد 
للتحقيق في مشدكلة الأداء   CRISP-DM عملية

فدي  للطالدب الجدامعي   الأكاديمي المنخاض 

يوض  الشدك   و. كلية التربية-صنعاء جامعة
لتحقيدق   البحدث  اهذالإطار المتبا في  (10)

  التية: الخطوات ةأهداف البحث ومناقش

 

 . للبحث للتنقيب في البيانات: الإطار العملي (10) الشكل

 أي الأداء الأكاديمي الضدعيف فهم البيانات: 
كليدة    لدى الطلبة خريجدي بكدالوريو  
التركيدم  التربية جامعة صنعاء. حيث تدم  

: تطوير نموذج الرئي  للبحثهدف العلى 
يتنبدأ  المبكر تصنيف على مستوى التدخ  

بما إذا كان الطالب سيتطلب تدخلًا مرتاعًا 
أم منخاضًا لتحقيق درجات النجدا  فدي   

المقررات الدراسية وحتى الانتهاء امتحان 

من الدراسة وتخرجه، والحصدو  علدى   
ياندات  ان مصددر ب وك .الشهادة الأكاديمية

في جميا المقررات من قسم  درجات الطلبة
 مناهج الرياضديات وطرائدق تدريسدها،   

مدن  بيانات المجموعة  بقية تم جماوكذلك 
ما مجموعه تم اختيار حيث . أرشيف الكلية

في برنامج إعداد معلدم  طالباً وطالبة  741
رياضيات التعليم الثانوي نظام الماسدتري  
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كمجموعة بياندات   (م2016-2008)للأعوام 
كان معد  وباستخدام العينات الطبقية. أولية 

هدو   نسدبيّاً رسوب المرتادا  تسرب والال
  .هذ  المشكلة لدراسة الباحثينإثارة مصدر 

جما البيانات الموجودة من تم  :جمع البيانات
كدان  والمصادر المتاحة والخطوة التاليدة  

تجميا جميا البيانات التي تم جمعها فدي  
، (Micro-Excel) واحددد وملددف تنسدديق

غير  البياناتمن  للتخلصوتنظيف البيانات 
، أو الماقددودة أو غيددر الكاملدة  ،الدقيقدة 

والشدداذة، وتحويلهددا لتتناسددب مددا أداة 
، للتنقيبمجموعة البيانات  وأخيراً النمذجة،

هي المنتج المشتق مدن عمليدة جمدا    و
فدي  وكان عدد المقررات  .البيانات بأكملها

مقرراً بعد  49 (2008- 2016)نظام البرنامج 
 28حذف مقررين اختياريين، وتدم أخدذ   

مقرراً للسنوات الدراسية الأولى والثانية في 
التنبؤ بالأداء الأكاديمي للطلبة مدن أجد    
التعرف المبكر على الطلبدة المعرضدين   

  .للخطر
تحتوي البيانات التدي تدم   : البيانات تحعير

ات المتكدررة  جمعها على العديد من البيان
حيدث بلغدت    وغير الكاملة وغير الدقيقة.

التدي   (م2016-2008)نظام البيانات برنامج 
تم جمعها مدن مصدادرها بعدد تصداية     

ر، وتنظياها من القيم غيدر الدقيقدة   التكرا

والقيم الماقدودة   والشاذة، وغير الصحيحة،
سجلًا بعدد إدخدا     (37791)غير المقبولة 

بلغ إجمالي عددد  ويدويًا،  المعد  التراكمي
الحاصلين علدى المعدد     ةالطلبسجلات 

ف منهدا  وحدذ الم ،سجلًا (685)التراكمي 
بسدبب كثدرة عددد القديم      ؛سجلًا (116)

طلبة الالماقودة لدرجات المقررات واعتبار 
سجلًا لدم   (56)منسحبين ومتسربين، وفيها 
على درجات للمقدررات الدراسدية    تحتوِ

ثلاثة على  أو ين،أو اثن واحد، سوى مقرر
وبالتالي لي  لها معد  تراكمي فتم  ،الأكثر

منسدحبين   فيهدا  طلبدة الحذفها واعتبار 
لعيندة   ومتسربين. فأصب  العدد الإجمالي

والذي تم الاعتماد عليه في  المتبقي البحث
سدجلًا   (153)مدنهم  سجلًا،  (569) التنقيب
حصلوا على معد  تراكمي بنجدا ،   لطلبة

 ةعدد الطلبتشك  ما مجموع سجلًا  (416)و
البحث في  الضعيفالجامعيين ذوي الأداء 

  الحالي.
-Micro  وتم إضافة متغيرين في ملدف 

Excel  )وهما: المتغير التابا )التعرض للخطر
لبيانات السنتين الأولدى والثانيدة للمقدررات    

الطالبة معرضاً  الدراسية، حيث يكون الطالب/
فأكثر في الاص  للخطر إذا رسب في مقررين 

الطالبة غير  الدراسي الواحد، ويكون الطالب/
معرض للخطر إذا رسب في أق  من مقررين، 
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فدي هدذ     ةتعيين الطلبد في  الباحثان استندو
وعلدى   ،استشارة رئي  القسم إلىالمستويات 

متى يتم بقاء الطالب فدي  الكلية حسب لائحة 
  عين؟مستوى م

داة النمذجة، حتى تتناسب ما أتحويل البيانات: 
تم تحوي  درجات المقررات مدن بياندات   
رقمية إلدى بياندات نوعيدة لضدرورة     
اسددتخدامها فددي بعددض الخوارمميددات 

وأيضاً تحوي  جميا البيانات إلى . المرشحة
درجة موحدة، وتكون الدرجة العظمى من 

لجميا بيانات البحث حتدى تكدون    (100)
 نتائج التنقيب ذات ثقة ودقة تنبؤية. 

بياندات   الانتهاء من مرحلة جما وبعد
 تأخدذ  البحث الحدالي الطلبة المستخدمة في 

من درجات المقررات التي تم  متغيرات البحث
ستها في الاصو  الدراسية الأربعدة مدن   ادر
والثانية، بالإضدافة   الأولى تينالدراسي نتينالس

ومتغيدر الندوع    ،إلى متغير معد  الثانويدة 
 والجددو  ومتغيرات الاستجابة.  ،الاجتماعي

إجمالي عدد الطلبدة لكد  دفعدة     وض ي (3)
دراسية وتوميا الائات المعرضة للخطر وغير 

 تينالدراسدي  نتينالمعرضة للخطر فدي السد  
وفدي   ،البياندات  ةالأولى والثانية في مجموع

وصددف وترميددم المقددررات  (4)الجدددو  
 الدراسية التي تسمى بالميمات. 

ة الأوليدة لمجموعدات   وأثناء المعالجد 
البيانات، تم فحص نوعية البيانات لك  متغيدر  
للتأكد من أنها تمث  بيانات صدحيحة وقابلدة   

ومن ثم تصديرها بتنسديق مناسدب    ،للتحلي 
(ARFF)  فدي البياندات   التنقيدب إلى برنامج 
Weka))  .تم إجراء ولتحلي  البيانات الضخمة

بعد إمالة القديم الماقدودة    تحلي  للقيم الماقودة
 غير المعقولة من السجلات كما تم ذكر  مسبقاً.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 توزيع فئات الطلبة المعرعين للخطر وغير المعرعين للخطر في السنوات الدراسية :(3)الجدول رقم 
  .(م2016-2008)نظام البرنامج الأولى وال انية في 

 عدد الطلبة إجمالي
Total 

 غير المعرعة للخطر
No-Risk 

 المعرعة للخطر
At-Risk 

 السنوات
Years  

184 %46.74 86 %53.26 98 2008 1 

105 %50.48 53 %49.52 52 2009 2 

99 %60.61 60 %39.39 39 2010 3 

76 %63.16 48 %36.84 28 2011 4 

116 %53.45 62 %46.55 54 2012 5 

161 %59.63 96 %40.37 65 2013 6 

 (Total)الإجمالي  336 %45.34 405 %54.66 741
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  م(.2016-2008)نظام البيانات برنامج : وصف وترميز المقررات الدراسية )الميزات( في (4) الجدول رقم

 اسم الميزة رمز الميزة 

لة 
حتم

الم
مة 

القي
يزة

للم
 

رمز  
 الميزة

 اسم الميزة

لة 
حتم

الم
مة 

القي
يزة

للم
 

1 Gender النوع الاجتماعي 

ثى
، أن

كر
ذ

 

 إدارة صاوف 40483 31

𝐸
𝑥

𝑒𝑙
𝑙𝑒

𝑛
≥

9
0

,  
  𝑉

.𝑔
𝑜

𝑜
𝑑

≥
8

0
,  

 𝐺
𝑜

𝑜
𝑑

≥
6

5
,  

 𝑃
𝑎

𝑠𝑠
≥

5
0

,  
 𝐹

𝑎
𝑖𝑙

>
0
 

2 SH average معد  الثانوية العامة 

𝐸
𝑥

𝑒𝑙
𝑙𝑒

𝑛
≥

9
0

,  
  𝑉

.𝑔
𝑜

𝑜
𝑑

≥
8

0
,  

 𝐺
𝑜

𝑜
𝑑

≥
6

5
,  

 𝑃
𝑎

𝑠𝑠
≥

5
0

,  
 𝐹

𝑎
𝑖𝑙

>
0

 

 تاريخ الرياضيات 40539 32

3 40508 
جبر وحساب 

 المثلثات
 نظرية الأعداد 40540 33

 40541 34 (1فيمياء عامة ) 40015 4
معادلات تااضلية 

 عادية
 (2) تقنيات التعليم 40542 35 (1فيمياء عملية ) 40013 5
 تربية إسلامية 40002 36 (101لغة إنجليمية ) 40025 6
 (1) تربية عملية 40006 37 (101)لغة عربية  40026 7
 احتمالات 40069 38 إسلاميةثقافة  40287 8
 أصو  تربية 40210 39 مقدمة في الحاسوب 40507 9

 (2) تحلي  رياضي 40553 40 (2تااض  وتكام  ) 40017 10
 برمجة حاسوب 40554 41 (2فيمياء عامة ) 40016 11
 ح  مسألة 40560 42 (2فيمياء عملية ) 40014 12
 (2) تربية عملية 40012 43 رياضيات متقطعة 40509 13
 (1) جبر مجرد 40157 44 (102لغة إنجليمية ) 40073 14
 (1) تحلي  مركب 40233 45 (102لغة عربية ) 40109 15
 (1) إحصاء رياضي 40250 46 (2) تااض  وتكام  40023 16
 بحث تربوي 40433 47 (1) جبر خطي 40068 17
 تحلي  عددي 40232 48 (1) هندسة وقيا  40513 18
 (2) جبر مجرد 40402 49 نظام التعليم في اليمن 40004 19
 قيا  وتقويم 40426 50 مناهج وتحلي  مناهج 40514+40338 20
 بحث تخرج تربوي 40581 51 علم النا  التربوي 400424 21
 مقررات التخصص Field.1 52 (2) جبر خطي 40181 22
 مقررات داعمة Field.2 53 (2) هندسة وقيا  40559 23
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 اسم الميزة رمز الميزة 

لة 
حتم

الم
مة 

القي
يزة

للم
 

رمز  
 اسم الميزة الميزة

لة 
حتم

الم
مة 

القي
يزة

للم
 

 مقررات عملية Field.3 54 (3) تااض  وتكام  40137 24
 م. متطلبات الجامعة Field.4 55 الإحصاءمبادئ  40179 25
 م. متطلبات القسم Field.5 56 (1طرق تدري  ) 40140 26

 57 نا  النموعلم  40211 27
Var-

Risk1 

 (1متغير الاستجابة )
 (1لمقررات سنة )

𝐴
𝑡 𝑅

𝑖𝑠
𝑘

≥
2

,𝑁
𝑜

_𝑅
𝑖𝑠

𝑘
<

2
 

 58 تقنيات التعليم 40452 28
Var-

Risk2 

 (2متغير الاستجابة )
 (2لمقررات سنة )

 Pass/Fail المعد  التراكمي GPA 59 (2) طرق تدري  40066 29
     تحلي  رياضي 400231 30

وبعد مرحلة تنظيف وتحوي  وترميدم  
البيانات لأكواد خاصة تناسدب أداة النمذجدة   

WEKA تنسيق وتحويل البيانات، تأتي مرحلة 
إلى تنسيق مناسب، حيث تم تحويد  تنسديق   

إلدى   Micro-Excelالبيانات المجمعة في ملف 
CSV (Comma delimited)     وذلدك باسدتبدا

الااصلة المنقوطة )؛( بالااصلة )،(. ثم تحويلها 
 Attribute-Relation File Formatللتنسدديق 

(arff ) الذي يتناسب ما الأداةWEKA.  
وكانت ميمة المعد  التراكمي في البحث 

 & Pass)الحالي أنها تحتم  إحدى القيمتدين  

Fail)وذلك لأنه وجد عدد من سجلات الطلبة  ؛
لاتهم التراكمية أعلى بكثيدر مدن درجدة    معد

، ولكن لديهم (GPA)متوسط المعد  التراكمي 

رسوب في أكثر من مقررين، لذلك، تم اعتبار 
من كان لديه مقرر فأكثر فش  فيه فإن سدج   

، ومن لم يكن لديه أي مقرر (Fail)الطالب يعد 
. (Pass)فش  فيه فإن سج  الطالدب يعتبدر   

عددد مدن القديم     والسجلات التي وجد فيها
الماقودة الممكن تااديها تدم اسدتبدالها بقديم    
المتوسط للبيانات في العمود الذي توجد فيه قيم 
ماقودة كما هو في الدراسات السابقة التي تدم  
ذكرها مسبقا، وذلك من خلا  فلترة الميدمات  

 Replace)غير الخاضعة للإشراف، وتطبيدق  

Missing Values)   في أداة النمذجدةWEKA .
من عيندة   %23 وخلاصة السجلات المحذوفة

يبين حجم عينة البحدث   (5)والجدو  البحث. 
 المختملة. 
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تدم  ، (4)وكذلك بالاعتماد على الجدو  
اختيار الميمات لبيانات السنتين الأولى والثانية 

 وتبدين  .(م2016-2008)نظام البرنامج لبيانات 
مجموعات البيانات وعددد   (7)، (6)و  االجد

 ،الميمات فدي مجموعدة الميدمات الكاملدة    
 ،ومجموعة الميمات التدي تمدت تصدايتها   

واختيار الأفض  منها، وترتيبها مدن الأكثدر   

أهمية إلى الأق  أهميدة. حيدث تدم إنشداء     
إحدداها مدا مجموعدة    : مجموعتي بياندات 

بينما الأخرى تضمنت فقدط   ،الميمات الكاملة
الميمات المحدددة بواسدطة طدرق اختيدار     

لأج  تحديد المجموعدات الارعيدة    ؛الميمات
  المثلى للميمات المستخدمة.

  .(م2016-2008)برنامج نظام مجموعة بيانات  عدد المشاهدات والميزات في: (6)الجدول رقم 
مجموعة  Number  عدد

 السمات
Features Set 

 الوصف
Description 

 قاعدة البيانات
Dataset 

 المشاهدات
Observations 

 الميزات
Features 

569 

15 
الميمات 

 )السمات( كاملة

تحتوي مجموعة البيانات هذ  فقط علدى  
بيانات الطلبة التي كانت متاحة قب  بدايدة  
الاص  الدراسي وهي: النوع الاجتماعي، 
معد  الثانوية العامة، ودرجات مقدررات  
الاص  الدراسي الأو  والثداني، وسدمة   

 AT_RISK( (1الاستجابة 

السنة الدراسية 
 الأولى

First Study 

Year 

7 
الميمات الارعية 

 المثلى

28 
الميمات 

 )السمات( كاملة

تحتوي مجموعة البيانات هذ  فقط علدى  
بيانات الطلبة التي كانت متاحة قب  بدايدة  
الاص  الدراسي وهي: النوع الاجتماعي، 
معد  الثانوية العامة، ودرجات مقدررات  
الاص  الدراسي الأو  والثداني والثالدث   

 AT_RISK(2)والرابا، وسمة الاستجابة 

السنة الدراسية 
 ال انية

Second Study 

Year 

15 
الميمات 

 الارعية المثلى

 : بيانات عينة البحث النهائية لتنقيب البيانات التعليمية.(5) الجدول رقم

 جمالي عدد الطلبةإ
(Total) 

 السنوات عدد الطلبة

(Years) 
 

 ذكور اناث
  (م2016-2008)برنامج إعداد معلم رياضيات التعليم الثانوي نظام الماستري بيانات 

146 106 40 2008 10 

80 66 14 2009 11 

77 57 20 2010 12 

54 38 16 2011 13 

90 63 27 2012 14 

122 86 36 2013 15 

 (Total) الإجمالي 153 416 569
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بيانات عدد الميزات التي تم تصفيتها حسب الأفعلية وترتيبها من الأك ر أهمية إلى الأقل أهمية ل: (7) الجدول رقم
  .م(2016-2008)برنامج نظام السنة الدراسية الأولى من بيانات 

 تقييم الميزات
Attributes Evaluator 

 طرق البحث
Search 

Method 

اختيار الميزات 
 الأفعل

Selected  best 

attributes 

 رتب السمات
Attributes Rank 

ات
ميم

ر ال
ختيا

ا
 

F
ea

tu
re

 s
el

ec
ti

o
n

 

CfsSubsetEval BestFirst 
3,4,7,9,10,11,13,1

5,5,14,6 
---- 

GainRatioAttibuteEval Ranker ---- 
13,3,10,11,14,7,6,

4,9,5,15,8,12,1,2 

InfoGainAttibuteEval Ranker ---- 
3,10,13,9,14,11,5,

15,7,6,4,8,12,1,2 

ReliefFAttibuteEval Ranker ---- 
13,10,3,4,15,11,7,

2,6,14,12,9,5,1,8 

WrapperSubsetEval With IBK BestFirst 
3,13,15,11,4,10,6,

5,7,2,9,14,1,8 
---- 

كما لوحظ في المجموعات الثلاث مدن  
 أنالميمات المرتبة في حالة البيانات الأصلية، 

 3)رياضيات متقطعدة(، والميدمة    13الميمة 
)تااض   10(، والميمة جبر وحساب المثلثات)

ظهدر  ( هي أهم الميمات لأنهدا تُ (1) وتكام 
الأهمية الأولى في جميا المجموعات الارعية 
الثلاث رغم اختلاف ترتيب أماكنهدا ولكنهدا   
تشترك في الأهمية. حيث تم مشداركتها مدن   
خلا  خوارممية ترتيب نسبة الكسب واكتساب 
المعلومات وخوارمميات التصاية فدي حالدة   
البيانات الأصلية. ويمكن أيضًدا ملاحظدة أن   

 )فيمياء عامة 12سلامية(، إ)ثقافة  8الميمات: 
)معد  الثانية  2)النوع الاجتماعي(،  1(، (2)

ميدمات   4العامة( يتم مشاركتها بدين أقد    
 Gain Ratioو Information Gainبواسددطة 

وهذا يعني أن هذ  الميمات المشتركة . Reliefو
الأعلى أهمية قد تد  على الائدة المسدتهدفة   
المعرضة للخطر. لذلك يُقتر  أن تكون الثلاث 

)رياضديات متقطعدة(،    13الميمات الأولى: 
(، والميدمة  المثلثاتوحساب جبر ) 3والميمة 

( هددي الميددمات (1) )تااضدد  وتكامدد  10
 الأساسية. 

موعة الميدمات  مج يبين (8) الجدو و
التي تمت تصايتها واختيار الأفضد  منهدا،   
وترتيبها من الأكثر أهمية إلى الأقد  أهميدة   
بواسطة طرق اختيار الميمات لأجد  تحديدد   
المجموعات الارعية المثلى للميمات المستخدمة 
لبيانات السنة الدراسية الثانيدة مدن بياندات    

  .(م2016-2008)برنامج نظام 
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بيانات : عدد الميزات التي تم تصفيتها حسب الأفعلية وترتيبها من الأك ر أهمية إلى الأقل أهمية ل(8)الجدول رقم 
  .(م2016-2008)برنامج نظام السنة الدراسية ال انية من بيانات 

 تقييم الميزات
Attributes Evaluator 

 طرق البحث
Search Method 

 اختيار أفعل الميزات
Selected attributes 

 رتب السمات
Attributes Rank 

ات
ميز

ر ال
ختيا

ا
 

F
ea

tu
re

 s
el

ec
ti

o
n

 

CfsSubsetEval BestFirst 

3,4,10,11,13,15,16,1

8,22,23,24,28,5,7,8,

9,14,27,19,25,26,6 

---- 

GainRatioAttibuteEval Ranker  

3,23,10,11,24,13,2

2,14,7,17,28,16,9,1

8,8,26,5,15,25,19,2

7,6,21,4,12,20,2,1 

InfoGainAttibuteEval Ranker  

10,3,24,13,22,11,1

6,14,9,17,28,23,8,2

6,15,7,5,19,18,27,2

1,4,6,20,25,12,2,1 

ReliefFAttibuteEval Ranker  

3,10,16,23,22,13,1

8,24,25,4,15,17,19,

28,11,7,21,9,12,2,2

7,14,6,5,26,20,8,1 

WrapperSubsetEval 

With:IBK 
BestFirst 

3,11,22,25,10,13,16,

4,15,23,9,17,24,14,2

0,28,5,8,18,26,27,1,

6,7,12,19,21 

---- 

فدي المجموعدات   مما سبق يلاحظ أنه 
في بيانات السدنة   من الميمات المرتبةالثلاث 

-2008)برندامج نظدام   الثانية لبيانات طلبدة  

جبر وحساب  كانت في: الميمتينأن ، (م2016
كانت ، (2) وتااض  وتكام  ،(40508) المثلثات

لأنها تظهر في الموضا الأو  في  ؛هي الأهم
جميا المجموعات الارعيدة الدثلاث، ويدتم    

في خوارمميدات  ترتيب المشاركتها من خلا  
وخوارمميات  ،المعلومات نسبة الكسب، وكسب

قد تعني هذ  الميمات المشتركة أنها و. التصاية
لذلك يُقتر  أن تكون  ،تد  على الائة المستهدفة

  الأولى هي الميمات الأساسية.تان الميم

تبدا  ي، الرئي  للبحدث  لتحقيق الهدفو
الرئيسدة لدلأداء    الميدمات  اختيدار طريقة 

قسدم  -كلية التربيدة الأكاديمي المنخاض في 
، ومقارنة مناهج الرياضيات وطرائق تدريسها

خوارمميات مختلاة للدتعلم اللدي،    ستأداء 
الكاملدة   الميماتواختيار أفض  الميمات من 

 ،التي تم جمعها، واختيار أفض  نموذج مصنف
وتطوير البرمجيات التنبؤية باستخدام أفضد   

يوفر هذا البرنامج وذج مصنف تم تحديد . نمو
وفدي الوقدت    ،معلومات دقيقة للكليةالمقتر  

 ،المناسب لتحديد أصدحاب الأداء المدنخاض  
على التددخ    الكلية والقسم المختصومساعدة 

  .في وقت مبكر بما فيه الكااية
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 نتائج البحثتحليل  (:4القسم )
 ومناقشتها وتفسيرها

بيانات التاصيلي تحلي  ال القسميقدم هذا 
الذي تم إجراؤ  في اختيدار تقنيدة النمذجدة    
لتوظيف خوارمميدات الدذكاء الاصدطناعي    
للتنقيب في البيانات التعليمية من أج  التنبدؤ  

، ومدن  الجامعي البطالبالأداء الأكاديمي لدى 
ثم تنايذ التقنية المختارة باستخدام الخوارمميات 

أفضدلها  المناسبة، وتقييم النمداذج لاختيدار   
  :وتحديد العوام  المؤثرة على أداء الطلبة

الخطوات الرئيسة في تنفيذ تقنيات التنقيب 
  في البيانات التعليمية

وتتمث  الخطوات الرئيسة لتنايذ تقنيدة  
  التنقيب في البيانات التعليمية في التي:

  بناء النموذج -1
يتضمن بناء النمدوذج المهدام التيدة:    

النمذجة، والإعداد التجريبي، وبناء اختيار تقنية 
وتقييم النموذج، وذلك باستخدام تقنيات مختلاة 

  لمشاك  التنقيب في البيانات.
  اختيار تقنية النمذجة -2

لتحقيق أهداف هذ  الدراسة والإجابة عن 
أسئلتها، تم اختيار ست تقنيات تصنيف لبنداء  
النموذج. وتم إجراء التحلي  باستخدام بيئة الد 

WEKA     من بدين خوارمميدات التصدنيف
، وهي خوارممية WEKAالمختلاة المتاحة في 

J48  من شجرة القرار، وخوارمميةJRip   مدن

استقراء القاعدة، وخوارممية البايمي البسديط  
Naïve Bayes   مددن البددايميBayesian ،

 Logistic وخوارممية الانحددار اللوجسدتي  

Regression   منRegression  وخوارمميدة ،
 Sequential التحسددين الأدنددى المتسلسدد 

Minimal Optimization (SMO)  من متجهات
، Support Vector Machinesآلددة الدددعم  

وخوارمميددة الإدراك المتعدددد الطبقددات   
Multilayer Perception  من خوارممية الشبكة

. وقد تم اختيارها؛ Neural Networkالعصبية 
لتدريب واختبار البيانات في الإعداد التجريبي، 
حيث تم استخدام الحجم الإجمدالي للسدجلات   

نظدام التعلديم   والسمات كما تم ذكرها فدي  
  الماستري للتدريب والاختبار.

  موازنة مجموعة البيانات -3
يحدث التوميا غير المتوامن للائة في  

 عدد السدجلات نموذج التصنيف عندما يكون 
)المثيلات( في فئة واحدة أق  بكثير من عددد  
الحالات في الائة الأخرى، والائة التي بها عدد 
قلي  من الأمثلة تسمى فئة الأقلية، بينما تُعرف 
الائة التي تحتوي على عدد كبير من الأمثلدة  
بائة الأغلبية، ويكون أداء خوارمميات الدتعلم  

متوامنة تقريبًا  اللي أفض  عندما تكون الائات
في مجموعة البيانات، ومن ثم فإنه عند تطبيق 
خوارمميات التعلم اللي على مجموعة بيانات 
غير متوامنة يؤدي ذلك إلى تحيم النتيجة لائة 
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 ,.Whitlock, 2018; Zabriskie, et alالأغلبيدة 

2019; Alhassan, et al., 2020)) ،  حيث تكدون
فئة الأقلية هي الطبقة ذات الاهتمدام الأكبدر،   
وتكلاة الخطأ أكبر من وجهة نظر التعلم اللي 

Altaye, 2019)) . 
طبّدق  ولح  مشكلة عدم توامن الائات، 

 (Resamlple)تقنية إعدادة التشدكي     الباحثان
تحت الإشراف عدن طريدق تغييدر القديم     

وحدد  الافتراضية لد )التحيم إلى التصنيف الم
(. كما هو مبين فدي الشدك    (1.0)إلى  (0.0)
كنموذج لح  مشاك  عدم التوامن بعد أن  (11)

بطلب لإعادة أخذ العينات، حيث تصب  تقدمت 
الائات التابعة الثنائية متساوية ما نجا  قيمدة  
ك  فئة، فئة معرضدة للخطدر وفئدة غيدر     

  معرضة للخطر.

 
 : الجانب الأيسر فئة البيانات الأصلية، والجانب الأيمن فئة البيانات المتوازنة. (11)الشكل 

الإعداد التجريبي لبيانات السنوات الدراسية . 1
لمجموعة السمات الكاملة من  وال انية الأولى

إعداد معلم رياعيات التعلديم  برنامج بيانات 
  .(م2016-2008)ال انوي نظام الماستري 

أجريت أربا تجارب باستخدام السدمات  
الكاملة، ثم على السمات التدي تدم تصدنياها    
لأفض  الميمات وترتيبيها، وتحديد مجموعات 
فرعية مثلى للميمات المعروضة لددينا فدي   
البحث الحالي، وهنا تدم اسدتخدام البياندات    
الأصلية، وإعادة تشدكي  البياندات، وتقيديم    

 10م اختبار التحقق المتقداطا  النماذج باستخدا
أضعاف، والتقسيم بالنسدبة المئويدة لجميدا    

وتم تصميم تجربة لبناء، واختبدار   .التجارب
  النموذج للتنبؤ بأداء الطلبة:

 ات التعلم اللدي السدت  خوارممي :1التجربة 
باستخدام اختبار التحقق مدن  المذكورة آنااً 

  أضعاف. 10الصحة 
 التعلم اللدي السدت  ات خوارممي: 2التجربة 

باستخدام إعدادة التشدكي ،   المذكورة آنااً 
  أضعاف. 10واختبار التحقق من الصحة 

https://saada-uni.edu.ye/


 توظيف الذكاء الاصطناعي في تنقيب البيانات التعليمية للتنبؤ بالأداء الأكاديمي للطالب الجامعي سعيد محمد وردمان نعيم حمود علي علي ذكرى
 

Available at: https://saada-uni.edu.ye (139) ( م2024ديسمبر  -يوليو ( ــ )3( ــ العدد )2مجلة جامعة صعدة ــ المجلد) 
 

 ات التعلم اللدي السدت  خوارممي :3التجربة 
باستخدام اختبار تقسيم النسبة  المذكورة آنااً

  .)٪(المئوية 
 ات التعلم اللدي السدت  خوارممي :4التجربة 

ة التشدكي ،  باستخدام إعداد المذكورة آنااً 
  .)٪(واختبار التقسيم بالنسبة المئوية 

ن اختيار أفض  أسلوب تصنيف لبناء وكا
نموذج يحقق أفض  تنبؤ لدلأداء الأكداديمي   

هو أحد أهداف هذ  الدراسة.  الب الجامعيللط
لهذا السبب؛ تم تطبيق ست تقنيدات تصدنيف   

، وخوارمميدة  (J48) وهي: شدجرة القدرار  
(JRip)     من اسدتقراء القاعددة، وخوارمميدة

Naïve Bayes (NB)وخوارمميدددة ،LR) 

Logistic)، وخوارممية Sequential Minimal 

Optimization (SMO) وخوارمميدة ،(MLP) 

Multilayer Perception خلاصدة  . وتم مقارنة
النتائج التي تم الحصو  عليها لك  خوارممية، 

 (9)ثم تم اختيار أفض  نموذج فدي الجددو    
  أدنا .

  : أداء نماذج التنصيف المختارة للسمات الكاملة.(9) الجدول رقم
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 0.974 0.953 0.9049 0.2102 % 95.2465 السنة الأولى

 0.930 0.928 0.8556 0.2620 % 92.7817 السنة الثانية
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 0.969 0.879 0.7722 0.3089 % 88.6010 السنة الأولى

 0.976 0.912 0.8343 0.2685 % 91.7098 السنة الثانية
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 0.989 0.939 0.8941 0.2124 % 94.8187 السنة الثانية

أعلا ، من  (9)كما هو مبين في الجدو  
 بين الخوارمميات الست حققت شجرة القدرار 

(J48)  ، باستخدام تقنية استخدام إعادة التشكي

من بيانات  )٪(واختبار التقسيم بالنسبة المئوية 
السنة الأولدى:   م(2016-2008)برنامج نظام 

، وأق  قيمة ٪96.8912بلغت  تنبؤيةأعلى دقة 
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 ،(RMSE) للجذر التربيعي لمتوسدط الخطدأ  
وأعلى قيمة كوهن كابدا   (،0.1707)وكانت 

(Cohen's Kappa Value) (0.9374)، وهي ،
، كاندت  F ((F-Measure-وأعلى قيمة لمقيا 

، وأعلى قيمدة منحندى خصدائص    (0.966)
  .(0.980)وهي ( ROC) تشغي  المُستقَبِ 

ونتيجة ما سدبق ذكدر ، تدم اختيدار     
باستخدام تقسيم  (J48) خوارممية شجرة القرار

وتقنيدة إعدادة التشدكي      )٪(النسبة المئوية 

كنمددوذج نهددائي للتعددرف المبكددر للطلبددة 
يلخص تقييم  (12)المعرضين للخطر، والشك  

 بياندات أداء النماذج للست الخوارمميات في 
-2008)برنامج نظدام  السنة الأولى من بيانات 

، ويوض  أن أداء خوارممية شدجرة  م(2016
باستخدام إعادة التشكي  واختبار  (J48)القرار 

هي الأفضد  فدي   )٪( التقسيم النسبة المئوية 
 جميا المقايي . 

 
  (.م2016-2008السنة الأولى من برنامج نظام ): تقييم أداء النماذج للست الخوارزميات في بيانات (12) الشكل

حيث إن مصاوفة الارتبداك للنمدوذج   
 (J48)المحددد خوارمميدة شدجرة القدرار     

باستخدام تقنية إعادة العيندة موضدحة فدي    
  أدنا . (10)الجدو  

: مصفوفة الارتباك لخوارزمية (10)رقم جدول ال
باستخدام إعادة التشكيل  (J48)شجرة القرار 

 . )٪(واختبار التقسيم بالنسبة المئوية 
 B A 

A=No-Risk )102 6 )غير معرض للخطر 

B=At-Risk )0 85 )معرض للخطر 

تظهر مصاوفة الارتباك للنموذج النهائي 
للتعرف المبكر على الطلبة المعرضين للخطر 

أعلا . وفقًا لذلك، يُظهر أنه  (10)في الجدو  
حدالات   102حالة، تم تصنيف 193  بينمن 

بشك  صحي  على أنها فئدة غيدر معرضدة    
حالة بشك  صدحي    85للخطر، وتم تصنيف 

على أنها فئة معرضة للخطر. وصدنف هدذا   
حالات علدى   6المصنف بشك  غير صحي  

أنها فئة معرضة للخطر، بينما هي في الحقيقة 
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تنتمي إلى الائة غير المعرضة للخطدر. وتدم   
حالة بشك  غير صحي  على أنهدا   0تصنيف 

فئة غير معرضة للخطر، بينما في الواقا هي 
 تنتمي إلى الائة المعرضة للخطر. 

  وكذلك حققت خوارممية الشبكة العصبية
(MLP) Multilayer Perception  باستخدام تقنية

إعادة التشكي  واختبار التقسيم بالنسبة المئويدة  
 (م2016-2008)برندامج نظدام   من بيانات  )٪(

بلغددت  تنبؤيددةالسددنة الثانيددة: أعلددى دقددة 
، وأق  قيمة للجذر التربيعي لمتوسط 94.8187٪

، وأعلى قيمة (0.2124)وكانت ( RMSE) الخطأ
وهدي   (Cohen's Kappa Value)كدوهن كابدا   

 F ((F-Measure-، وأعلى قيمة لمقيا (0.8941)
، وأعلى قيمة منحنى خصدائص  (0.939)كانت 
 . (0.989)وهي  (ROC) المُستقَبِ تشغي  

ونتيجة ما سدبق ذكدر ، تدم اختيدار     
 (MLP)  خوارمميددة الشددبكة العصددبية 

Multilayer Perception  باسددتخدام اختبددار
، وإعدادة تشدكي    )٪(التقسيم بالنسبة المئوية 

البيانات كنموذج نهائي للتعرف المبكر علدى  
 (13)الطلبة المعرضدين للخطدر. والشدك     

يلخص تقييم أداء النماذج للست الخوارمميات 
السنة الثانية المميمة باللون الأمرق  بياناتفي 

، (م2016-2008)برندامج نظدام   من بيانات 
 ويوض  أن أداء خوارممية الشبكة العصدبية 

(MLP) Multilayer Perception  باستخدام تقنية
إعادة التشكي ، واختبدار التشدكي  واختبدار    

هي الأفضد  فدي    )٪(سبة المئوية التقسيم بالن
  جميا المقايي .

 
  .(م2016-2008)برنامج نظام : تقييم أداء النماذج للست الخوارزميات في بيانات السنة ال انية من (13) الشكل

حيث إن مصاوفة الارتبداك للنمدوذج   
 (J48) القددرارالمحدددد خوارمميددة شددجرة 

باستخدام تقنية إعادة العيندة موضدحة فدي    
  أدنا . (11)الجدو  

   : مصفوفة الارتباك لخوارزمية(11) الجدول رقم
(MLP) Multilayer Perception  باستخدام إعادة

  أععاف. 10التشكيل والتحقق المتقاطع 
 B A 

A=No-Risk)264 20 )غير معرض للخطر 

) B=At-Risk)14 270 معرض للخطر 

https://saada-uni.edu.ye/


 توظيف الذكاء الاصطناعي في تنقيب البيانات التعليمية للتنبؤ بالأداء الأكاديمي للطالب الجامعي سعيد محمد وردمان نعيم حمود علي علي ذكرى
 

Available at: https://saada-uni.edu.ye (143) ( م2024ديسمبر  -يوليو ( ــ )3( ــ العدد )2مجلة جامعة صعدة ــ المجلد) 
 

تظهر مصاوفة الارتباك للنموذج النهائي 
للتعرف المبكر على الطلبة المعرضين للخطدر  

أعلا . وفقًا لذلك، يُظهر أنده   (11)في الجدو  
حالة بشك   264حالة، تم تصنيف  568 من بين

صحي  على أنها فئة غير معرضة للخطر، وتم 
حالة بشك  صحي  على أنها فئدة   270تصنيف 

معرضة للخطر، وصنف هذا المصنف بشدك   
حالة على أنها فئدة معرضدة    20غير صحي  

للخطر، بينما هي في الحقيقة تنتمي إلدى الائدة   
حالدة   14غير المعرضة للخطر، وتم تصنيف 

بشك  غير صحي  على أنها فئة غير معرضدة  
ة للخطر، بينما هي في الواقا تنتمي إلدى الائد  

 المعرضة للخطر. 
تحديد مجموعة الميزات الم لدى باسدتخدام   . 2

 النمذجة المتتالية لبيانات السنة الدراسية الأولى
برنامج إعداد معلم رياعيات التعليم وال انية في 

   .(م2016-2008)ال انوي نظام الماستري 
يتم عرض نتدائج تحديدد المجموعدة    

منهجيدة  الارعية المثلى. حيث تم اتباع ناد   
(Harb & Moustafa, 2012; Mgalak, 2016; 

Remlphele, 2018; ALhassan, et al., 2020; 

Ekubo, 2020)    لكن في دراسدتهم، والدبعض
منهم استخدم مقايي  الدقة التنبؤيدة، والمددة   
الممنية لتنايذ الخوارممية. والأغلب اسدتخدم  

، أو مقيا  منحنى خصائص تشغي  المُسدتقَبِ  
منحندى المميدم لأداء المسدتقب     ما يسمى ال

((ROC  الجذر التربيعدي لمتوسدط   ، ومقيا
اختدار  . وفي البحث الحدالي  (RMSE) الخطأ

مقايي  منحندى خصدائص تشدغي      الباحثان
 التربيعي لمتوسدط الخطدأ   الجذرو المُستقَبِ ،

((RMSE من بين عدد من مقايي  التقييم التي ،
نوقشت سابقًا نظرًا لقدرتها على العم  بشدك   
جيد ما مجموعات البيانات غيدر المتوامندة   

(Mgalak, 2016) كما هو الحا  ما مجموعة ،
  البيانات المستخدمة في البحث الحالي.

حيث تعرض نتائج النماذج المبنية بدءًا 
( 13، 10، 3) من الميمات الدثلاث الأولدى  

نتائج النماذج المبنيدة  لبيانات السمة الأولى، و
لبيانات السنة  (10، 3) ن الأولىيبدءًا من الميمت

ثم تتم إضافة الميمات علدى التدوالي    الثانية،
ثدم نلاحدظ    ،حتى آخر رتبة مصناة للميمات

أفض  أداء لك  مصنف والذي يحدث إذا كانت 
 ROC)) منحنى المميدم لأداء المسدتقب   قيمة 

لمجموعة فرعية معينة من الميمات أعلى من 
المجموعة الارعية الأخرى، وأيضا الحصدو   

لجذر التربيعي لمتوسدط  على أق  قيمة تعطى ل
  .((REالذي تم اختصار  بد  (RMSE) الخطأ

أن  البحثحيث تقرر في هذا الجمء من 
تكون مساحة المجموعات الارعية للميمات هي 

الأولى في ك  رتبدة لبياندات    7السمات الد 
 15السنة الدراسيتين الأولى، والميمات الدد  

الأولى لبيانات السنة الدراسية الثانية؛ وذلدك  
الأولى أو  7لأن إضافة ميمة بعد الميمات الد 

الأولى لم يكن له تدأثير   15بعد الميمات الد 
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 منحنى المميم لأداء المسدتقب   كبير على قيمة
((ROCجذر التربيعدي لمتوسدط   ال ، أو قيمة

. وفيما يلي تتم مناقشة نتدائج  (RMSE) الخطأ
ك  مجموعة مدن نمداذج اختيدار أفضد      

نتائج النمداذج المبنيدة علدى    الخوارممية، و
من الثلاث الميمات ءاً التكرار المبني للأمام بد

الأولى الأساسية حتى يدتم اسدتخدام جميدا    
ميمة لبياندات السدنة    28و 15الميمات الد 

برنامج إعداد معلدم  من بيانات لى والثانية الأو
 رياضيات التعليم الثدانوي نظدام الماسدتري   

  .(م2008-2016)
يندداقش هددذا الجددمء ملخددص أداء  
خوارمميات اختيار الميمة المستخدمة للحصو  
علددى أفضدد  الميددمات لهددذ  الدراسددة.  
والخوارمميات المستخدمة في هذا البحث هي 

، (IG) المعلومدات ، وكسب (GR)نسبة الكسب 
، (ReliefFAttibuteEval)وتصدداية الميددمات 

، ومجموعدة  (CfsSubsetEval) وخوارمميتي
الأغلاة من خلا  خوارممية الجدار الأقدرب   

(WrapperSubsetEval with IBK،)  بالتددالي
ملخص النتائج لأعلدى   (12)يعرض الجدو  

حققتها ك   RMSE))، وأق  قيمة (ROC)قيمة 
 خوارممية، ومدى أفض  الميمات. 

تم الحصو  على هذ  القيم من النمذجة 
المتتالية للميمات المرتبة لك  خوارممية بددءًا  
من أهم الميمتين الأوليين حيث تدم تصدميم   

لبيانات السنة الأولدى،   15جميا الميمات الد 
لبيانات السنة الثانيدة.   28وجميا الميمات الد 

ارممية تصاية الميمات أفضد   كان أداء خوو
ما الحد الأدنى من الميمات التي تحقق أعلدى  

، وأقد  قيمدة لدد    (0.969) (ROC) قيمة لد
((RMSE (0.238)  ،لبيانددات السددنة الأولددى

وبالمث  كان أداء خوارممية تصاية الميدمات  
أفض  ما الحد الأدنى من الميمات التي تحقق 

، وأق  (0.957) تساوي (ROC)أعلى قيمة لد 
لبياندات   (0.283) تسداوي  RMSE))قيمة لد 

  السنة الثانية.
 

: ملخص أداء خوارزميات اختيار الميزة المستخدمة لاختيار أفعل الميزات لبيانات السنتين (12) الجدول رقم
  .(م2016-2008)نظام الدراسيتين الأولى وال انية من بيانات 

 الخوارزمية
Algorithm 

منحنى أعلى قيمة ل
المميز لأداء 

 (ROC) المستقبل

لجذر قيمة لأقل 
التربيعي لمتوسط 

 RMSE)) الخط 

مدى أفعل 
 الميزات

CfsSubsetEval 
 ميمة 11 0.963 0.239 السنة الأولى

 ميمة 22 0.956 0.289 السنة الثانية

GainRatioAttibuteEval 
 14 -3 0.963 0.233 السنة الأولى

 25 -2 0.953 0.287 السنة الثانية
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يوض  ملخص أداء خوارمميات اختيار 
الميمة أن الحد الأدنى من الميمات يمكدن أن  
يؤدي بشك  أفض  من الميمات الكاملدة؛ لأن  
النتائج في جميا الخوارمميات تظهر مسدتوى  
أعلى من الأداء ما ميمات أق  من الميدمات  
الكاملة. حيث إن نمدوذج التصدنيف ذا الأداء   

ة تصداية  الأفض  الذي يسدتخدم خوارمميد  
هو تصنيف  (ReliefFAttibuteEval)الميمات 

لبيانددات السددنة ( LR) Logistic خوارمميددة
الأولى، وأداؤ  ما الحد الأدنى من الميدمات  

ميمة له أعلدى قيمدة لدد     3-7بين نطاقات 
(ROC)  وأدنى قيمة لد  (0.963)مقدارها((RE 

مقارنة بدالميمات الكاملدة،    (0.238)وتساوي 
وقيمة ( 0.961)تساوي  (ROC)حيث كانت قيمة 

((RE  وهذا يد  على أن الحد (50.24)تساوي .
الأدنى من الميمات يعم  بشك  أفضد  مدن   
الميمات الكاملة. لذلك، يتجاه  البحث الحدالي  

ميمات مرتبة  7ميمات مرتبة، وتناذ أفض   8
باستخدام خوارممية تصاية الميمات في التنبؤ، 

بالتالي فإن العوام  المؤثرة على التنبؤ بالأداء 
الأكاديمي، والتعرض للخطر لدى طلبة السدنة  
الأولى يكمن في المقررات الدراسدية التيدة   
على الترتيب حسب الأهمية التي تم الحصو  
 عليها: رياضيات متقطعة، وتااض  وتكامد  

فيميداء عامدة   و ، وجبر وحساب مثلثات،(1)
 ،)101)عربية لغة ، و)102)لغة عربية ، و(1)

  .(2)وفيمياء عامة 
وكددذلك نمددوذج التصددنيف ذو الأداء 
الأفض  الذي يسدتخدم خوارمميدة تصداية    

هو تصنيف  (ReliefFAttibuteEval)الميمات 
لبيانات السنة الثانية   Logistic (LR)خوارممية

وأداؤ  ما الحد الأدنى مدن الميدمات بدين    
، ROC))ميمة له أعلى قيمة لد  2-15نطاقات 

 RE))، وأدندى قيمدة لدد    (0.954)وتساوي 
مقارنة بالميمات الكاملة، حيث  (0.283)تساوي 

وقيمدة   (،0.947)تسداوي   (ROC)كانت قيمة 
((RE  وهذا يد  على أن الحد (0.291)تساوي .

الأدنى من الميمات يعم  بشك  أفضد  مدن   

 الخوارزمية
Algorithm 

منحنى أعلى قيمة ل
المميز لأداء 

 (ROC) المستقبل

لجذر قيمة لأقل 
التربيعي لمتوسط 

 RMSE)) الخط 

مدى أفعل 
 الميزات

InfoGainAttibuteEval 
 14 -3 0.963 0.233 السنة الأولى

 23 -2 0.954 0.291 السنة الثانية

ReliefFAttibuteEval 
 7-3 0.969 0.238 السنة الأولى

 15-2 0.957 0.283 السنة الثانية

WrapperSubsetEval 

With:IBK 

 ميمة 13 0.949 0.289 السنة الأولى

 ميمة 27 0.949 0.289 السنة الثانية
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لحدالي  الميمات الكاملة. لذلك يتجاه  البحث ا
ميمة مرتبة  15ميمة مرتبة، وتناذ أفض   13

باستخدام خوارممية تصاية الميمات في التنبؤ، 
العوامد    المختارة للتنبؤ، أو 8والميمات الد 

المؤثرة علدى التنبدؤ بدالأداء الأكداديمي،     
والتعرض للخطر لدى طلبة السنة الثانية يكمن 
في المقررات الدراسية التية علدى الترتيدب   
حسب الأهمية التي تم الحصو  عليها: جبدر  

، (1) وحسدداب مثلثددات، وتااضدد  وتكامدد 
، (2) ، وهندسدة وقيدا   (2)وتااض  وتكام  

يات متقطعة، وهندسة ، ورياض(2) وجبر خطي
، ومبدادئ  (3) ، وتااض  وتكامد  (1) وقيا 

ولغدة عربيدة    ،(1)، وفيمياء عامة الإحصاء
، ونظام التعلديم فدي   (1) ، وجبر خطي)102)

  .(2)، وفيمياء عامة (1) اليمن، وتقنيات التعليم
 LR) Logistic أداء خوارزمية التصدنيف . 3

Regression)   باسددتخدام أفعددل الميددزات
  المحددة لبيانات السنة الأولى:

 

خوارمميدات   خلاصةتظهر النتائج من 
أن  )2)اختيار الميمة فدي الجدمء السدابق    

 خوارممية تصاية الميمات باستخدام خوارممية
LR) Logistic Regression )   قد حققت أفضد

 7أداء ما الحد الأدنى من السدمات لأعلدى   
سمات مرتبة. ويبني هذا الجمء نموذجًا جديدًا 

سدمات محدددة، وخوارمميدة     7للبحث ما 
، يحقدق  (LR) Logistic Regressionتصدنيف 

 أفض  القيم من عملية النمذجة المتتالية. 
وتبدأ عملية النمذجة باستخراج السمات 

برنامج التعلم اللدي،  من  WEKAالمحددة في 
يف الانحددار  ثم الاستاادة من خوارممية تصن

لبنداء  ( LR) Logistic Regressionاللوجسدتي  
ملخدص   (13)حيث يعرض الجدو  النموذج. 

نتائج مجموعة بيانات السنة الأولى للنموذج الذي 
وأفضد    (LR) تم إنشاؤ  باسدتخدام مصدنف  

  .الميمات

باستخدام مجموعة ( LR) Logistic Regression: ملخص لنتائج أداء خوارزمية تصنيف (13) الجدول رقم
باستخدام  (م2016-2008)برنامج نظام بيانات أفعل الميزات مع مجموعة بيانات السنة الأولى من بيانات 

  .)%(أععاف واختبار النسبة المئوية  10التحقق من الصحة 

 التجربة

 (Model)النموذج 

(LR) Logistic 
باستخدام التحقق 

 10من الصحة 
 أععاف

(LR) Logistic 
باستخدام إعادة 
التشكيل واختبار 
 10التحقق من الصحة 

 أععاف

(LR) Logistic 

باستخدام اختبار 
النسبة المئوية 

)%( 

(LR) Logistic 
باستخدام إعادة 
التشكيل واختبار 
النسبة المئوية 

)%( 
 الدقة التنبؤية

(Accuracy Prediction) 
91.9156 % 91.1972 % 92.7461 % 91.1917 % 
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 التجربة

 (Model)النموذج 

(LR) Logistic 
باستخدام التحقق 

 10من الصحة 
 أععاف

(LR) Logistic 
باستخدام إعادة 
التشكيل واختبار 
 10التحقق من الصحة 

 أععاف

(LR) Logistic 

باستخدام اختبار 
النسبة المئوية 

)%( 

(LR) Logistic 
باستخدام إعادة 
التشكيل واختبار 
النسبة المئوية 

)%( 
الجذر التربيعي لمتوسط الخطأ 

((RMSE 
0.2375 0.2637 0.2394 0.2655 

 قيمة كوهن كابا
(Cohen's Kappa Value) 

0.7144 0.8239 0.7505 0.8233 

 المعد  الإيجابي الحقيقي
((TP Rate 

 Recall))أو الاسترجاع 

 Sensitivity)) أو الحساسية

0.718 0.923 0.730 0.953 

 المعد  الإيجابي الكاذب
((FP Rate 

0.036 0.099 0.026 0.120 

 0.813 0.903 0.871 0.862 (Precision) الدقة

 F ((F-Measure 0.763 0.913 0.794 0.905-مقيا 

ROC Area 0.963 0.967 0.958 0.968 

 0.964 0.901 0.974 0.800 (Specificity) النوعية

 (ROC) يبين رسم منحنى (14)والشك  
في حالتي البيانات  Logistic (LR)لخوارممية 

الأصلية، وإعادة تشكي  البياندات باسدتخدام   
أضعاف يميناً،  10اختبار التحقق من الصحة 

 يساراً.  )%(والنسبة المئوية 
وبناءً على التجارب الأربا المذكورة في 

 (LR) الجدو  أعدلا ، نجدد أن خوارمميدة   

Logistic  باستخدام اختبار النسبة المئوية)%( 
للبيانات الأصلية في السنة الأولدى: سدجلت   

أفض  نسبة دقة تنبؤية، وأقد  نسدبة خطدأ    
((RMSE وأعلى قيمة لكوهن كابا ،(Cohen's 

Kappa Value) وأعلى قيمة لمنحنى خصائص ،
-، وأعلى قيمة لمقيا (ROC) تشغي  المُستقَبِ 

F ( (F-Measure0.2394%، 92.7461: وكانت ،

علددى الترتيددب مددن  0.794، 0.958، 0.7505
  التجارب الأخرى.
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 10للبيانات الأصلية، وإعادة التشكيل باستخدام اختبار التحقق من الصحة  (ROC): منحنى (14)الشكل 

  .Logistic (LR)لخوارزمية  )%( أععاف، والنسبة المئوية
 LR) Logistic أداء خوارزمية التصدنيف . 4

Regression)   باسددتخدام أفعددل الميددزات
  المحددة لبيانات السنة ال انية:

وبالمث  يبني هذا الجمء نموذجًا جديددًا  
 (LR)سمة محددة وخوارممية  15للبحث ما 

Logistic النمذجة ، يحقق أفض  القيم من عملية
المتتالية. وتبدأ عمليدة النمذجدة باسدتخراج    

من برنامج التعلم  WEKAالسمات المحددة في 
 (LR)اللي، ثم الاسدتاادة مدن خوارمميدة    

Logistic    في بناء النموذج.  حيدث يعدرض
ملخص نتائج مجموعة بياندات   (14)الجدو  

السنة الثانية للنموذج الذي تم إنشاؤ  باستخدام 
  لميمات.مصنف وأفض  ا

باستخدام مجموعة بيانات أفعل الميزات مع  Logistic (LR) : ملخص لنتائج أداء خوارزمية(14)الجدول 
أععاف  10باستخدام التحقق من الصحة  (م2016-2008)برنامج نظام مجموعة بيانات السنة ال انية من بيانات 

  .)%(واختبار النسبة المئوية 

 التجربة

 (Model)النموذج 
(LR) Logistic 
باستخدام التحقق 

 10من الصحة 
 أععاف

(LR) Logistic 
باستخدام إعادة التشكيل 

واختبار التحقق من 
 أععاف 10الصحة 

(LR) Logistic 
باستخدام اختبار 

 )%(النسبة المئوية 

(LR) Logistic 
باستخدام إعادة 
التشكيل واختبار 

 )%(النسبة المئوية 
 الدقة التنبؤية

(Accuracy Prediction) 
89.6309 % 91.3732 % % 90.1554 92.228 % 

الجذر التربيعي لمتوسط 
 RMSE))الخطأ 

0.2835 0.2538 0.2773 0.2277 

https://saada-uni.edu.ye/


 توظيف الذكاء الاصطناعي في تنقيب البيانات التعليمية للتنبؤ بالأداء الأكاديمي للطالب الجامعي سعيد محمد وردمان نعيم حمود علي علي ذكرى
 

Available at: https://saada-uni.edu.ye (149) ( م2024ديسمبر  -يوليو ( ــ )3( ــ العدد )2مجلة جامعة صعدة ــ المجلد) 
 

 التجربة

 (Model)النموذج 
(LR) Logistic 
باستخدام التحقق 

 10من الصحة 
 أععاف

(LR) Logistic 
باستخدام إعادة التشكيل 

واختبار التحقق من 
 أععاف 10الصحة 

(LR) Logistic 
باستخدام اختبار 

 )%(النسبة المئوية 

(LR) Logistic 
باستخدام إعادة 
التشكيل واختبار 

 )%(النسبة المئوية 
 قيمة كوهن كابا

(Cohen's Kappa 

Value) 
0.7421 0.8275 0.7601 0.8425 

 المعد  الإيجابي الحقيقي
((TP Rate 

 Recall))أو الاسترجاع 

 Sensitivity))أو الحساسية 

0.791 0.926 0.780 0.918 

 المعد  الإيجابي الكاذب
((FP Rate 

0.062 0.099 0.045 0.074 

 0.838 0.904 0.885 0.907 (Precision) الدقة

 F ((F-Measure 0.814 0.915 0.829 0.912-مقيا 

ROC Area 0.954 0.970 0.959 0.979 

 0.938 0.901 0.955 0.926 (Specificity) النوعية

 (ROC)يبين رسم منحنى  (15)والشك  
في حالتي البيانات  Logistic (LR) لخوارممية

الأصلية، وإعادة تشكي  البياندات باسدتخدام   

أضدعاف يمينداً،    10التحقق مدن الصدحة   
  .يساراً )%(واستخدام النسبة المئوية 

 
 10للبيانات الأصلية، وإعادة التشكيل وباستخدام اختبار التحقق من الصحة  (ROC): منحنى (15)الشكل 

  .Logistic (LR)لخوارزمية  )%(أععاف، والنسبة المئوية 
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وبناءً على التجارب الأربا المذكورة في 
 (LR) أن خوارمميدة  الجدو  أعدلا ، نجدد  

Logistic    باستخدام إعادة التشدكي ، واختبدار
في السنة الثانية: سدجلت   )%(النسبة المئوية 

 أفض  نسبة دقة تنبؤية، وأقد  نسدبة خطدأ   

((RMSE وأعلى قيمة لكوهن كابا ،(Cohen's 

Kappa Value) وأعلى قيمة لمنحنى خصائص ،
، وأعلى قيمدة لدد   (ROC) تشغي  المُستقَبِ 

%، 92.228: وكاندت  ،F ((F-Measure-مقيا 

على الترتيدب   0.912، 0.8425،0.979، 0.2277
 من التجارب الأخرى. 

البحث  استنتاجات خلاصة (:5القسم )
 والتوصيات والمقترحات

توض  الخلاصة الإجابة علدى أسدئلة   
البحث، ح  مشكلة تحديد الطالب الجامعي ذي 

فدي   المنخاضة(المخاطر -)المخاطر المرتاعة
 كلية التربية جامعة صنعاء. 

 هو: السؤال البح ي الأول في البحث الحالي •

لتنبدؤ بدالأداء   فدي ا العوام  المؤثرة ما "
ذوي  المعرضين للخطدر  ةكاديمي للطلبالأ

لك  من مجموعة بياندات برندامج   التدخ  
باسدتخدام خوارمميدات الدذكاء    الإعداد 

الاصددطناعي للتنقيددب عددن البيانددات  
ى هذا السؤا ، سع عنللإجابة  ."؟التعليمية
لاحص ووصف  إلى تحقيق الهدف:البحث 

 ةالعوام  التي تؤثر على ضعف أداء الطلب

قسدم منداهج الرياضديات     الجامعيين في
من خلا  مراجعة وطرائق تدريسها، وذلك 

اسدتعرض  ، والأدبيات على نطاق واسدا 
كان أسباب ضعف الأداء الأكاديمي و البحث

مقدررات التخصدص    :الأسدباب  من هذ 
والمقررات الداعمة للتخصص وقد تم تحديد 

تحديدد  ، وهذ  الأسباب من خلا  المراجعة
السمات ذات الصلة أثنداء عمليدة جمدا    

  البيانات والمعالجة المسبقة.
 :هو في البحث الحالي ال انيالسؤال البح ي  •

ما أفضد  نمدوذج مصدنف مدن بدين      "
تم اختيارها التي المشتركة  الستة المصناات

عدداد  الإمن مجموعدة بياندات برندامج    
باستخدام خوارمميات الذكاء الاصدطناعي  

 . "للتنقيب عن البيانات التعليمية؟
وتمت الإجابة عن هذا السؤا  من خلا  

 الأسئلة الارعية التي تمَّ الإجابة عليها وهي: 
مقارنة أداء التنبؤ لنمداذج المصدناات   ل

من حيث البحث المختارة على مجموعة بيانات 
الذين تم  أعداد الطلبة المصناين بشك  صحي 

 (1) الجمء، وض  تصنياهم بشك  غير صحي 
لبياندات   (J48)أن خوارممية شجرة القدرار  

السنة الأولدى، وخوارمميدة الإدراك متعددد    
الثانيدة مدن    لبيانات السدنة  (MLP)الطبقات 

باستخدام إعدادة   (م2016-208)برنامج نظام 
هدي   التشكي  واختبار التقسيم بالنسبة المئوية
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أفض  النماذج من خلا  التصنيف الصدحي   
الأكبر لعدد من السجلات، حيث كدان عددد   
 الطلبة المصناين بشك  غير صحي  كان قلي . 

مقارنة أداء التنبؤ لنماذج المصدناات  ول
تم إجراء  المقايي  الخمسة المختارةباستخدام 

مقارنة بين أداء نماذج التصنيف باستخدام عدد 
من المقايي ، ركمت الدراسة علدى خمسدة   

في  ((PA مقايي  هي: أعلى قيمة للدقة التنبؤية
لجذر لتصنيف فئة التدخ  المرتاا، وأق  قيمة 

، وأكبر قيمة لد RE))الخطأ التربيعي لمتوسط 
، وأكبدر  (Cohen's Kappa Value)كوهن كابا 
، وأعلى قيمة F ((F-Measure-مقيا قيمة لد 

 (ROC) منحنى خصائص تشدغي  المُسدتقَبِ   ل
كانت النماذج المختارة أفض  نماذج تصنيف، 

برندامج   لبيانات (9)والقيم مبينة في الجدو  
 . (م2016-2008)الإعداد نظام 

 :هو في البحث الحالي ال الثالسؤال البح ي  •
ما المجموعة الارعية المثلى للميمات مدن  "

مجموعدة بياندات   ل للميماتالعدد الإجمالي 
باستخدام خوارمميات الذكاء الإعداد برنامج 

 . "؟ةالاصطناعي للتنقيب عن البيانات التعليمي
وتمت الإجابة عن هذا السؤا  من خلا  

 الأسئلة الارعية التي تمَّ الإجابة عليها وهي: 
تنبؤية من القوائم الميمات تحديد أكثر الل

الخم  المختارة التي تم تصدنياها باسدتخدام   
تم اسدتخدام   خوارمميات الترتيب والأفضلية.

ثلاثة خوارمميات ترتيب وهي: )نسبة الكسب 
GainRatio كسددب المعلومددات ،InfoGain ،

(، وخوارمميتدان؛ لتحديدد   ReliefFالتصاية 
أفض  الميمات وهي )القائمة علدى الارتبداط   

SfcSubsetEval ،من خلا   الأغلاة ومجموعة
(، وكانت WrapperSubsetEvalالجار الأقرب 

أفض  الخوارمميات في تحديد أكثر الميدمات  
لبياندات   ReliefFتنبؤاً خوارممية التصداية  

  السنتين الأولى والثانية.
دد الأمث  للميمات التي تحقق تحديد العول

أعلى أداء تنبؤي لنماذج التصنيف المختارة في 
فقد تم توضي  العدد الأمث   البيانات. ةمجموع

لبياندات السدنتين    (12) للميمات في الجدو 
  الأولى والثانية.

 :هو في البحث الحالي الرابعالسؤال البح ي  •
ما أفض  تقنيدات الدذكاء الاصدطناعي    "

نظام  لتقديموأفض  الميمات الارعية المثلى 
لتنبؤ بالأداء الأكداديمي فدي   ل أداء تنبؤي

 . "؟المرتااتصنيف الطلبة فئة التدخ  
 ،أفض  تقنيدات الدذكاء الاصدطناعي   

نظام وأفض  الميمات الارعية المثلى في تنايذ 
ديمي فدي  لتنبؤ بالأداء الأكدا الإنذار المبكر ل

في برنامج  المرتااتصنيف الطلبة فئة التدخ  
المناذ حاليداً فدي قسدم     (م2016-2008)نظام 

مناهج الرياضيات بكلية التربية جامعة صنعاء 
خوارمميدة  حتى وقت تنايذ البحث الحالي هي 
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 LR) Logisticالانحددار اللوجسدتي   تصنيف

Regression) الثانيةوالأولى  تينلبيانات السن . 
هذا في ضوء النتائج التي توص  إليها  :التوصيات

 عدداً من التوصيات، هي:  أن نقدم البحث يمكن
تنقيدب   فدي اسدتخدام   الأخذ بعين الاعتبار •

التنبؤ في ، وتقنياتها EDMالبيانات التعليمية 
والاسدتاادة مدن    بة،الأداء الأكاديمي للطلب

بناءً  ةتعلم الطلب خبراتذلك في تخصيص 
  المختلاة.وخصائصهم على احتياجاتهم 

توفير البيانات المخمندة مدن مصدادرها     •
المختلاة للباحثين، واسدتكمالها، وإضدافة   
بيانات ما قب  الجامعة، وبيانات ديموغرافية 
لجميا طلبة الكليات والجامعات مدن قبد    
المختصين، والتحقق من رصد جميا بيانات 

 الطلبة الاعلية في سجلات قاعدة البيانات. 
التنبؤ المصمم في إعطاء الاكرة العامة لنظام  •

البحث الحالي لهيئة التدري  في قسم مناهج 
الرياضيات وطرائق تدريسدها، والجهدة   
المسؤولة عن العملية التعليمية فدي تقدديم   
مقترحات للتدخلات الأكاديمية والتربويدة  

 ذويالمناسبة في الوقت المناسب للطلبدة  
التدخ  المرتاا قب  تعرضهم لخطر الاش  

  والتسرب.
اء الطلبة فكرة عامة عن مستوى أدائهم إعط •

الأكاديمي من السنة الأولى، والثانية التدي  
تم التنبؤ بها مما يساعدهم علدى تحسدين   

أدائهم والتقليد  مدن الخطدر، والهددر     
الأكاديمي ومعرفة المشكلات التي تواجههم 

 والإرشاداتأثناء دراستهم، وتقديم النصائ  
ة سدلوك  التعليمية لهم بشك  جيد، ومراقبد 

  تعلمهم بشك  مستمر.
إعادة النظر في العوام  المؤثرة فدي الأداء   •

الأكاديمي التدي أدت إلدى مسدتوى أداء    
أكاديمي منخاض، وخصوصاً المقدررات  
الخاصة بالتخصص من خلا  التغيير فدي  
تقديم المقرر الدراسي والأنشطة وأسداليب  
التقييم، والاستاادة من التوجهات الحديثدة  

علدى مهدارات القدرن الحدادي     القائمة 
، Steamوالعشرين، والمنحدى التكداملي   

  والمشروعات،...الخ.

 الباحثان إجراء التي:  يقتر : المقترحات
إيجاد فرصة للباحثين لتطوير أساليب ونماذج  •

تراقب سلوكيات تعلم الطلبة، ونتائج الدتعلم  
في الجامعات اليمنية عامة، وجامعة صنعاء 

قسم مناهج الرياضيات وطرائق -كلية التربية
 تدريسها خاصة في مختلف الأقسام. 

تطبيق خوارمميات الدذكاء الاصدطناعي    •
تيار أفضد   المختلاة الأخرى الاردية، واخ

خوارممية في التنبؤ بالأداء الأكاديمي فدي  
وقت مبكر من العملية التعليمية ما تحديدد  
الميمات المثلى الارعية، ومقارنتهدا مدا   

 خوارمميات التنقيب المجمعة. 
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إجراء دراسات حو  معرفة مدى تقددم أداء   •
الطلبة خلا  السنوات الدراسية باسدتخدام  

الددذكاء  تنقيددب البيانددات وخوارمميددات
الاصطناعي الخاضعة للإشدراف وغيدر   

 الخاضعة للإشراف. 
محاولة عم  تحسين النظام التنبدؤي )نظدام    •

إنذار مبكر( المصمم عن طريق خوارمميات 
التعلم الخاضا للإشراف المستخدمة في هدذا  
البحث، والتعلم غير الخاضا للإشراف مدن  
خلا  قواعدد الارتبداط، والعنقددة؛ لددعم     

يانات غيدر المسدماة، وجعد     مجموعة الب
البيانات جاهمة لخوارمميات التعلم الخاضا 

 وغير الخاضا للإشراف. 
إجراء دراسة مقارنة بين مجموعدات مدن    •

الطلبة اتبا معها أنظمدة الإندذار المبكدر    
وقدمت لهم التدخلات المناسبة فدي وقدت   
مبكر، ومجموعات من الطلبة لدم يطبدق   

 عليها أنظمة الإنذار المبكر. 
 المراجع العربية:  

 .(م2017) .الحسين، مديحة مهددي محمدد   
 الأكاديمياستكشاف معرفة مؤثرات التحصي  

باستخدام تقنيات  الأساسيلنتيجة طلاب مرحلة 
تنقيب في البيانات: دراسة حالة )شهادة التعليم 

م 2005ولاية القضاريف من العدام   الأساسي
، رسالة ماجستير، جامعة (م2016وحتى العام 

النيلين، كلية علوم الحاسوب وتقانة المعلومات، 
  السودان.

أحمدد؛ أحمدد،    قمر، مجذوب أحمد محمدد  
محجوب الصديق محمد؛ أبكر، موسى مكدي  

. (م2017) حامد؛ داؤود، محمدد عبدد ا .  
الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدري  بكليتي 

كما يددركها   التربية جامعتي دنقلا والقضارف
الطلبة، المجلة العربية لضمان جودة التعلديم  

  .18-3(، ص 29) (، ع10) الجامعي، مج
. الذكاء الاصطناعي (م2020)مجدي، نرمين.  

وتعلم اللة، صندوق النقدد الددولي، سلسدلة    
(، أبدو ظبدي،   3كتيبات تعريايدة، العددد )  
 الإمارات العربية المتحدة. 

ريمة محمدود.  محمد، أسماء السيد؛ محمد، ك 
. تطبيقددات الددذكاء الاصددطناعي (م2020)

، المجموعدة  1ومستقب  تكنولوجيا التعليم، ط
 العربية للتدريب والنشر، القاهرة، مصر. 

؛ بددلا ، أحمددد حبيددب. موسددى، عبددد ا  
. الذكاء الاصدطناعي ثدورة فدي    (م2019)

، المجموعدة العربيدة   1تقنيات العصدر، ط 
  للتدريب والنشر، القاهرة، مصر.

-. التعلم العميق(م2022)ومان )ب(، ميلاد.  
من الأساسيات حتى بناء شبكة عصبية عميقة 
بلغة الباثيون، )ترجمة علاء طعيمدة(، كليدة   
علوم الحاسوب وتكنولوجيا المعلومات، جامعة 

 القادسية، العراق. 
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 الهضبة الوظيفية لدى القيادات الأكاديمية بجامعة عمران
 وأثرها على الميزة التنافسية للجامعة 

  أحمد محمد علي المنجدي
 أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المساعد

 عمران -كلية المجتمع 
E: ahmedalmangidi@gmail.com 

  ملخص الدراسة:
هدفت الدراسة بشكل رئيس الى معرفةة  
أثر الهضبة الوظيفية لدى القيادات الأكاديميةة  
بجامعة عمران على الميزة التنافسية للجامعة، 

أهداف فرعية أولها معرفةة   أربعةوتفرع عنه 
مستوى الهضبة الوظيفية والثاني معرفة الميزة 

جهة نظةر القيةادات   التنافسية للجامعة من و
الأكاديمية، والثالة  معرفةة أثةر الهضةبة     
الوظيفية على الميزة التنافسية للجامعة، وأخيرًا 

فةي   إحصةائياا  معرفة ما إذا هناك فروق دالة 
متوسط استجابات العينة بتقةديره  لمسةتوى   
الهضبة الوظيفية، تبعًا لمتغيرات مكان العمل، 

تحقيةق  الدرجة العلمية، سةنوات الخبةرةو ول  
أهداف الدراسة صم  الباحة  أداة الدراسةة   

( فقةرة  40) المتضةمنة  بالاسةتبانة المتمثلة 
موزعة بةين المتغيةر المسةتقل )الهضةبة     

( فقرة، والمتغير التابع )الميزة 14الوظيفية( )
( فقرة، تة  اختيةار مجتمةع    26التنافسية( )

الدراسة )القيادات الأكاديميةة( كعينةة نظةرا    
تطبيق أداة الدراسة علةى   لصغر حجمه، وبعد

العينة لجمع البيانات، ت  تحليلهةا ومةن ثة     
مستوى الهضةبة الوظيفيةة    إلى أنالوصول 

، ومستوى الميزة التنافسية للجامعة مةن  عالٍ
وجهة نظر القيادات الأكاديمية متوسط، ويوجد 

للهضبة الوظيفية على الميزة  إحصائياا أثر دال 
للفروق تبين وجود التنافسية للجامعة، وبالنسبة 

لبعد الهضبة الهيكلية فقط  إحصائياا فروق دالة 
، لصالح متغير مكان العمةل  الأبعاددون بقية 

كما أنه لا يوجد فروق دالة إحصائياا  في تقدير 
العينة لمستوى الهضبة الوظيفية لدى القيادات 
الأكاديمية في جامعة عمران، تبعًا لمتغيةري  

خبرة فةي الوظيفةة   الدرجة العلمية وسنوات ال
 الحاليةو 
الوظيفية، الميةزة   الهضبة المفتاحيّة: الكلمات

 و التنافسية، جامعة عمران
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Abstract:  

The study aimed to determine 

the impact of the career plateau of 

academic leaders at Amran 

University on the university's 

competitive advantage. It had four 

subsidiary objectives: to determine 

the level of the career plateau, the 

university's competitive advantage 

from the academic leaders' 

perspective, the impact of the career 

plateau on competitive advantage, 

and any statistically significant 

differences in responses based on 

workplace, academic degree, and 

years of experience. For achieving 

the study goals, a questionnaire of 

40 items was designed: 14 items for 

the independent variable (career 

plateau) and 26 for the dependent 

variable (competitive advantage).  

The academic leaders were 

selected as study sample due to their 

small number. The data analysis 

revealed a high level of career 

plateau and an average level of 

competitive advantage from the 

academic leaders' perspective. A 

statistically significant impact of the 

career plateau on the university's 

competitive advantage was found. 

Regarding differences, there were 

statistically significant differences 

only in the structural plateau 

dimension on the favor of the 

workplace variable. No statistically 

significant differences were found 

in the assessment of the career 

plateau level among academic 

leaders at Amran University based 

on academic degree and years of 

experience in the current position.  

Keywords: Career plateau, A 

competitive Advantage, Amran 

University.  
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  :مقدمة
في ظل المتغيةرات العالميةة تسةعى    

معًا إلى امةتكك   المؤسسات الخدمية والربحية
ميزة تنافسية تمكنها من التفرد والتميزو منهةا  
المؤسسات التعليمية التي أضحت تواجه العديد 
من التحديات الكبيرة؛ نتيجة النمو المتسةارع  
 للمسةةيرة التعليميةةة )النشةةمي والةةدعيس، 

(، والذي فرض على مؤسسات التعلي   2017
مةن  العالي )الجامعات( في دول العال  الثال  

اتخاذ التدابير الكزمة لمواجهة تلك التحديات، 
 الإسةتراتيجية والتجديد في منظومات الإدارة 

والتوجةه التسةةويقي؛ لكةي تضةةمن البقةةا    
)البةةاز،  والاسةةتمرارية والنمةةو والتوسةةع

(، ومن هذه التدابير التةي يجةأ أن    2017
تتبناها مؤسسات التعلي ، حشد كةل الجهةود   

السةوق بكفةا ة    للمحافظة على بقائهةا فةي  
وتنافسية، ولن يتةتتى لهةا ذلةك إلا بتميةز     
خدماتها، وضمان رضا عمكئهةا الةداخليين   

  والخارجيين على حد سوا و
وتعد الكفا ات البشةرية العاملةة فةي    
الجامعات أحد العمك  الةداخليين، والمةورد   
الرئيسي لتوطين وديمومة الميةزة التنافسةية   

الكفا ات يعةد  (و وبها أي  2018 )عبدالعال،
ا رئيسًةا  الكادر البشري في الجامعات مصدرً

لحصول الجامعات على الميزة التنافسية، وهذا 
يقتضي أن تقو  الجامعات بالدور المناط بهةا  

تجاه هذا المورد، من حي  تلمس احتياجةاته   
الشخصية والمهنيةة والعمةل علةى تلبيتهةا     
بالتدريأ والتنمية والترفيةع وفةق المسةار    

ل  يتحقق ذلك سينعكس ذلك سلبًا  إذاو والمهني
ونوعًا، ويتولد لديه عد   كماا على أدائه وتميزه 

وليةة للهضةبة   أالرضا الذي يمثةل صةورة   
 إليهةا الوظيفية والتي تعني النقطة التي يصل 

الموظف في مساره المهني ويحر  عندها مةن  
و العمودي في السةل   الأفقي أحقه في الترقي 

(و وبهةذا تحةد    2015 الوظيفي )السةلطان، 
الهضبة الوظيفية للعاملين في الجامعات مةن  

والتميز، وهةذا مةا    والإبداعالقيا  بالابتكار 
الباح  لمعرفةة واقةع الهضةبة     إليهيسعى 

الوظيفية لدى القيادات الأكاديمية وأثرها علةى  
  الميزة التنافسية في الجامعات اليمنيةو

 : مشكلة الدراسة وتساؤلاتها
من الجامعات الحكومية جامعة تسعى كل 

الحصول على ميزة تنافسية تنفةرد   إلىاليمنية 
بها عن الجامعات الأخرى؛ سواً  بالجودة، أو 

والابتكار، أو الاستجابة، أو  الإبداع الفعالية، أو
بها جميعًا أو بعضها، وهذا لا يتتتى بمعةزل  
عن القيةادات الأكاديميةة لكونهةا المحةور     

امعةو لكن تلةك القيةادات   الأساسي لقيادة الج
تعرضت وما زالت في ظل الصراع والحرأ 

العديد من المشاكل منها انقطاع الرواتأ،  إلى
عد  القدرة ووضعف الحصول على الترقيات، 
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على توفير المتطلبةات الأسةرية الأساسةية،    
وغيرها التي تشكل بمجملها الهضبة الوظيفية 

  ثارها الكمبالاة في العمةل وعةد  آالتي من 
مركةز  الرغبة بالدوا ، وهذا ما أكده تقريةر  

حي  أشةار    ،2023المخا الإستراتيجي للعا  
إصابة أعضا  هيئة التةدريس بةالجمود    إلى

المهني، والبح  عن أعمال أخرى بات هةدفا  
يسبق هدف التطةوير المهنةي وذلةك لسةد     

وقد  و( 2024 ،السهيلي) احتياجاته  المعيشية
لسةببين: الأول   ختار الباح  جامعة عمرانا

لكونها من الجامعات التي تقع في المناطق التي 
 والآخةر الرواتأ عن موظفيها،  فيها انقطعت

لكونها من الجامعات الناشئةو ويمكن صةياغة  
مشكلة الدراسة الحالية في التسةاؤل الةرئيس   

ما أثر الهضببة الوظيفيبة للقيبادات    الآتي: "
الأكاديمية في جامعة عمبران علبى الميبزة    

؟"و ويتفرع من هذا التساؤل لتنافسية للجامعةا
  الرئيس التساؤلات الفرعية الآتية:

ما مستوى الهضةبة الوظيفيةة لةدى القيةادات     ( 1
   اليمن؟ - الأكاديمية بجامعة عمران

ما مستوى الميزة التنافسية بجامعة عمةران مةن   ( 2
   وجهة نظر القيادات الأكاديمية في الجامعة؟

دالة إحصائيا  عند مستوى دلالةة  هل توجد فروق ( 3
( في متوسط تقدير أفراد عينةة الدراسةة   0.05)

لمستوى الهضبة الوظيفية لدى القيادات الأكاديمية 
بجامعة عمران تبعا  لمتغيرات: )مكةان العمةل،   

الخبةرة فةي الوظيفةة    سةنوات  الدرجة العلمية، 
   الحالية(؟

ة لةدى  ما أثر الهضبة الوظيفية على الميزة التنافسي( 4
   اليمن؟ -القيادات الأكاديمية في جامعة عمران 

  فرضية الدراسة:
لا توجد فروق دالة إحصائيا  عند مستوى دلالةة   

( في متوسط تقدير أفراد عينة الدراسة 0.05)
لمستوى الهضبة الوظيفيةة لةدى القيةادات    
الأكاديمية بجامعة عمران تبعةا  لمتغيةرات:   

الخبرة سنوات )مكان العمل، الدرجة العلمية، 
  في الوظيفة الحالية(و
  أهداف الدراسة:

تهدف الدراسة إلى التعرف علةى أثةر   
كاديميةة  الهضبة الوظيفية لةدى القيةادات الأ  

بجامعة عمران على الميزة التنافسية للجامعة، 
وبصورة أكثر تحديدا  فإن الدراسةة الحاليةة   

  تحاول تحقيق الأهداف الفرعية الآتية:
التعرف على مستوى الهضبة الوظيفية لدى القيادات ( 1

   اليمنو - الأكاديمية بجامعة عمران
التعرف على مستوى الميةزة التنافسةية بجامعةة    ( 2

عمران من وجهة نظر القيةادات الأكاديميةة فةي    
   الجامعةو

التعرف على أثر الهضبة الوظيفيةة علةى الميةزة    ( 3
التنافسية من وجهة نظر القيادات الأكاديميةة فةي   

   اليمنو –جامعة عمران 
على الفروق الدالةة إحصةائيا  عنةد     التعرف( 4

( في متوسط تقدير أفةراد  0.05مستوى دلالة )
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لمستوى الهضبة الوظيفيةة لةدى    عينة الدراسة
القيادات الأكاديميةة بجامعةة عمةران تبعةا      
لمتغيرات: )مكان العمةل، الدرجةة العلميةة،    

  الخبرة في الوظيفة الحالية(وسنوات 
 : النموذج المعرفي للدراسة

يتكون النموذج المعرفي للدراسةة مةن   
 متغيرين، يمكن توضيحهما كما يلي: 

بعادهةا  أالوظيفيةة و  الهضبةالمتغير المستقل: 
 –هضةةبة المحتةةوى  –)الهضةةبة الهيكليةةة 

  (والشخصيةالهضبة 
بعادها )الجودة أالميزة التنافسية والمتغير التابع: 

 –والابتكةار   الإبةداع  –الفعاليةة   –والتميز 
  و الاستجابة(

 
  (: يبين نموذج الدراسة من تصميم الباحث.1الشكل )

  الدراسة: أهمية
لا تخلو أهداف أي جامعة من الحصول 
على ميزة تنافسية منفردة؛ وهذا يتطلأ البح  
عن العوامل المؤثرة في ذلةك، ومةن هةذه    
العوامل الهضبة الوظيفية لدى العاملين فيها من 
قيادات أكاديميةة وإداريةة وأعضةا  هيئةة     
التدريس، لذا تكمن أهمية هذه الدراسةة مةن   

من أنها تناولت متغير الهضبة  الناحية النظرية
الوظيفية والذي تكاد تخلو الدراسات اليمنية من 

تناول هذا المتغير، بمعرفة أثره على الميةزة  
كما أنه يعةد رافةدا   ، التنافسية لجامعة عمران

للمكتبة اليمنية كونه تضمن موضوعا جديةدًا،  
ومن الناحية التطبيقيةة قةد يمكةن القيةادة     

عة من زيادة الةوعي مةن   الأكاديمية في الجام
تجنأ العوامل التي تعمةل علةى تهضةيبه ،    
والتي بدورها تؤثر سلبا على أدائه  ومن ثة   
على الميزة التنافسية للجامعة، كما أنها تثيةر  
اهتما  قيادة الجامعة من إقامة ورش توعويةة  

 

 الهضبة الوظيفية

 المتغيرات الديموغرافية

 الميزة التنافسية

 الهضبة الهيكلية -
 هضبة المحتوى -
 الهضبة الشخصية -

 

 الجودة والتميز -
 الفعالية -
 الإبداع والابتكار -
 الاستجابة -

 المتغير التابع المتغير المستقل

 . سنوات الخبرة في الوظيفة الحالية –الدرجة العلمية  –مكان العمل 

https://saada-uni.edu.ye/


 الهضبة الوظيفية لدى القيادات الأكاديمية بجامعة عمران وأثرها على الميزة التنافسية للجامعة المنجدي علي محمد أحمد
 

Available at: https://saada-uni.edu.ye (163) ( م2024 ديسمبر -يوليو ( ــ )3( ــ العدد )2مجلة جامعة صعدة ــ المجلد) 
 

للقيادات الأكاديمية بتجنأ مخةاطر الهضةبة   
  الوظيفية وتحفيزه  على تجاوزهاو

  ود الدراسة:حد
اقتصرت الدراسة الحاليةة   الحدود الموضوعية:

في تناولها لموضوع الهضبة الوظيفية كمتغيةر  
هضةبة  : )الهضبة الهيكلية، الأبعادمستقل على 

، الهضةبة الشخصةية(، فةي حةين     المحتوى
اقتصرت في تناولها لموضوع الميزة التنافسةية  
، "كمتغير تابع" على الأبعاد: )الجودة، الفعاليةة 

 الإبداع والابتكار، الاستجابة(و 
اقتصرت الدراسة على جامعةة   الحدود المكانية:

عمران برئاستها وجميع كلياتها )العلو  الإنسانية 
والتطبيقية، العلو  الإدارية، الطةأ، الهندسةة،   

  ، معهد التعلي  المستمر، والمراكز(والأعمال
اقتصرت الدراسة علةى كافةة    الحدود البشرية:

القيادات الأكاديمية العاملة برئاسة جامعة عمران 
 وجميع كلياتها، ومعاهدها ومراكزهاو 

ت  التطبيق الميداني للدراسة فةي   الحدود الزمنية:
 و  2024/ 2023الفصل الأول من العا  الجامعي 

  مصطلحات الدراسة:
 تُعةراف  :Career Plateau الهضبة الوظيفية

الهضبة الوظيفية إجرائيًا بتنها شةعور القائةد   
الأكاديمي بجامعة عمران بعد  الارتياح مةن  

 أووظيفته بسبأ قلة الفرص للتدريأ والتنمية 
أو الشعور بضةعف   أفقياا الترقي تصاعديا أو 

  في وظيفتهو إليهقدراته تجاه المها  الموكلة 

 :A Competitive Advantage الميزة التنافسية
الميزة التنافسية إجرائيًا بتنها تفرد جامعة  رافتُع

عمران بخةدماتها بغةرض المحافظةة علةى     
استمرارية تحسين جودتها التعليمية عبر الزمن 

رفةع   إلةى أو زيادة الطلأ عليها مما يةؤدي  
  مؤشرات التنافسية لهذه الجامعةو

   الإطار النظري للدراسة:
   :Career Plateauأولًا: الهضبة الوظيفية 

طةكع  امن خكل  مفهوم الهضبة الوظيفية: -
دبيات الهضبة الوظيفية؛ وجةد  أالباح  على 
في مفهةو  وتعريةف الهضةبة     تقاربا  كبيرا 

الوظيفية، وعلى ما يبدو أن هذا الاتفاق يرجع 
إلى وحدة الفه  الذي يعكسه هذا المفهو  لةدى  
العاملين مهما اختلفةت فةروقه  الشخصةية    
والتنظيميةو حي  تطةور مفهةو  الهضةبة    
الوظيفية في العقود الأخيرة من القرن الماضي 

( Stone, France, Warren) وكان من روادهةا 

النقطة التي يقف عنةدها   بتنهالذين عرفوها ا
 إليهةا الموظف في ترقيته أو ترفيعه وينظةر  

 ,.Hu et al)مستحيلة وغير ممكنةه   أنهاعلى 

كما أن الهضبة الوظيفيةة تتضةاعف    .(2022
قد  موظفوهاثارها في المؤسسات التي يكون آ

و بين العةاملين  أسنوات،  5خدموا أكثر من 
 متوسةطو خبةرة أو   ذووه  صنفوا بتن الذين

وهذا مةا أكةده   . (Omar et al., 2014) الخبرة
(Tharkude, 2020) فتةرة فةي مهنةة     بتنها
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الموظف تكون فيها إمكانية حدو  مزيد مةن  
حةد كبيةرو    إلىالحركة التصاعدية منخفضة 

لمخرجات  تنبؤياا وتعد الهضبة الوظيفية عامل ا 
المؤسسة الغير مثالي؛ لكونه يعمل على ضعف 

ضةغط العمةل    الرضا  الوظيفي، وارتفةاع 
وضعف الأدا  والالتزا  الةوظيفي، وزيةادة   

 ,.Alzodi et al)مغادرة المةوظفين للوظيفةة   

2016) . 

  أنواع الهضبة الوظيفية:
يتضمن المسار الوظيفي في المنظمةات  
عمومًا والجامعات علةى وجةه الخصةوص    

تدرج العةاملين فةي    إلىأهداف ا محددة تسعى 
الترقية وفق ا للهيكل التنظيمي للمنظمة، ويحك  
ذلك قةوانين ولةوائح داخليةة، إلا أن تلةك     
الجامعات تتتثر بالبيئة الخارجية التي يصةعأ  

ا السياسية منهةا  على منتسبيها التحك  بعوامله
والاقتصادية والاجتماعية، ومةع ذلةك فةإن    
المنافسة بين تلك الجامعات في ظةل السةوق   
المفتوح والعولمة وغيرها من عوامل تدفع تلك 

زيادة الحرص علةى إحةدا     إلىالجامعات 
يجابًةا  إتغيرات في تلك الهياكل التي تةنعكس  

  على راحة ومصالح منتسبيهاو
لباحثون الهضبة ونتيجة لما سبق صنف ا

الوظيفية إلى عدة تصةنيفات وفق ةا للعوامةل    
الداخلية والخارجية التي تتتثر بها المنظمة، إلا 

الباحثين أجمعةوا علةى التصةنيف     أغلأأن 

والياسري  ؛Alzodi et al., 2016) الثكثي، منه  
، وقديةةد  2020، ومحمةةد،  2020وكةةاظ ، 

  (، كما يلي: 2021خرون، آو
 :Structural Plateauهيكليبة  الهضبة ال -أ 

يكون لدى العاملين في المؤسسةة   أنهوتعني 
القدرات والمهارات الجيدة والكفةؤة للترقيةة   
الجديدة، ولديه  القدرة علةى ممارسةة الأدا    
بشكل متميز في الوظائف ذات المناصأ العليا 

تلةك   إلىغير قادرين على الوصول أنه   إلا
الوظائف بسبأ انعدا  الفرص الوظيفية، وقلة 
الوظائف الشاغرة له ، أو انحصةارها علةى   
أشخاص بذواته  بسبأ الانتمةا  الحزبةي أو   
الطائفي أو غيرها من العوامةل )السةلطان،   

(، وهذا مةا أكدتةه دراسةة )قديةد      2015
( بتن الهضبة الهيكلية تحد   2021 ،وآخرين

 ،في الهيكل التنظيميفي المنظمة بسبأ القيود 
مسةتوى   إلى أعلىوصل  إذاالعامل  إنحي  

في المنظمة فإن الوظائف التي يمكنه تحقيقهةا  
ولذلك تكون الحركة العموديةة   ؛محدودة تكون

( Kown, 2022) ضئيلة داخل المنظمة، ويرى

الهضبة الهيكلية جوهرها عمليةة الترقةي    أن
 المستقبلي في المنظمة كما ورد في الدراسات

  المبكرة للهضبة الوظيفيةو
 :Content Plateauهضبببة المحتببوى  -ب

وتعني أن الشخص الموظف لديةه المعرفةة   
المهةا    لإنجةاز التامة والمهةارة المطلوبةة   
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أنه يشعر بالملل وعد  الرضةا،   إلاالوظيفية؛ 
وضعف الالتزا ، وعد  الرغبة في المخاطرة 

كمةا  ، (Obianuju et al., 2021)بتعمال جديدة 
والتجديةةد فةةي المهةةا  أن عةةد  التحةةدي  

والمسؤوليات الخاصة بالوظيفة لفترة زمنيةة  
مستوى منخفض في التحدي  إلىكبيرة يؤدي 
 ويعرفها ،(Miles et al., 2013)لدى الموظف 

(Kown, 2022)   بتنها الشعور لدى الموظةف
بضآلة التحديات والمسؤوليات الوظيفية التةي  

طول فترة العمل فةي   إلىتواجهه والتي تعود 
حرية التصرف بتطةوير   الوظيفة الحالية دون

  محتوى الوظيفةو
 :Personal Plateauالهضبة الشخصبية   -ج

وتعني أن العاملين في بعةض الوظةائف لا   
يرغبون في الحصول على الترقي في مساره  
الوظيفي، بسبأ ضعف امةتككه  القةدرات   
والمهارات الفنية أو المهنية، كما أن الةبعض  

 وإن كةان بعد  الترقي حتى  منه  لديه الرغبة
مهةا    إنجةاز يمتلك القدرات والكفةا ة فةي   

بينمةا يةرى   (،  2015الوظيفة )السةلطان،  
(Alivand & Ebrahimpour, 2016) أن 

الهضبة الشخصية تحد  لدى الموظف عندما 
نجاز مها  الوظيفية إلا إيكون لديه القدرة على 

  أنه لا يحصل على حافز أكبر للتقد  الوظيفيو
 
 

ثانياً: الميزة التنافسية في مؤسسبات التعلبيم   
   العالي:

أفرز التطةور العلمةي والتكنولةوجي    
والتنافسية في المنظمات وسباق التميز عةامك  

 إليهةا رئيسًا يتمثل بالميزة التنافسية التي ترنو 
وتسعى إلى تحقيقها لكونها تعمل  تلك المنظمات

مدخل ا  على بقائها واستدامة أنشطتها، كما عُدات
من مداخل تطوير المنظمةو كما أن المنافسةة  

هرت مصاحبة للإنسان منذ ممارسةة  كنشاط ظ
أنشطته إلا أنها كانت خاضةعة للصةدفة دون   

ستراتيجيات، وكمصةطلح ظهةرت   إخطط و
الميزة التنافسية في بداية السبعينات من القرن 
الماضي كنتاج للنظةا  الاقتصةادي العةالمي    
الجديد، وبروز ظاهرة العولمة، وبذلك بةدأت  

خةوض  المنظمات ومنها المؤسسات الجامعية ب
هذه المنافسة في تقدي  خدماتها ولذا فإن الباح  
استعرض مفهو  الميزة التنافسية في مؤسسات 

  التعلي  العاليو
 الميزة التنافسية في التعليم العالي:  -

تعد الميزة التنافسية بتنها مجموعة المزايا  
التي تسير عليها مؤسسات التعلي  العالي ضةمن  

ور اهتمامها تطوير ستراتيجية يكون محإمنهجية 
العنصر البشري والتحسين المسةتمر والجةودة   
والكفا ة المتميزة، والابتكار والتغير التكنلوجي، 
والتي تكسأ تلك المؤسسات قدرة على مسايرة 
ومواجهة حدة المنافسة على المستويين المحلةي  
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(، ولةيس   2017 طناش،العياصرة ووالدولي )
لمضافة التي ذلك فحسأ بل وصفت بتنها القيمة ا

يمكةةن أن تحصةةل عليهةةا الجامعةةة مقارنةةة 
ومن الباحثين مةن   و(Hakan, 2019)بالمنافسين 

، يتةيح  ا متميةز  ا مهارة أو تقنية أو مورد عداها
للمؤسسة أدا  أعمالها بالشكل الذي يصعأ على 
منافسيها تقليده؛ وذلةك مةن خةكل ممارسةة     
 الأنشطة بتدنى مستوى من الكلفةة )مغةاوري،  

( ذكر بتنها  2019 أن )الحميدي، إلا(و  2020
غاية مؤسسات التعلي  العالي وبتحقيقهةا تكةون   
الجامعات لها القدرة على إحدا  جودة عالية قي 
خدماتها التعليمية والبحثية من خةكل تطبيةق   

ستراتيجيات معينة تمكنها من تلبيةة متطلبةات   إ
المجتمع وسوق العمل في صةورة مخرجةات   

 والابتكارو  الإبداعهارات تمتلك المعرفة وم
   :أبعاد الميزة التنافسية في الجامعات

السابق للميةزة   الأدأمن خكل مراجعة 
 التنافسية في مؤسسات التعلي  العالي )العماري،

 سيف ومقبل، ؛Uysal & AK, 2021  ؛2017
( وجةد الباحة  أن    2023صالح،   ؛2022

 الأربعةة بعاد الميزة التنافسية لا تخلو مةن  أ
، الاسةتجابة(  الإبداع)الجودة، الفعالية،  الأبعاد

، لآخةر  مع اختكف في المسميات من باحة  
وهذا ما اعتمده الباح  في هذه الدراسة، وتة   

  توضيحها كما يلي:

تعد الجودة من أه  أبعةاد  : Quality الجودة -
الميزة التنافسية في مؤسسات التعلةي  العةالي   

والخةدمات  لكونها تدخل في كافة العمليةات  
لتقدي  خدماتها التعليميةة بةالجودة المطلوبةة    

الإنتاجيةة   إلةى وبتكلفة أقل، ويتعدى ذلةك  
والمخرجات باعتبارها المخرج النهائي الةذي  

و ( 2023يخضع لعمليةة التقيةي  )صةالح،    
ويمكن قياس ذلك من خكل قدرتها على تلبية 
رغبة المستفيدين والحرص علةى رضةاه ،   

التي تمكن المنظمةة مةن   وتعد أحد الأسباأ 
(،  2022 الحفاظ على بقائها )سيف ومقبةل، 

كما أن الجودة في مؤسسات التعلي  العالي لها 
بالجهود  تعنىنها إارتباط وثيق بالتميز؛ حي  

المبذولة من قبل العاملين لرفع مستوى المنتج 
التعليمي وصول ا إلى التميز بما يتناسةأ مةع   

  (و 2017 ،متطلبات المجتمع )خليل
إن مفهو  الفعاليةة   :Effectiveness الفعالية -

من المفاهي  المحيرة لدى الباحثين والكتاأ  عُدا
اتفاق محدد لمفهومه، وذلةك   إلىول  يتوصلوا 

لوجود تداخل بين فعالية المؤسسة مةن جهةة   
والعوامل المؤثرة فيها من جهة أخرى، ورغ  

عرفا  Kahnو Katzمن  هذا التحدي إلا أن كك 
زيةادة تعظةي  العائةد علةى     "الفعالية بتنها 

الاستثمار بكافة الطرق الممكنة المشةروعة،  
برفع كفا ة  والإسها وتعظي  عوائد منتسبيها، 

(و وتعرف  2008 )برحومة، "المؤسسة ككل
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درجة تحقيق أهداف “الفعالية في الجامعة بتنها 
الجامعة المعبرة عن رسالتها التي توضح سبأ 

 )غةاني،  ”والخدمات الواجأ تقديمهاوجودها 
ينبغةي علةى الجامعةات     وهذا ما (و 2019

بعاد أباعتبار الفعالية أحد  إليهاليمنية أن تسعى 
الميزة التنافسية، وعةكوة علةى ذلةك فةإن     
مؤسسات التعلي  العةالي بالمملكةة المتحةدة    

رضا  أعضا  هيئة  واعتبرتاهتمت بالفعالية 
المهنةي للهيئةة   التدريس عن العمل، والنمو 

مةن   التدريسية، وتفاعل الجامعة مع المجتمع
  (و12،  2018)أحمد ونجيأ،  أبعاد الفعالية

 الإبةداع بتنةه   يُعراف :Creativity بداعالإ -
إيجاد حل جديد وأصةيل لمشةكلة علميةة أو    
عملية أو اجتماعية، أو ذكر عدة بدائل حديثةة  

وجديةدًا   جياةدا  تحترف المشكلة وتحلها حل ةا  
صيل ا، ويقصد بالحل الأصيل هو الحل الذي أو

 )صةالح، من قبةل  أحد  إليهل  يسبق صاحبه 
(  2022 )سيف ومقبل، أشارت(و كما  2023

الرئيسةية للميةزة    الأبعةاد أحةد   الإبداعأن 
مل على التحدي  المسةتمر  التنافسية؛ لكونه يع

المنافسون  إليهالعمليات المنظمة التي قد يفتقر 
أقل ما يمكنو  إلىالتكاليف  بتخفيضمما يسمح 

كما أنه يعمل على إدخةال الأفكةار الجديةدة    
بصورة دائمة على الخدمة المقدمة بما يمكةن  
من استمرارية مؤسسات التعلي  العةالي فةي   

حاجةة ملحةة    الإبةداع نافس، كما أضحى الت

التنافسةية  الأسبقيات لاعتباره الحد الأدنى من 
(،  2015 نأ التكلفة والجودة )حسةن، إلى جا
على تحقيق المكانةة الرياديةة    الإبداعويعمل 

  (و 2019للجامعات وتفوق المنافسين )غاني، 
تسعى الجامعات  :Responsibility الاستجابة -

العمك  الداخليين )قيةادات  إلى تحقيق رضا  
وأعضا  هيئة التدريس، وموظفين،  ،أكاديمية

وطلبة(، والخارجيين )أوليا  أمةور الطلبةة،   
(و ولتحقيق ذلك  2015وسوق العمل( )حسن، 

أن تكون الجامعات قةادرة علةى أدا    ينبغي 
المها  بشكل أفضل من المنافسين في تحديةد  

، باتخاذ خطةوات  شباع حاجات المستفيدينإو
)سةيف   التحسين كفاية عمليات تقدي  خدماته

(، وذلك بما تقدمه من خدمات  2022 ومقبل،
ذات نوعية أفضل واستجابة أسرع لما يقدمةه  
المنافسةون، يحظةى برغبةات واحتياجةات     

  (و 2019 منتسبيها )غاني،
  أهمية الميزة التنافسية في الجامعات:

تبرز أهمية الميزة التنافسية في الجامعات 
من النظرة الاقتصةادية والأنظمةة الحديثةة    

في التنمية  أساسياا للجامعات، باعتبارها شريكا 
 رأسالاقتصادية لكونها مؤسسةات لصةناعة   

المال البشري الذي يعد أحد عوامةل الإنتةاج   
 ,.Natalia et al)الذي يسةه  فةي التنافسةية    

بتنهةا   ) 2023 )صةالح، و واعتبرها (2018
الضامن للجامعات فةي التحسةين والتطةوير    
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المستمرين لكافة الوظائف لتلك المؤسسات بما 
يحقق الجودة والتميز والابتكارو كما أنها تعمل 

عن المنافسةين   الإستراتيجيعلى تحقق التميز 
في الخدمات المقدمة للمستفيدين، مع  الآخرين

مةةوارد إمكانيةةة التميةةز فةةي الكفةةا ات وال
في ظل بيئة شديدة التنافسةية   والإستراتيجيات

"لا  (، وأضةاف العةامري   2021 )العامري،
تخلو الدراسات والأبحا  فةي مجةال الإدارة   

ستراتيجية من مفهةو  الميةزة التنافسةية"و    الإ
( أن أهمية الميةزة   2016 وذكرت )شهناز،

التنافسية في المؤسسات تعمل على خلق قيمةة  
، ولا هة  حتياجاته  وتضةمن  للعمك  وتلبي ا

وتدع  وتحسن سمعة وصورة المؤسسةة فةي   
  وذهانه أ

(  2023خةةرون، آوأجمةةع )لةةوس و
( أن أهمية الميزة  2022خرون، آو عوضو)

 التنافسية للجامعات تتمثل بما يلي: 
تمكن الجامعات من إيجاد قيمة مضافة وتلبيةة   -

احتياجات الطلبة التعليمية، وقدرتها على التجديد 
  في تقدي  الخدمات التعليميةو والإبداعوالابتكار 

تعد معيةارًا لتحديةد الجامعةات المتميةزة      -
  والناجحة عن غيرهاو

تسه  في تكيف الجامعة لمواجهة التغيةرات   -
  تحقيق الاستدامةو منالمتسارعة مما يمكنها 

تسه  في حفاظ الجامعة على مركزها التنافسي  -
  في التصنيفات المحلية والدولية التنافسيةو

تعمل على رفع كفا ة أعضا  هيئة التةدريس   -
  في الجامعةو

تمكن الجامعةات مةن التوظيةف الأمثةل      -
لإمكاناتها وخبراتها، ومواردها المختلفة فةي  

  وفعالية وبتكلفة أقلوأنشطتها ببراعة  إنجاز
  الدراسات السابقة:

  دراسات تناولت الهضبة الوظيفية: -
معرفة  إلىهدفت  :(Uysal & AK, 2021)دراسة 

كان يوجد عكقةة دالةة بةين الهضةبة      إذاما 
الوظيفية ونمو الموظفين التدريجي في المركةز  
المهني، وهل الهضبة الوظيفيةة أثةرت علةى    
المركز الوظيفي للعاملين، تمثل مجتمع البحة   
من العةاملين فةي القطةاع الخةاص بمدينةة      

، وتة  اختيةار   Zonguldak زونجلداك التركية
ار العينة البالغة المنهج الوصفي القائ  على اختي

( موظفا، ت  توزيع أداة البح  المتمثلةة  296)
بعدين على العينةة وتة    من  المكونة بالاستبانة

 ،فقط التي ت  تحليلها استمارة( 288استرجاع )
وجود عكقة بين الهضبة  إلىوتوصلت الدراسة 

الوظيفية والمراكز الوظيفية للعينةة، كمةا أن   
المراكز الوظيفية لهةا تةتثير علةى الهضةبة     

  (و22.1%الوظيفية ما نسبته )
 ,.Obianuju et al) وآخبرين  دراسة أوبيبانجو 

ف هذه الدراسة معرفة مستوى امن أهد :(2021
الهضبة الوظيفية لةدى العةاملين فةي وحةدة     

( 2318السكرتارية، تكون مجتمع البح  من )
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 موظف ا يعملون في وحدة السكرتارية بالمؤسسات
في جنوأ شرق نيجيريا، ت  استخراج العينةة  

( موظف ةا،  328وفق ا لمعادلة مورجان، وبلغت )
 الاستبانةولجمع البيانات ت  استخدا  أداة البح  

من صدقه وثباته، وتوصلت  والتتكدبعد تصميمه 
 لةدى زيةادة الهضةبة الوظيفيةة     إلىاسة الدر

العاملين في وحدة السكرتارية بتلك المؤسسةات  
  ولديه  النوايا بمغادرة العملو

معرفةة   إلةى هةدفت   :(م2020) دراسة محمد
العكقة بين الهضبة الوظيفية وجودة الحياة فةي  

 تمثةل مركز التعلي  العالي والبحة  العلمةي،   
ين بمراكةز  الموظفين العةامل في مجتمع البح  

( مراكز وبلغت العينة 7) التعلي  العالي وعددها
( موظف ا ت  اختيةاره  بالعينةة الطبقيةة    220)

داة الدراسةة تمثلةت بالاسةتبانة،    أالتناسبية، و
واستخدمت بعض الوسائل الإحصةائية منهةا   
التحليل العاملي التوكيةدي وتوصةلت نتةائج    

وجود الهضبة الوظيفية لدى عينةة   إلىالدراسة 
جةود عكقةة   الدراسة، كما أظهرت النتةائج و 

  عكسية بين الهضبة الوظيفية وجودة الحياةو
هدفت الدراسة  :(م2021وآخرين )دراسة قديد 

بيةان العكقةة بةين الهضةبة الوظيفيةة       إلى
والاحتراق الوظيفي، وتمثةل مجتمةع البحة     

في العاصةمة   ببلدية القبة الإداريينبالموظفين 
 الجزائرية ت  سحأ عينة من المجتمع بمقةدار 

عبارة عةن  الدراسة وأداة ( من الإداريين، 64)

باسةتخدا  بعةض    بياناتهةا ، ت  تحليل استبانة
الوسةةائل الإحصةةائية )المتوسةةط الحسةةابي، 
الانحراف المعياري، تحليل الانحةدار(، ومةن   

مستوى الهضبة الوظيفية لدى  أن نتائج الدراسة
للهضةبة   تةتثير العينة متوسطة، يوجةد   ادأفر

الوظيفية علةى الاحتةراق الةوظيفي بنسةبة     
(، تساه  الهضبة الهيكلية بما نسةبته  %17.8)
( على الاحتراق الوظيفي، بينما هضبة %1.3)

( علةى  33.5%المحتوى تؤثر بمةا نسةبته )  
  الاحتراق الوظيفيو

 إلةى هةدفت   :(Kim & Jeong, 2019)دراسبة  
معرفة تتثير الهضبة الوظيفية علةى الرضةا    
الوظيفي والكفا ة التمريضية لدى الممرضةات  

خذ أالعامكت في المستشفى العا  في كوريا، ت  
( ممرضة يعملن فةي  234البيانات من عينة )

وجةود   إلىالمستشفى العا ، وتوصلت الدراسة 
عكقة ارتباط موجبة بةين الهضةبة الوظيفيةة    

والكفةةا ات التمريضةةية والرضةةا الةةوظيفي 
للممرضاتو الهضبة الوظيفية لها تةتثير علةى   

دارة إن إمريضيةو الرضا  الوظيفي والكفا ة الت
الهضبة بشكل جيد يعمل على زيةادة الرضةا   

  الوظيفي والكفا ة التمريضيةو
معرفةة   إلىهدفت  :(م2015) دراسة السلطان

واقع الهضبة الوظيفية في المنظمات الحكوميةة  
ق، واستخد  منهجية جديدة تسمى المنهج بالعرا

القائ  والتحليل البعدي، وهي معتمدة على البح  
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المسحي والتجريبةي والوصةفي، تمثلةت أداة    
( فقرة موزعةة  22البح  باستبانة مكونة من )

على خمسة مجالات، وتمثلةت عينةة البحة     
 ،موزعة على ثك  دوائر )الصحةفردا  ( 180)

استخدا  بعةض الوسةائل    علي ، البلديات(، ت الت
الإحصائية بتحليل البيانات )المةدى، التحليةل   
العاملي، الوسيط، اختبار كروسةكال ويلةز(،   

وجود الهضبة الوظيفية بالفعةل   إلىوتوصلت 
 علىتزداد شيوعا، ومرتبطة بنتائج سلبية  وأنها

  مستوى الشخص والمنظمةو
  دراسات تناولت الميزة التنافسية: -

 إلىالتي هدفت  :(م2022) ومقبلدراسة سيف 
معرفة أثر تنمية الموارد البشرية فةي تحقيةق   
الميزة التنافسيةو في الجامعات الخاصة بمدينةة  

جميع العةاملين  في مجتمع البح   وتمثلتعز، 
( 321بالجامعات الخاصةة والبةالع عةدده  )   

وفقةا لمعادلةة    وبلغت العينة موظفا وموظفة،
 إلةى ، وتوصلت موظف ا وموظفة (105) ستيفن

 قيةق للموارد البشرية علةى تح  عالٍوجود أثر 
الميزة التنافسية، كما أن مستوى الميزة التنافسية 

  في الجامعات الخاصة بمدينة تعز )عال(و
التعرف  إلىهدفت  :(م2021)مصيلحي دراسة 

على مستوى الميزة التنافسية لدى إدارات النشاط 
الرياضي بكليات جامعة القةاهرة، اسةتخدمت   
الباحثة المنهج الوصفي المسحي وتمثل مجتمةع  
البح  بالأخصائيين الرياضيين بالإدارة العامةة  

لرعاية الشباأ وبالكليات الرياضية، وت  اختيار 
عةدد   والبةالع العينة بطريقة الحصر الشةامل  

، وتمثلةت أداة البحة    أخصائياا( 80) أفرادها
باستبانة ت  بواسطتها جمع البيانات، وتوصةلت  

 الإخصائيينمستوى الميزة التنافسية لدى أن  إلى
  الرياضيين )عال(و
من ضمن أهداف  :(م2021) دراسة عبداللطيف

معرفةة مسةتوى    إلىهذه الدراسة أنها هدفت 
سة، من وجهة نظر الميزة التنافسية بتبعادها الخم

أعضا  هيئة التدريس فةي جامعةة سةوهاج،    
وكانت العينة أعضا  هيئة التدريس العاملين في 

( عضوًا، وتوصلت 286كليات الجامعة وبلغت )
الدراسة إلى أن مستوى الميزة التنافسية في كافة 
أبعادها عالية حي  بلع المتوسط الحسابي لكةل  

سةتجابة،  )الجودة، الكلفةة، المرونةة، الا   منها
، 3.75، 3.76، 3.79والابتكةةار( ) الإبةةداع

 ( على الترتيأو 3.70، 3.55
التعةرف   إلىهدفت  :(م2021) دراسة العامري

على الميزة التنافسية الغالبةة لةدى القيةادات    
الأكاديمية في جامعة العلو  والتكنولوجيا اليمنية، 

( عضو هيئةة  239وتمثل مجتمع الدراسة بة )
في الجامعة، وت  اختيار المجتمع  متفرغا تدريس 

كعينة للبح ، وكانت الاستبانة أداة البح  لجمع 
( عضو هيئةة  118ها على )البيانات وت  توزيع
الميزة  تحققأن مستوى  إلىتدريس، وتوصلت 

التنافسية في جامعة العلو  والتكنولوجيا )عةال(  
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( وانحةراف معيةاري   00و4بمتوسط حسابي )
بعدي الجودة والكلفةة   (، كما أن مستوى0.44)

حصك على مستوى )عال( بمتوسةط حسةابي   
 ( على الترتيأو 3.71، 4.08)

معرفةة   إلىهدفت  :(م2019) دراسة الحميدي
مستوى الميزة التنافسية في جامعة الطائف مةن  
وجهة نظر أعضا  الهيئة الأكاديميةة، وتمثةل   
مجتمع الدراسة بكافة أعضا  هيئة التدريس في 

وت  سةحأ   ،( عضوًا1494الجامعة وعدده  )
( عضوًا، وكانت أداة 315) عينة عشوائية طبقية

أن مستوى  إلى ، وتوصلتالاستبانةالدراسة هي 
  يزة التنافسية في جامعة الطائف )متوسطة(والم

هةدفت   :(م2017) دراسة العياصرة وطنبا  
التعرف على واقع الميزة التنافسية  إلىالدراسة 

في الجامعات الأردنية في ضةو  الاتجاهةات   
الإدارية المعاصرة، ولتحقق أهداف البح  تة   

( فقةرة، تة    77تطوير استبانة مكونة مةن ) 
( 304دراسة المكونة من )توزيعها على عينة ال

عضو هيئة تدريس، واعتمدت علةى المةنهج   
ظهةرت نتةائج   أالوصفي في جمع البيانات، و

الدراسة أن درجة تحقق الميزة التنافسةية فةي   
الجامعات الأردنية الحكومية متوسطة، ولا يوجد 

تعزى لأثر متغير طبيعةة   إحصائياا فروق دالة 
  العمل في الواقع ككلو

معرفةة   إلةى هةدفت   :(Aydin, 2013)دراسة 
مواقع الجامعات التركية التي تمثل ميزة تنافسية 

لجذأ الطلبة في إسطنبول، وركزت على العديد 
من العوامل منها قرأ الجامعةة مةن مركةز    
المدينة ومن سكن الطلبةة واسةتخد  المةنهج    

من  باستبانة مكونةالمسحي، وتمثلت أداة البح  
البيانات مةن عينةة   لجمع  ، صمامت( فقرة15)

( من الطلبة في الجامعةات التةي   100بلغت )
وتوصلت  ، 2014-2013تتسست في العامين 

النتائج أن قرأ موقع الجامعة من وسط المدينة، 
قريأ من المنزل هو السةبأ فةي التحةاق     أو

 الطلبة بالجامعةو 
  عقيب عام على الدراسات السابقة:ت -

الدراسات الخاصة بالهضبة الوظيفية  سعت
إيضاح متغير الهضبة الوظيفية كعامل مؤثر  إلى

ومتتثر ببعض المتغيرات الأخرى، منها الالتزا  
الوظيفي، الرضا  الوظيفي، الاحتراق الوظيفي 
لدى الموظفين في المؤسسات الخدمية منهةا أو  

الجامعات، وبهةذا   إلىالاستثمارية، ول  تتطرق 
الدراسة اتفقت مع الدراسات السةابقة  تكون هذه 

في تناول متغير الهضةبة الوظيفيةة، كمةا أن    
الدراسات الخاصة بةالميزة التنافسةية هةدفت    

معرفة واقع الميزة التنافسةية فةي    إلىمعظمها 
الجامعات سوا  محلية أو عربية أو أجنبية، ولا 

تناولةت  على حد علة  الباحة    توجد دراسة 
الميزة التنافسية(  –يفية المتغيرين )الهضبة الوظ

معًا، وهذا ما يميز هذه الدراسة عن الدراسةات  
  السابقةو
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 :  منهجية الدراسة وإجراءاتها
  :منهج الدراسة -

اُستخد  المنهج الوصفي المسةحي بمةا   
يتناسأ مع طبيعة توجهات الدراسةة الحاليةة   
وتحقيق الأهداف التي تسعى إليها، والمتمثلةة  
في التعرف على مستوى الهضبة الوظيفية لدى 
القيادات الأكاديمية في جامعة عمران، وكةذا  
التعرف على مستوى الميزة التنافسية للجامعة 

، فيهةا ت الأكاديميةة  من وجهة نظر القيةادا 
بالإضافة إلى إيجاد أثر الهضبة الوظيفية على 

  الميزة التنافسيةو
  مجتمع وعينة الدراسة: -

الجامعةات   تمثل مجتمع الدراسةة فةي  
الحكومية التابعة لوزارة التعلي  العالي والبح  
العلمي بالجمهورية اليمنية، ممثلةة بجامعةة   

يةادات  عمران كدراسة حالة، والتي تتضمن الق

الأكاديمية في رئاسة الجامعة ووحداتها وجميع 
كلياتها ومراكزها ومعهد التعلةي  المسةتمر،   
بحي  ت  استهداف رئيس الجامعة والنةواأ،  
رئيس الوحدة ومساعديه، عميد الكلية والنواأ، 

عميد  إلىالأكاديمية، بالإضافة  الأقسا ورؤسا  
ه  المعهد ومدرا  المراكز ونوابه  والبالع عدد

( قياديا أكاديميًا، ونظةرا لصةغر حجة     64)
عتبره الباح  عينة للدراسةة، وتة    االمجتمع 

( قياديا أكاديميةا،  58توزيع أداة البح  على )
( 4، ت  اسةتبعاد ) استمارة( 54سترجع منها )ا

، والتي ت  تحليلها وأدخلةت  لعد  اكتمالهامنها 
، اسةتمارة SPSS (50 )البرنامج الإحصةائي  

نسةبة العينةة مةن المجتمةع      وبذلك تكةون 
(، والجدول التالي يوضح نسبة العينة %78.1)

 : من المجتمع

 . (: توزيع مجتمع الدراسة والعينة ونسبة العينة من المجتمع1)الجدول رقم 
 % نسبة العينة من المجتمع عينة الدراسة مجتمع الدراسة الفئات

 75 3 4 رئاسة الجامعة
 94.1 16 17 كلية
 68.6 24 35 قسم

 87.5 7 8 معهد ومراكز
 78.1 50 64 الإجمالي

( أن نسبة العينةة  1يتبين من الجدول )
(، وهي نسةبة  78.1%من المجتمع بلغت )

كما أن عينة عالية، ومناسبة لإجرا  الدراسةو 

الدراسةةة تةة  توزيعهةةا وفق ةةا للمتغيةةرات 
  الديموغرافية، كما يلي:
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 . (: توزيع عينة الدراسة على المتغيرات الديموغرافية2) الجدول رقم
 المجموع % النسبة المئوية العدد الفئات المتغير

 مكان العمل

  6 3 رئاسة الجامعة

50 
  32 16 كلية
  48 24 قس 

  14 7 مركز ومعهد

 العلميةالدرجة 
  22 11 أستاذ

  32 16 ستاذ مشاركأ 50
  46 23 ستاذ مساعدأ

سنوات الخبرة 
في الوظيفة 
 الحالية

  46 23 سنوات 5قل من أ
  46 23 سنوات 10 - 5 50

  8 4 سنوات 10أكثر من 
  أداة الدراسة: -

اُستخدمت الاستبانة كتداة لهذه الدراسةة،  
ت  إعدادها فةي ضةو  مراجعةة الأدبيةات     
والدراسات السةابقة ذات العكقةة بمتغيةري    

( فقرة، موزعةة  40الدراسة، وقد تكونت من )
في محورين رئيسيين، اهةت  المحةور الأول   

بقيةاس المتغيةر المسةتقل )الهضةبة      منهما
في الجامعة،  الوظيفية( لدى القيادات الأكاديمية

بينما اهت  المحور الثاني بقياس المتغير التةابع  

)الميزة التنافسية( في الجامعة من خكل فقراته 
وشملت الاستبانة المعلومات العامةة  وأبعاده، 

للمستجيأ؛ ث  فقرات كل محور علةى حةده   
موضحا  أما  كل فقرة بدائل الاستجابة عليهةا  

مستوى وفق مقياس "ليكارت" خماسي التدرج ل
( منخفض جدا، 1المؤشر، والذي يتراوح بين )

( يوضةح  3)رقة   ( عال جداو والجدول 5و)
تبعا  لأبعاد ومتغيةرات   الاستبانةتوزيع فقرات 

 الدراسةو  
 لمتغيرات الدراسة وأبعادها. (: فقرات أداة الدراسة تبعاً 3)الجدول رقم 

 الفقرات عدد الأببعببباد المتغيرات

 الهضبة الوظيفية المستقل
 5 الهضبة الهيكلية
 4 هضبة المحتوى
 5 الهضبة الشخصية

 الميزة التنافسية التابع

 7 الجودة والتميز
 6 الفعالية
 6 والابتكار الإبداع

 7 الاستجابة
 (40) ( أببعبباد7) المجموع
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  :السيكومترية لأداة الدراسةالخصائص  -
كةل   التحقق منصدق الأداة؛ ت   لمعرفة

من الصدق الظاهري والصدق البنائي، حية   
فةي  ( مختصةين  5عُرضت الاستبانة على )

مجةال الإدارة والعلةو  التربويةة والنفسةةية    
لاستطكع آرائه  حول صكحيتها لما صُمِّمت 
من أجله، وكانت نسبة الاتفةاق فةي آرائهة     

%(، مع الاسترشاد بآرائه  فةي تعةديل   80)

صياغة بعض الفقرات، كما ت  معرفة الصدق 
البنائي؛ عن طريق حساأ )معامكت الارتباط( 

المتغير والدرجة الكليةة   بين كل بعد من أبعاد
، وكذلك ككلارتباط المتغير بالأداة وللمتغير، 

حساأ )معامل ألفا كرونباخ( لكل بعد من أبعاد 
الدراسة والأداة ككل لغةرض اختبةار ثبةات    

( يوضح النتائج التةي تة    4الأداة، والجدول)
 التوصل إليهاو 

 .كرونباخ لفاأبالمتغير وارتباط المتغير بالأداة، ومعامل  الأبعاداط : معامل ارتب(4الجدول رقم )
 لفا كرونباخأمعامل  معامل الارتباط الأببعببباد
 0.691 0**816. الهضبة الهيكلية
 0.695 0**840. هضبة المحتوى

 0.786 0**866. الهضبة الشخصية
 0.795 0**768. متغير الهضبة الوظيفية

 0.717 0**663. الجودة والتميز
 0.785 0**790. الفعالية

 0.769 0**746. والابتكار الإبداع
 0.863 0**832. الاستجابة

 0.808 0**866. متغير الميزة التنافسية
( أن معامةل  4يتبين من الجدول رقة  ) 

الارتباط بين متغير الهضبة الوظيفية وأبعادها، 
التنافسةية وأبعادهةا دالةة    وبين متغير الميزة 

(، وهذا يشير 0.01إحصائياا  عند مستوى دلالة )
إلى قوة الاتساق بين الأبعاد والمتغيرات، بينمةا  
معامل ألفا كرونباخ للأبعاد والمتغيرات تتراوح 

(، وهذا يشير إلةى أن  0.863 - 0.691بين )
 ثبات الأداة عالٍ، ويمكن الاطمئنان إلى نتائجهاو 

 الدراسةة  نتائج لتحليل الإحصائية:الأساليب  -
 ،(IBM SPSS v.23) برنامج استخدا  ت  الحالية

 الإحصائية الآتية: على الأساليأ الاعتماد وت 
 المعياريةة،  الحسابية، الانحرافات المتوسطات

 بيرسون، معامل ارتباط معامل النسأ المئوية،
 و الثبات، وتحليل الانحدار لحساأ كرونباخ ألفا
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  الدراسة وتفسيرها: نتائج
  تصحيح أداة الدراسة: - 

تة  تفريةع   بعد تطبيق أداة الدراسةة؛  
البيانات إلى برنامج الحزمةة الإحصةةةائية  

، حي  (IBM SPSS v.27)للعلةو  الاجتماعيةة 
ت  إدخال استجابات أفةراد العينةة علةى أداة    
الدراسة وفقةا  لمقيةاس )ليكةرت( خماسةي 

( درجةات  5) ال جةدا التدرج، وت  إعطا  ع
وهي أعلى درجة في سةل  التصةحيح علةى    

( 3( درجةةات، متوسةةط )4الفقةةرة، عةةال )

درجات، منخفض درجتان، منخفض جدا درجة 
وهي أدنى درجة في سةل  التصةحيح    ،واحدة

ت  تحديد مستويات الاستجابة على الفقرة، كما 
على بدائل فقرات الاستبانة؛ من خكل حساأ 

الخمس، على النحو الآتةي:  المدى بين البدائل 
 (، والجدول رقة  8و0=5÷4=1-5المدى = )

( يبين درجة التصحيح لبدائل الاسةتجابة،  5)
وحدود المتوسطات الحسابية والنسبة المئوية، 

  وفقا  لكل بديل من بدائل الاستجابةو

 .الاستجابة وفقاً لبدائل تصحيح أداة الدراسة(: يبين 5) الجدول رقم

  نتائج التساؤل الأول للدراسة:
"مبا  ينص التساؤل الأول للدراسة على: 

مستوى الهضبة الوظيفيبة لبدى القيبادات    
البيمن"".   -الأكاديمية في جامعبة عمبران   

وللإجابة عن هذا التساؤل ت  إيجاد المتوسطات 
الحسابية والانحرافةات المعياريةة والنسةبة    

المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة علةى  
المتعلق بقياس أبعاد  الاستبانةمن  الثانيالقس  

الهضبة الوظيفية من خكل البرنامج الإحصائي 
SPSS ( 6، ويوضح الجةدول)  ( 2والشةكل) 

  ي ت  التوصل إليهاوالنتائج الت

 .وأبعادها وفق استجابات أفراد العينة الوظيفية الهضبة(: مستوى 6) رقم الجدول

المتوسط  الأبعباد م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المستوى % المئوية

 عال 74.4 4550. 3.72 الهضبة الهيكلية 1

 الحدود الحقيقة للمتوسط الحسابي والنسبة المئوية بدائل الاستجابة ودرجة التصحيح
 % النسبة الحد الأعلى % النسبة الحد الأدنى الدرجة بديل الاستجابة
  35.80 1.79 20 1 1 منخفض جدا

  51.82 2.59 36 1.8 2 منخفض
  67.80 3.39 52 2.60 3 متوسط
  83.80 4.19 68 3.40 4 عال

  100 5 84 4.20 5 عال جدا

https://saada-uni.edu.ye/


 الهضبة الوظيفية لدى القيادات الأكاديمية بجامعة عمران وأثرها على الميزة التنافسية للجامعة المنجدي علي محمد أحمد
 

Available at: https://saada-uni.edu.ye (176) ( م2024 ديسمبر -يوليو ( ــ )3( ــ العدد )2مجلة جامعة صعدة ــ المجلد) 
 

المتوسط  الأبعباد م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 % المئوية

 المستوى

 عال 76.5 4850. 3.83 هضبة المحتوى 2
 عال 75.4 5650. 3.77 الهضبة الشخصية 3

 عال 75.3 4490. 3.76 الهضبة الوظيفية الدرجة الكلية لمتغير

 
 .وأبعادها وفق استجابات أفراد العينة الوظيفية الهضبة(: مستوى 2) لشكلا

: أن (2والشكل )( 6يتضح من الجدول )
يةادات  الوظيفيةة لةدى الق  مستوى الهضةبة  

)عال( بمتوسةط   الأكاديمية في جامعة عمران
(، 0.50( بانحراف معيةاري ) 3.76حسابي )

 هذه النتيجة وتعزى(، 75.3%وبنسبة مئوية )
 اتةتثرً  - أن الجامعات كمؤسسات تتثرت إلى

ا كبقية مؤسسات الدولة الأخةرى نتيجةة   كبيرً
 للأحدا  والصراع في اليمن، وطال هذا التتثر
القيادات الأكاديمية خاصة في ظةل انقطةاع   

الترقيةات،   تتخروتقليص الوظائف،  الرواتأ
كل ذلك عمل على تهضيبه ، كما يكحةظ أن  

 –الهضبة الوظيفية بتنواعها الثكثة )الهيكليةة  
الشخصية( بمستوى واحد )عال(،  –المحتوى 

( 3.77(، )3.83(، )3.72بمتوسط حسةابي ) 

هةذه   اسةة الحاليةة  وتعزو الدرعلى الترتيأ 
أن القيادات الأكاديمية في الجامعة  إلىالنتيجة 

كل المشاكل التي تواجهها في ظل  إلىتتعرض 
الأوضاع بنفس المستوى سوا  تتخر الترقيات 

العمةل   إنجةاز )هيكلية(، ضعف القدرات في 
)المحتوى(، متطلبةات الحيةاة )الشخصةية(    

بزيةادة الهضةبة    متوازٍوجميعها تعمل بشكل 
 الوظيفيةو 

 نتائج التساؤل الثاني للدراسة: 
"مبا  ينص التساؤل الثاني للدراسة على: 

مستوى الميزة التنافسية مبن وجهبة نظبر    
- القيادات الأكاديمية فبي جامعبة عمبران   

وللإجابة عن هذا التساؤل ت  إيجةاد  اليمن"". 
المتوسطات والانحرافات المعياريةة والنسةبة   
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تجابات أفراد عينة الدراسة علةى  المئوية لاس
القس  الثاني من الاستبانة المتعلق بقياس أبعاد 
الميزة التنافسية من خكل البرنامج الإحصائي 

SPSS والشةكل  ( 7)رق  ، ويوضح الجدول
  النتائج التي ت  التوصل إليهاو( 3)

  .وأبعادها وفق استجابات أفراد العينة(: مستوى الميزة التنافسية 7) الجدول رقم

المتوسط  الأبعباد م
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى % النسبة المئوية المعياري

 متوسط 63.80 0.475 3.19 الجودة والتميز 1
 متوسط 61.31 0.594 3.07 الفعالية 2
 منخفض 49.71 0.489 2.49 والابتكار الإبداع 3
 متوسط 55.73 0.702 2.79 الاستجابة 4

 متوسط 57.48 0.411 2.87 الميزة التنافسية الدرجة الكلية لمتغير

 
  .(: مستوى الميزة التنافسية وأبعادها وفق استجابات أفراد العينة3) الشكل

( والشةكل  7) رقة   يتضح من الجدول 
(: أن مستوى الميزة التنافسية في جامعةة  3)

القيةادات الأكاديميةة    عمران من وجهة نظر
( 2.87بشكل عا  )متوسط( بمتوسط حسابي )

( وبنسةبة مئويةة   0.411بانحراف معياري )
أن  إلةى هذه النتيجةة   تُعزى(، و%57.48)

الجامعة في السنوات الأخيرة بدأت في تنةوع  
برامجها خاصة في كليات الطةأ والهندسةة   

الإنسانية، التطبيقية ووالعلو  الإدارية والعلو  

تقطاأ الكادر الأكاديمي المتميز من جامعة واس
قبةولا   لقيصنعا  نظرا لقرأ المسافة، وهذا 

ورضا  لدى منتسبي الجامعة وفةي أوسةاط   
والابتكار حصةل   الإبداعأن بعد  إلاالمجتمعو 

على مستوى )مةنخفض( بمتوسةط حسةابي    
 وتعزى(، 0.489( بانحراف معياري )2.49)

عةل ليسةت   أن الجامعةة بالف  إلى هذه النتيجة
فةي ظةل هةذه     والإبةداع متجهة لكبتكةار  

الظروف؛ بل للتوسع في فتح برامج جديةدة،  
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وما يؤكد ذلك عد  وجةود أي جةائزة فةي    
 أوالجامعة للمبةدعين فةي الجانةأ الإداري    

  الأكاديمي، وحتى في القطاع الطكبيو
  للدراسة: الرابعنتائج التساؤل 

"مبا  للدراسة على:  الرابعينص التساؤل 
 أثر الهضبة الوظيفية لدى القيادات الأكاديمية

علبى الميبزة التنافسبية     في جامعة عمران

للإجابة عن هذا التساؤل ت  إيجةاد   .""للجامعة
تحليل الانحدار البسيط بين الةدرجات التةي   
حصل عليها أفراد العينة على المتغير المستقل 
)الهضبة الوظيفية(، وكذلك على المتغير التابع 

التنافسةية(، مةن خةكل البرنةامج      )الميزة
( 8، ويوضةح الجةدول )  (SPSS)الإحصائي 

 إليها: النتائج التي ت  التوصل 
في جامعة  (: تحليل الانحدار الخطي البسيط لاختبار أثر الهضبة الوظيفية لدى القيادات الأكاديمية8) الجدول رقم

 . للجامعةعلى الميزة التنافسية  عمران
معامل 
 (R) الارتباط

مستوى 
 ((Rدلالة 

معامل 
Rالتحديد 

2)) 
 معامل
 (𝜷) الانحدار

درجة الحرية 
(DF) 

 Fقيمة 

 المحسوبة
مستوى 
 Fدلالة 

 Tقيمة 
 المحسوبة

 مستوى
 Tدلالة

0.486 0.000 .2360 .4860 

 1 الانحدار

 48 البواقي 0.00 3.85 0.000 14.82

 49 المجموع

أثةرا    ( أن هناك8يتضح من الجدول )
للهضبة الوظيفية لدى القيادات  دلالة إحصائية

الأكاديمية في تحقيق الميزة التنافسية لجامعة 
، (R=0.486)عمران، فقد بلع معامل الارتباط 

وهذا يدل على وجود عكقة ارتباط متوسطة 
بين الهضةبة   (0.000)طردية بمستوى دلالة 

الوظيفية لدى القيادات الأكاديميةة والميةزة   
التنافسية لجامعة عمران، أما معامل التحديةد  

R
من التباين أو  (0.236)نسبته  فيفسر ما 2

التغيرات في الميزة التنافسية لجامعة عمران، 
بمعنةةى أن الهضةةبة الوظيفيةةة للقيةةادات 

%( 24الأكاديمية في الجامعة تؤثر بنسةبة ) 
ميزة التنافسية لجامعة عمةران، كمةا   في ال

وهةذا   (𝜷.486)بلغت قيمة معامل الانحدار 
يعني أنه بافتراض تحييد أي عوامل أخةرى  

فسةتؤدي  تؤثر في تحقيق الميزة التنافسةية،  
الزيادة بمقدار واحد في المتغيةر المسةتقل   
)الهضبة الوظيفية للقيادات الأكاديميةة فةي   

بةالمتغير التةابع   الجامعة( إلى إحدا  تغيير 
(، 490.)الميزة التنافسية للجامعة( بمقةدار ) 

المحسوبة  (F)ويؤكد معنوية هذه النتيجة قيمة 
وتعزو و (0.000)بمستوى دلالة  (14.82)
أن القيةادات   إلىهذه النتيجة  الحاليةالدراسة 

قيادات  أضحتالأكاديمية في جامعة عمران 
وهةذا يعنةي    ،مهضبة وفقا لنتائج الدراسة

ضعف قدراته  على الإنجاز، الرغبة بمغادرة 
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وظائفه ، التدخل في الاختصاصات من قبل 
كل هذه العوامل وغيرها جعلت من  آخرين،

 ،القيادات الأكاديمية موظفين متدني الإنجةاز 
وهذا بدوره أثر على أبعاد الميزة التنافسةية،  
ويكون ذلك من خكل ضعف تطبيق معةايير  

، وهذا يمثةل البعةد   الجودة والتميز بمهامه 
 إلةى الأول، كما أن غيابه  عن العمل يؤدي 

ندرة وتةتخر عقةد المجةالس الأكاديميةة     
والطكبية ومناقشة مواضيع تتضمن التشجيع 

والابتكار أو إقرار جوائز سنوية  الإبداععلى 
تشجيعية للعمل الإبداعي، كمةا أن الهضةبة   
الوظيفية تولد لدى القيادات الأكاديمية ضعف 

 ضا  الوظيفيوالر

  فرضية الدراسة: -
لا يوجد فروق دالبة  " تنص الفرضية على:

( في متوسط 0.05) دلالةعند مستوى إحصائيّا 
تقدير أفراد عينة الدراسبة لمسبتوى الهضببة    
الوظيفية لدى القيادات الأكاديميبة فبي جامعبة    
عمران تبعاً للمتغيرات: )مكان العمبل، الدرجبة   

و "الوظيفة الحاليبة(  العلمية، سنوات الخبرة في
هذه الفرضية ت  اسةتخدا  الاختبةارات    ولاختبار
، (SPSSالإحصائي )من خكل البرنامج  المعملية

 لكون العينة تمثلت بالحصر الشامل، منها تحليةل 
 لمعرفةة   ONE WAY ANOVAالأحةادي  التباين

الفروق تبعا  للمتغيرات الثكثة، كما هو موضةح  
  :في الجداول التالية

  متغير مكان العمل: -1
لمتوسط تقدير أفراد  (ONE WAY ANOVA) (: يوضح نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي9رقم ) الجدول

 . عينة الدراسة لمستوى الهضبة الوظيفية لدى القيادات الأكاديمية في جامعة عمران تبعاً لمتغير مكان العمل

 التباينمصدر  الأبعاد
درجة 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
مستوى 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

 الهضبة الهيكلية
 12.823 38.469 3 بين المجموعات

 4.133 190.11 46 داخل المجموعات دال 0360. 3.103

 228.58 49 المجموع

 هضبة المحتوى
 5.397 16.191 3 بين المجموعات

 3.659 168.31 46 داخل المجموعات غير دال 2340. 1.475

 184.50 49 المجموع

 الهضبة الشخصية
 8.389 25.168 3 بين المجموعات

 7.947 365.55 46 داخل المجموعات غير دال 3770. 1.056

  390.72 49 المجموع

متغير الهضبة 
 الوظيفية

 64.195 192.59 3 بين المجموعات

 32.111 1477.1 46 داخل المجموعات غير دال 1270. 1.99

   1669.7 49 المجموع
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( عد  وجود فروق 9لجدول )يتضح من ا
لةدى   (0.05)عند مستوى دلالة  إحصائياادالة 

عينة الدراسة في تقديره  لمسةتوى الهضةبة   
الوظيفية تبعا لمتغير مكان العمل، حي  بلغت 

، (0.127(، بمستوى دلالةة ) f( )1.99قيمة )
عند مسةتوى   إحصائياافروق دالة  توجدبينما 
لدى عينة الدراسة في تقةديره    (0.05)دلالة 

الهضبة الهيكلية  –لأحد أبعاد الهضبة الوظيفية 
لمتغير مكان العمل، حي  بلغت قيمةة   تبعا -
(f( )3.10 ( بمسةةتوى دلالةةة ،)0.036 ،)

ولمعرفة لصالح من الفروق ت  استخدا  أحةد  
(، وكانت النتيجة كما LSDالاختبارات البعدية )

  (و10هو موضح في الجدول )

من الفروق في تقدير العينة لبعد الهضبة ( لمعرفة لصالح LSDيوضح نتيجة اختبار) :(10)الجدول رقم 
 . الهيكلية تبعا لمتغير مكان العمل

 المعهد والمراكز الأقسام العلمية الكليات رئاسة الجامعة المتوسطات الحسابية فئات المتغير
  *2.79167   13.0000 رئاسة الجامعة
  *2.04167   13.7500 الكليات

   *2.04167 *2.79167 15.7917 الأقسام العلمية
     14.4286 المعهد والمراكز

( أن نتيجةة  10) رق  يتبين من الجدول
 -حد الاختبةارات البعديةة  أ – (LSD)اختبار 

أن الفروق بين استجابات العينة فةي   تأظهر
الهيكلية تبعا لمتغيةر   تقديره  لمستوى الهضبة

مكان العمل بين فئات المتغير )رئاسة الجامعة 
لصةالح  كانةت الفةروق   الأقسا  العلمية( و –

لكةون متوسةطها الحسةابي     ؛الأقسا  العلمية
( وهو أعلى من المتوسط الحسةابي  15.79)

(، وأيضةا  13.00)بلع لرئاسة الجامعة الذي 
الأقسا  العلميةة(   –بين فئات المتغير )الكليات 

ولصالح الأقسا  العلميةة لكةون متوسةطها    
( أعلى من المتوسط الحسابي 15.79الحسابي )
وبهذا تةرفض الفرضةية    (،13.75للكليات )

الصفرية وتقبل الفرضية البديلة ببعد الهضةبة  
 إحصةائياا  الهيكلية والمتمثلة بوجود فروق دالة 

بة تقدير أفراد العينة لمستوى الهضفي متوسط 
هذه  وتُعزىالهيكلية تبعا لمتغير مكان العملو 

الأقسةا   أن القيادات الأكاديمية في  إلىالنتيجة 
في ظةل  العلمية تزداد لديه  الهضبة الوظيفية 

لكونه  الأكثر معانةاة مةن    الصراع في البكد
 نظةرا  تباطؤ ترقياته ، وتدرجه  الةوظيفي،  

لغياأ بعضه  عن العمل والتي يترتأ علةى  
تتخر في انعقاد المجالس الأكاديمية ومةن  ذلك 

وهذا يختلف بةاختكف  ترقيته ،  ث  التتخر في
فالكلية التي فيها نشةاط يتواجةد   نشاط الكلية، 

ل المجةالس  يوتفع الأكاديمية القياداتأعضا  
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 –وتت  الترقيات، مثل الكليات العلمية )الطةأ  
الهندسة(، عكس الكليات التي يقةل نشةاطها،   

 القيةادات ذلك تغيةأ أعضةا    ويترتأ على 

الأكاديمية ويحد  تتخر في انعقةاد المجةالس   
العلمية، ومن ث  تتخر الترقيات، مثل الكليةات  

  الإنسانيةو
  متغير الدرجة العلمية: -2

تقدير أفراد لمتوسط  (ONE WAY ANOVA) (: يوضح نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي11رقم ) الجدول
 . عينة الدراسة لمستوى الهضبة الوظيفية لدى القيادات الأكاديمية في جامعة عمران تبعاً لمتغير الدرجة العلمية

درجة  مصدر التباين الأبعاد
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مستوى  Fقيمة 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

 الهضبة الهيكلية
 6820. 1.364 2 بين المجموعات

 4.834 227.22 47 داخل المجموعات غير دال 8690. 1410.
 228.58 49 المجموع

 هضبة المحتوى
 5.359 10.718 2 بين المجموعات

 3.697 173.78 47 داخل المجموعات غير دال 2450. 1.449
 184.50 49 المجموع

 الهضبة الشخصية
 9.469 18.938 2 بين المجموعات

 7.910 371.78 47 داخل المجموعات غير دال 311. 1.197
 390.72 49 المجموع

متغير الهضبة 
 الوظيفية

 31.936 63.873 2 بين المجموعات
 34.166 1605.8 47 داخل المجموعات غير دال 4000. 9350.

 1669.7 49 المجموع
( عةد  وجةود   11يتضح من الجدول )

 (0.05)عند مستوى دلالة  إحصائياافروق دالة 
لدى عينة الدراسة في تقديره  لمستوى الهضبة 
الوظيفية تبعا لمتغير الدرجة العلميةة، حية    

(، بمسةتوى دلالةة   f( )0.935بلغت قيمةة ) 
(، وبهذه النتيجةة تقبةل الفرضةية    0.400)

أن القيادات  إلىهذه النتيجة  وتعزى والصفرية

ديمية العاملة في الجامعة يعملون في نفس الأكا
الظروف؛ جميعه  يعملةون بةدون رواتةأ    
شهرية، وإن وجدت حوافز فهي غير مجزية، 
كما أن مهامه  أضحت روتينية غائبًةا عنهةا   
التجديد والابتكار، ولذلك ل  تظهةر الفةروق   

  لمتغير الدرجة العلميةو
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 : الخبرة في الوظيفة الحالية متغير سنوات -3
لمتوسط تقدير أفراد  (ONE WAY ANOVA) (: يوضح نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي12رقم ) الجدول

عينة الدراسة لمستوى الهضبة الوظيفية لدى القيادات الأكاديمية في جامعة عمران تبعاً لمتغير سنوات الخبرة في 
 .الوظيفة الحالية

درجة  التباينمصدر  الأبعاد
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
مستوى  Fقيمة  المربعات

 الدلالة
نوع 
 الدلالة

 الهضبة الهيكلية
 3.247 6.493 2 بين المجموعات

 4.725 222.09 47 داخل المجموعات غير دال 5080. 6870.
 228.58 49 المجموع 

 هضبة المحتوى
 8320. 1.663 2 بين المجموعات

 3.890 182.84 47 داخل المجموعات غير دال 8080. 2140.
 184.50 49 المجموع 

الهضبة 
 الشخصية

 4.681 9.361 2 بين المجموعات
 8.114 381.36 47 داخل المجموعات غير دال 5660. 5770.

  390.70 49 المجموع

متغير الهضبة 
 الوظيفية

 19.231 38.463 2 بين المجموعات
 34.707 1631.2 47 داخل المجموعات غير دال 5780. 5540.

  1669.7 49 المجموع
( عد  وجةود  12يتضح من الجدول )

عنةد مسةتوى دلالةة     إحصائياافروق دالة 
لدى عينة الدراسةة فةي تقةديره      (0.05)

لمستوى الهضبة الوظيفية تبعا لمتغير سنوات 
(، f( )0.554الخبرة، حي  بلغةت قيمةة )  

 وتعزو الدراسةة (، 0.578بمستوى دلالة )
أن تعةرض القيةادات    إلةى هذه النتيجةة  

الأكاديمية العاملة في الجامعة ذوي الخبرات 
الحديثة والمتوسةطة والقديمةة لإفةرازات    

اع والحرأ خكل تسع سنوات المتمثلة الصر
بانقطاع الرواتأ، وتتخر الترقيات والغيةاأ  

عن العمل، وضعف الإنجاز، كفيلة بغيةاأ  
 والفروق تبعًا لمتغير سنوات الخبرة

   نتائج الدراسة وتوصياتها
  :نتائج الدراسة -

  توصلت الدراسة الحالية إلى:
القيةادات   لةدى أن مستوى الهضبة الوظيفية  -

الأكاديمية في جامعة عمران )عال( بمتوسةط  
 نحراف معيةةاريا( وبةة3.76)حسةةابي 

  و(0.449)
أن مستوى الميزة التنافسية بجامعة عمةران   -

من وجهة نظر القيادات الأكاديمية )متوسةط(  
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نحراف معيةاري  ا( وب2.87بمتوسط حسابي )
  (و0.411)
للهضةبة الوظيفيةة    إحصائياا يوجد أثر دال  -

للقيادات الأكاديمية علةى الميةزة التنافسةية    
  لجامعة عمرانو

بتقةدير العينةة    إحصةائياا  فروق دالة  توجد -
الهضبة  -لمستوى أحد أبعاد الهضبة الوظيفية 

تبعا لمتغير مكان العمل، بينمةا لا   -الهيكلية 
بتقةدير العينةة    إحصةائياا فروق دالةة   توجد

بعةا  لمستوى بقية أبعاد الهضةبة الوظيفيةة ت  
 و لمتغير مكان العمل

في تقدير العينة  إحصائياا فروق دالة  توجدلا  -
لمستوى الهضبة الوظيفية للقيادات الأكاديميةة  
  تبعا لمتغيري الدرجة العلمية وسنوات الخبرةو

  توصيات الدراسة ومقترحاتها: -
نتةائج  ما ت  التوصل إليه من من خكل 
  :بالآتي توصي الدراسة

تقيةي  واقةع    إلةى أن تبادر جامعة عمران  -
أنظمتها الأكاديمية والإداريةة وفقةا لقةانون    

(؛ 1995( لسةنة ) 18الجامعات اليمنية رق  )
وذلك من خكل تكليف لجنة متخصصة للقيا  

  بهذه المهمةو
البح  عن مصادر تمويل كحةوافز مجزيةة    -

للقيادات الأكاديمية العاملة في الجامعة ليتمكنوا 
على من يعولون في ظل انقطةاع   لإنفاقامن 

  الرواتأو

عمل دورات وورش خاصة بمها  القيةادات   -
الأكاديمية بما يحقق تطلعات الجامعة من تميز 

  وجودة في أدائه و
ح  القيادات الأكاديمية في كافة مسةتوياتها   -

  شهرية وفصليةو إنجازعلى رفع تقارير 
رفع مستوى الجودة والتميز في الجامعة من  -

خكل تفعيل مركز الجودة في الجامعة، ورصد 
تفي بتحقيق وظائف الجامعةة   حقيقيةموازنة 

خدمةة   –البح  العلمةي   -الثك  )التدريس
  المجتمع( بتميز وفاعليةو

رصد جةوائز سةنوية للإبةداع والابتكةار      -
 –وإشهارها في الجوانأ الأربعة )الأكاديميةة  

، وذلةةك (الطكبيةةة –البحثيةةة  –الإداريةةة 
بالشراكة مع مؤسسات المجتمع الأخرى، لكون 
ذلك يعد معيارًا لتقيي  الجامعة وفق ا للتصنيفات 

  المحلية والدوليةو
تبني مشاريع بحثية تخد  المجتمع، تمويل ا أو  -

تسويقا وذلك من خكل عمل دراسة مسبقا لأه  
  ن قبل المجتمعوالمشاريع البحثية الملحة م

مستوى الهضةبة  " عمل دراسة مماثلة بعنوان -
الوظيفية لدى أعضا  هيئة التدريس وعكقتها 

  و"بالميزة التنافسية بجامعة عمران
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  :مراجع الدراسة
  :أولًا: المراجع العربية

(و قيةاس   2018)و نجيأ، طالأ ؛أحمد، بلول  -1
الفعالية التنظيمية لجامعة الجلفة في ظةل نظةا    

LMD و مجلة جيل العلو  الإنسانية والاجتماعيةو
 بونعامة، الجزائرو  و22 -9، (46العدد )

(و تصور  2017) أنيسوأحمد نصحي  ،الباز  -2
  مقترح لرفع مستوى الميزة التنافسية في البح

العلمي لمؤسسات التعلي  العةالي فةي مملكةة    
بحرين من وجهة نظر أعضا  هيئة التةدريس  ال

المجلة العربيةة لضةمان جةودة التعلةي       وفيه
 و اليمن، 159 -133 (،29) 10، الجامعي

 (و الكفةةا ة 2008برحومةةة، عبدالحميةةدو )  -3
والفعالية في مجالات التصنيع والإنتاجو مجلةة  
الدراسات الاقتصادية والماليةو الجزائرو العةدد  

 و 55-72(، 1)
 (و تقرير المخةا   2024السهيلي، إسماعيلو )  -4

 (و 2023الإستراتيجي السنوي الثال  )الةيمن:  
 مركز المخا  للدراسات الإستراتيجيةو 

(و  2015) وأميرة رمضان عبدالهادي، حسن -5
الميزة التنافسية  قإدارة المعرفة كمدخل لتحقي

و مجلةةة الإدارة فةي الجامعةةات المصةةرية 
و للتربية المقارنة يةالتربويةو الجمعية المصر

 و 509 -389 (،7) 2
(و دور  2019)و منال حسين حسن ،الحميدي -6

إدارة المعرفة في تحقيق الميةزة التنافسةية   

و مجلة كليةة التربيةة  و بالجامعات السعودية
  و480 -442 (،7) 35و جامعة أسيوط

(و القيةادة   2017) وياسةر محمةد   ،خليل -7
ودورها فةي تحسةين الميةزة     الإستراتيجية

مجلة البحة   و التنافسية للجامعات المصرية
  و144 – 123 (،18) 5و العلمي في التربية

المنظور  و( 2015)و سعدية حايف ،السلطان -8
النفسي للهضبة الوظيفية وانعكاساتها علةى  

المةوارد   لإستراتيجياتالمرتكزات الفلسفية 
لية ك [رسالة ماجستير غير منشورةو ]البشرية

  جامعة كربك و والإدارة والاقتصاد
 وبل، بشةرى عبةده  قم ؛سيف، سامية غالأ -9

(و أثر تنمية الموارد البشةرية فةي    2022)
دراسة ميدانية علةى   :الميزة التنافسية تحقيق

مجلة العلةو    والجامعات الخاصة بمدينة تعز
جامعة تعةز،   والتربوية والدراسات الإنسانية

 و 400 - 360 ،(27العدد )
دور الخيةةار  و( 2016) وحوحةةو ،شةةهناز  -10

دراسة  - في تحقيق الميزة التنافسية الإستراتيجي
حالة: المؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل جنةرال  

كلية العلو   ورسالة ماجستير منشورة كابل بسكرةو
جامعةة  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسةيير،  

  الجزائرو -بسكرة  محمد خيضر
(و  2023) وشريف محمةد توفيةق   ،صالح  -11

الميزة التنافسية فةي مةدارس    تحقيقمتطلبات 
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مجلةة كليةة   و التعلي  الابتدائي محافظة دمياط
  (و85العدد ) ،(37) المجلد والتربية

القةةي   (و 2021) وعبةةدالعزيز، العةةامري  -12
 :بتحقيق الميةزة التنافسةية   وعكقتهاالتنظيمية 

دراسة ميدانية في جامعة العلو  والتكنولوجيةا  
 (،1) 16و اليمنيةو مجلة جامعة الخليل للبحو 

  و57 - 20
 لياتآ (و 2018) وعبدالعال، نجك  عبدالتواأ  -13

استدامة الميزة التنافسية للجامعةات فةي    تحقيق
 ،رأس المال الاجتماعيو مجلة كلية التربية ضو 

 و 208-138، (3جامعة المنوفيةو العدد )
و عمةاد عبةداللطيف محمةود    ،عبداللطيف  -14
 تحقيةق (و دور التشارك المعرفي في  2021)

 ودراسة ميدانية بجامعة سوهاج :الميزة التنافسية
كليةة   ،جامعة بني سةويف  ومجلة كلية التربية

  و714-626 (،107) 18و التربية
 و( 2017) وعبدالكري  علي ناجي، العماري  -15

 وعلى الميزة التنافسةية  تيجيالإستراأثر التوجه 
 دراسة مقارنة بين الجامعات الحكومية والأهلية

جامعة  [وير منشورةغرسالة ماجستير ] اليمنيةو
 الأندلسو 

عوض، مري  نادي؛ مصطفى، يوسف عبةد    -16
 (و واقع 2022المعطي؛ جرجس، نبيل سعدو )

تحقيق الميزة التنافسية المستدامة بجامعة الفيو و 
 16مجلة جامعة الفيو  للعلو  التربوية والنفسيةو 

 و 811-897(، 9)

 وسةةكمة ،طنةةاش ؛محمةةود ،العياصةةرة  -17
واقع الميزة التنافسية في الجامعةات   و( 2017)

ردنية الحكوميةة فةي ضةو  الاتجاهةات     الأ
، الجامعةة  المجلة التربوية الأردنية، المعاصرة
  و212-179(، ص 1) 2الأردنيةو 

الإداري  الإبداع(و أثر  2019) وغاني، زهرة  -18
رسالة ماجستير غير ]في تحقيق الميزة التنافسيةو 

 وكليةة العلةو  الإنسةانية والتجاريةة     [ومنشورة
  الجزائرو

الهضةبة   و( 2021) وخرونآو ؛زيةفو ،قديد   -19
عكقتها بةالاحتراق الةوظيفي لةدى    والوظيفية 

مجلةة   والعاملين ببلدية القبة بالجزائر العاصةمة 
  و671 – 651 (،2) 24و معهد العلو  الاقتصادية

 ؛عبدالمعين ،هندي ؛عفيفة فتحي رقلة ،لوس  -20
(و متطلبةات   2023) ومحمود السةيد ، عباس

الميةزة التنافسةية    الجامعات الذكيةة لتحقيةق  
)جامعة سوهاج نموذجًةا(و   بالجامعات المصرية
جامعةة  و كليةة التربيةة   ومجلة شباأ الباحثين

  و329-294 (،15) 2و سوهاج
الهضةبة الوظيفيةة    و( 2020) ونهى ،محمد  -21

رسالة ماجسةتير  و ]وتتثيرها في جودة حياة العمل
الجامعةة   وكلية الإدارة والاقتصاد[ غير منشورة

  ةوالعراقي
واقةع   (و 2021مصيلحي، نجك  إبراهي و )  -22

الرياضةيين   لدى الإخصةائيين الميزة التنافسية 
و بإدارات رعاية الشباأ بكليات جامعة القةاهرة 
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مجلة التربية البدنيةو كلية التربيةة الرياضةية   
 و 185-161(، 7) 28جامعة بنهاو 

(و آليةات   2020)و هالةة أمةين  ، مغاوري  -23
التنافسي لتحقيق الميزة التنافسية استخدا  الذكا  

 ومجلة الإدارة التربويةو في الجامعات المصرية
  و225-183 (،28) 7و الجمعية المصرية

 والدعيس، هدى أحمةد ؛ النشمي، مراد محمد  -24
الإداري وعكقتةه بتحقيةق    الإبداع(و  2017)

الميزة التنافسية في الجامعات الخاصة بةاليمنو  
ودة التعلي  الجةامعيو  المجلة العربية لضمان ج

 – 181 (،29) 10 جامعة العلو  والتكنولوجياو
  و199

 وسةعدية  ،كةاظ  ؛ أكر  محسةن ، الياسري  -52
واقع الهضبة الوظيفية في المنظمات  و( 2020)

 11و المجلة العراقية للعلو  الإدارية والحكومية
(45 ،)24 – 56. 
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 القائد الشهيد فكر في الواردة التربوية التطبيقات
  -ملازم مكارم الأخلاق نموذجاً-

 قراضة محمد محمد علي إعداد:
 المساعد الإستراتيجي التربويأستاذ الإدارة والتخطيط 

 ذمار جامعة - الطلاب لشؤون التربية كلية عميد نائب
E-mail: alikorathah2013@gmail.com 

  ملخص:ال
السيد حسين بدر الددين  إن الشهيد القائد 

 أحدداثا  عاصدر   -رضوان الله عليه–الحوثي 
بارزة تفاعل معها، فأثر فيهدا وتدأثر بهدا،    
وعملت على تكوين شخصيته التربوية التدي  

مشدروعا    خلّفاستطاعت أن تفيد الأمة، وقد 
وعميد    واسدعا   وإرثا  معرفيّا مباركا ،  قرآنيّا 
لاهتمام به ا الأمةعلى أبناء هذه  يتوجب؛ الأثر

، وفهمه والإفادة منده دراسته  والحرص على
وهدف هذا البحث إلى الكشف عن التطبيقدات  

، "ملازم مكارم الأخدلا  "التربوية الواردة في 

 ،واستخدم المنهج الوصفي التحليلي الوثدائقي 
وتوصل إلى أن الشهيد القائد أولى موضدو   
التربية كثيرا  من العناية والتأصيل، وأن ملازم 

كارم الأخلا  اشتملت علدى الكثيدر مدن    م
المبادئ والتطبيقات التربوية القيمة والأصديلة  
والتي تتف  في مجملها مع ما تنادي به التربية 

 الحديثة. 
 فكدر،  التربوية، التطبيقات المفتاحيّة: الكلمات
.الأخدلا   مكدارم  الحدوثي،  القائدد،  الشهيد
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The Educational Applications in the Thought of the Martyr Leader  

-Notes of Ethics as a Model- 

Prepared by: Ali Mohammed Mohammed Goradah 

Assistant Professor of Administration and Strategic Educational Planning 

Vice-dean for Student Affairs at the Faculty of Education - Thamar University 

E-mail: alikorathah2013@gmail.com 
 

 

Abstract:  

The Martyr Leader, Mr. Hussein 

Badr Al-Deen Al-Houthi -may Allah 

be pleased with him- experienced 

prominent events that he interacted 

with, influenced and affected them. 

These events worked to form his 

educational personality, which was 

able to benefit the nation. He has left a 

blessed Quranic project and a vast and 

deep knowledge heritage; the sons of 

this nation should take care of it and 

make sure to study, understand and 

benefit from it. This research aimed to 

reveal the educational applications 

contained in the notes of ethics, used 

the descriptive analytical documentary 

method. It concluded that the Martyr 

Leader gave the issue of education a 

lot of care and rooting, and that the 

notes of ethics included many valuable 

and authentic educational principles 

and applications, which are consistent 

in their entirety with what modern 

education calls for. 

Keywords: educational applications, 

thought, Martyr Leader, Al-Houthi, 

ethics.
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  مقدمة:
 لازمدا   إن الحضارات ترتبط ارتباطدا  

 بها وتتمسك التي تعتمدها التربية سلامة بمدى
 واجتهدادات  إبدداعات  خلال من مجتمعاتها،

 حسدين  السيد القائد الشهيد مفكريها. ومسيرة
تتصف  -رضوان الله عليه -الحوثي الدين بدر
 وغيّدرت  الواقع، غيّرت إحيائية حركة بأنها
 فدي  مُلْهِما نموذجا والمجتمع، وقدّمت الفرد،
مجتمدع   تكدوين  واستطاعت والتغيير، التغيّر
 منلعدد  يعود وهذا واحد، باتجاه موحّدةوأمة 

 والتعلديم  التربية أهمّها عامل ولعلّ العوامل،
 (. 5ص ، هد1438)الأهنومي،  وسببيتهما

ولقد كانت للتربية القرآنية التدي تربدى   
فدي أفكداره    أثر -عليهرضوان الله -عليها 

 مدن خلالهدا لمعالجدة    تحرّكالتربوية التي 
 ومواجهدة  المجتمدع،  فدي  التربوية القضايا

 فاكتساح العولمة عصر في التحديات التربوية
 أصدب   الإسلامية للمجتمعات العولمة ظاهرة

 التربوي الواقع معاناة ذلك عن نتج حقيقة، وقد
الخطيدرة،   الازدواجيدة  من الإسلامي العربي
 التي الذاتية الأصالة وفقدان التبعية، عن الناتجة
مظاهر الحيداة، ولا   جميع في العلمانية ولدتها

سبيل لمواجهتها إلا من خدلال العدودة إلدى    
يم. لهذا انطل  الشهيد القائدد فدي   القرآن الكر

منهجية منفردة في تعاطيه مع القرآن الكدريم  
والتي من خلالها تجلت الكثير مدن الحقدائ    

-الغائبة عن الأمة، وأثبدت الشدهيد القائدد    
من خلال القرآن الكريم أن  -رضوان الله عليه

الخلل الحاصل في واقع الأمة ثقافي وتربوي، 
نطلاقا  اولذلك تحرك  وأن الحل ثقافي وتربوي؛

 الآتية:من هذا المشرو  القرآني وف  المنهجية 
 ( 56ص ، هد1438)حميد الدين، 

محورية النص القرآندي، والانطدلا  مدن     -
 ،جوهره، ودلالاته، ومضامينه إلدى الواقدع  

، كل ذلك من خدلال  وحلّا تقييما ، وتشخيصا ، 
  النص القرآني.

كدل   تقديم القرآن ككتداب هدايدة يواكدب    -
  المتغيرات، ويتنافى مع الواقع.

التحرك بالقرآن الكريم كمشدرو  عملدي،    -
  وكرؤية للواقع، وبصائر تستبصر بها الأمة.

، كما هو وبيّنتقديم القرآن كخطاب واض ،  -
شأن القرآن؛ فالقرآن الكريم جعلده الله آيدات   

حيث قال سبحانه وتعدالى: ووككذدذذلَكك    ،بينات
﴾ مكنْ يُرِيْددُ بكيِّنذاتٍ وكأَنَّ اللَّهك يكهْدِي  أَنزكلْنذاهُ آيكاتٍ

 . (16الحج: )
إرساء قاعدة أساسية ومهمة هدي: )حاكميدة    -

القرآن وهيمنته الثقافية(، وانتقاد الأيديولوجيات، 
والمبادئ الثقافية والمذهبية التي تخالف القدرآن  
الكريم؛ والتأكيد على حاكمية القرآن على ما بين 

  من ثقافات، وقواعد وأسس.أيدي الناس 
الله وتدبيره، والتأكيدد   بقيّوميّةربط القرآن  -

 )وراء القرآن من أنزل القرآن(.  :أنّعلى 
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 وهذا المشرو  المبارك جداء أساسده  
العددة   ويعد الداخلية، الأمة مقومات ليستنهض
 مرحلة اليوم يخوض وهو المتربصين، للأعداء

 للقدرآن  كمشدرو   بينه الصرا  الساخن من
 ومع في الأرض، الشياطين ومشاريع الكريم،
 طبيعة تعي أن الشعوب على أوجب فإنه ذلك

 هدذا  طبيعدة  تفهم وأن القائمة، هذه المعركة
  الماح . العدو

مصدر التربيدة   فإنومن خلال ما سب  
عندد الشدهيد    فالتربية -وتعالىسبحانه –الله 
 ،متجدذررا  شكلا  فلسدفيّا   فكره تتخذ في القائد

 هو التربية وغايتها، هدف الذي هو فالإنسان
 لجميع خلقه، الربّ هو إذ أولا؛ الله عناية محطّ

لهم، وبالتالي تتض  أهمية الاستمرار  والمربّي
بالرجو  إلى الله لطلب العلم وطلب الهدايدة،  

، وهو مطلب مهم، الإيمانوالوصول إلى كمال 
وغاية تستح  أن يسعى الإنسان دائمدا  إلدى   
الوصول إليها، أن تطلدب مدن الله أن يبلد     

)فدي ظدلال مكدارم     بإيمانك أكمل الإيمدان 
 . (5هد، ص 1422، الدرس الأول ،الأخلا 

ولذلك فقد توقف الشهيد القائد عند دعداء  
)وبل  بإيماني  زين العابدين عليه السلام: الإمام
، واجعل يقيني أفضل اليقين، وانتهِ الإيمانأكمل 

النيات، وبعملي إلدى أحسدن    بنيتي إلى أحسن
الأعمال(، واعتبر ذلك من أهم تطبيقات التربية 

 بتكداليفذ  يبتليندي  أن بد لا "إنه الإلهية بقوله

 على أو شا ٍّ نفسي، على شا ٍّ بين ما متنوِّعة،
 علدي  صدعب  بين ما سهل، بين وما جسمي،
 الشخصية، لمصالحي أو مخالفا  لهواي، باعتباره

 الدنيويدة،  الاعتبارات من آخر اعتبار لأي أو
محاضدرة  ) "الاعتبار هذا عن بعيد هو ما وبين

 (. 5، ص ده1422الاستقامة، 
 تتربدى  أن الشهيد القائد للأمة ولقد أراد

 الفكرية والجهادية، والتربية القرآنية، التربية
 والتضحية، والشجاعة والكرامة، العزة تربية

منه، حيدث يدرى    والخوف بالله وشدة التعل 
أيضا  أن العلم ليس يطلب لذاتده، وإنمدا لده    
وظيفة ودور في حياة الإنسان، وهو الانتصار 
لدين لله ومقارعة الظالمين والتحذير من أعداء 

 الأمة المتربصين. 
 والمنهجيدة الرؤيدة   الشهيد القائد وقد قدّم

 أنّ مبيّندا   للأولاد، التربوي الجانب في القرآنية
 الله دين في والتعليم ة، والتربية،الهداي موضو 

 ترتكز وتوجيهيّة، ومتنوّعة، متعدّدة، طر  لها
 وتربيدة  وتعلّمده، الكدريم،   القرآن على أساسا 
 المتابعدة  خلال من ثمّ أوّلا ، أساسه على الأولاد
 أنّ موضدو   السّديد  ويوضّ  للأولاد، التربويّة
 قضديّة  هي بل فقط، للآباء متروكا  ليس التربية
 الحكّام والأنظمة، من الناس على بالقائمين منوطة
 الصدحيحة  والتربويّة التعليميّة المناهج فيقدّمون

 بشكل صحي  وتثقّفهم وتعلّمهم، ،تربي الناس التي
  (.577ص ، هد1439)الشرقي،  وبنّاء
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والمتفحص لفكر الشهيد القائد يجد أنه تناول 
مجالات العمل التي تفيد الفرد والمجتمع وجعلها 
مترابطة، والمجال التربدوي علدى رأس كدل    

صلاح الفرد، حيدث  إالأعمال لأنه الأساس في 
"الأعمال كلها شبكة واحدة يخدم بعضدها   يقول:
، فسيكون كل عمل له أثره فدي المجدال   بعضا

به، للغاية التي أنت تريد الوصول  الذي أنت تهتم
)فدي ظدلال مكدارم     إليها بالأعمال وبالأمة"

 .(12هد، ص 1422، الدرس الأول ،الأخلا 
والبحث الحالي يعتبر محاولة في استقراء الفكر 
التربوي للشهيد القائد الوارد في ملازم مكدارم  
الأخلا ، وذلك لاستخلاص التطبيقات التربويدة  

بأمس الحاجة إلى تطبيقها في  الأننالتي أوردها، 
  مدارسنا ومؤسستنا التعليمية.

  مشكلة البحث:
 التي الحضاري والانتكاسة الاغتراب إن

 صدوابه  العربي تربويا ، فأفقدته أصابت العالم
 قيمده  في ثقته تفقده وكادت هويته وزعزعت

وأصالته، بسبب انبهداره بحضدارة الغدرب    
التربوية؛ نتج عن فكارهم أوتطبي  نظرياتهم و

 ومفكدرين  علماء من هذه الحالة طاقات حية
موروثنا التربدوي   في النظر إعادة إلى تدعو

المستمد من القرآن الكريم، ها هو الشهيد القائد 
جداء وقددم المشدرو      –رضوان الله عليه–

القرآني عبر سلسلة من دروس ومحاضدرات  
مشرو  نهضوي من وحي القرآن الكريم، فهو 

يتجاوز الواقع المفروض على أمتنا من  إحيائي
والصهيونية العالميدة ممثلدة    الإمبرياليةقبل 

بأمريكا وإسدرائيل وأدواتهمدا فدي البلددان     
العربية، من خلال هدفه الواسع الذي تخطدى  
الحدود، وتجاوز كل الأطر والقوالب المناطقية، 
والطائفية، والمذهبية، والحزبية؛ فهو مشرو  

للواقدع  حقيقيّدا   م تشخيصا  إنساني عالمي، قد
 أفدرزت باعتبار أن المشكلة الثقافية هي التي 

وشدعوبها،   الإسلاميةهذا الواقع المرير للأمة 
الحلول والمعالجات لجميع جواندب   بيّنولذلك 

الحياة المختلفة عمومدا  والجاندب التربدوي    
خصوصا  من خلال ثقافدة قرآنيدة مباركدة.    

العظديم مدن   وبالنظر لهذا المشرو  القرآني 
حيث النشأة والانطلاقدة والمدنهج والرؤيدة    
والأهداف، فهنداك حاجدة تسدتدعي القيدام     

بحداث علميدة لملمدام الشدامل     أبدراسات و
بمعطيات المشرو  وفوائده، وتوضي  الحقيقة 
لمن يريد معرفة أكثدر عنده مدن البداحثين     

. ولقدد جداء هدذا    داخليّا  وخارجيّا والمهتمين 
قيب عن التطبيقات التربوية البحث كمحاولة للتن

الواردة في ملازم مكارم الأخلا  للشهيد القائد 
 بالغدة لما لها من أهمية  -رضوان الله عليه-

في تطبيقها في مجال التربية والتعليم، وعلدى  
ضوء ذلك يمكن تحديد مشكلة البحث بالسؤال 

ما التطبيقات التربوية الوواردة فوي   التالي: 
  ؟شهيد القائدملازم مكارم الأخلاق لل
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  :البحث أهمية
   تبرز أهمية البحث من خلال النقاط الآتية:

 الجادة والدراسات الأبحاث يعتبر البحث من -
رضوان -القرآني للشهيد القائد  المشرو  حول

  والمتعل  بالجانب التربوي. -الله عليه
يعد البحث محاولة جديدة لاستنباط التطبيقات  -

  فكر الشهيد القائد.التربوية الواردة في 
 الأمدة تحتاجه  تناول البحث لموضو  حيوي -

 الحضاري، وتطوّرها لتحقي  عزتها ونهضتها،
  والتعليم. التربية إنه
الحاجة للرجو  إلدى الأصدول الإسدلامية     -

في الكتابات التربويدة   الإسلاميينوالمفكرين 
 المعاصرة. 

يمكن أن يساهم هذا البحث في توجيه القائمين  -
على التربية للاستفادة من فكر الشهيد القائد في 

  واقعنا التربوي الحالي.
يمكن أن يساهم هذا البحث في فهم المشرو   -

  القرآني وتطبيقاتها في المجال التربوي.
  أهداف البحث:

 يهدف البحث الحالي إلى ما يلي: 
إبراز الشهيد القائد كمفكر تربدوي وكأحدد    -

ي الرئيسدية فدي هدذا    أعمدة التجديد الإسلام
العصر، من خلال جهوده الذاتية فدي الفكدر   

  والدعوة والتربية.
التعرف على مصادر التربية التي اعتمددها   -

 . الشهيد القائد مرجعا  لفكره التجديدي التربوي

الكشف عن أهم التطبيقات التربوية الدواردة   -
 . في ملازم مكارم الأخلا  للشهيد القائد

ص المميزة لفكر الشهيد القائدد  تحديد الخصائ -
  في الجانب التربوي.

 حدود البحث:  
 تحليليدة  نوعيدة طبيعة البحدث  بما أن 

، فإن الحدود تتمثل بالحد الموضدوعي  مكتبية
في مدلازم   ة"التطبيقات التربوية الواردوهو: 
 . للشهيد القائد" الأخلا مكارم 

   منهجية البحث:
 الأنسبالوصفي كونه  المنهج تم استخدام
  والذي تم تناوله من جانبين: لموضو  البحث،
حيث قدام الباحدث بتحليدل     الجانب التحليلي:

 ، تحلديلا  للشهيد القائد "ملازم مكارم الأخلا "
 من التطبيقات التربوية التدي بجمع عدد  كيفيّا 
طرحده   لما والتحليل هذه الملازم، في وردت

 الموضو .  هذا في أفكار الشهيد القائد من
بذل الباحث قصارى الجهد  الجانب الاستنباطي:

 هذه الملازم، من أجدل  في القراءة والنظر في
استخراج تطبيقات تربويدة مدعمدة بالأدلدة    

  الواضحة.
  مصطلحات البحث:

مدلازم  فدي   استقراء ما ورد خلال من
 تعريدف  يمكنناللشهيد القائد  الأخلا مكارم 
والأخلاقية سية : التنشئة النفبأنها إجرائيّا  التربية

 بالأمة للوصول والمجتمع الفرد والتي تساعد
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 فياضا وجدانا بحيث ينعكس الإيمان، كمال إلى
 التحرّك، وينعكس وبأهمية الإيماني، بالشعور
 جميدع  في الواسع التحرّك إلى مبادِرة أفعالا

  .الأمة واقع في المجالات المهمة
 :بأنهايمكن تعريفها إجرائيا   التطبيقات التربوية:

والتصورات المتكاملة للشهيد القائدد   الأفكار"
لأهم التطبيقات التربوية والتي مدن خلالهدا   

  يحصل الفرد على التربية الصحيحة".
 الدراسات السابقة: 

رغم أهمية موضو  البحدث وعلاقتده   
الوثيقة بدالفكر التربدوي الإسدلامي، إلا أن    
الباحث لاحظ فيما توصدل إليده نددرة فدي     

والدراسات السابقة التي تطرقت لهذا الأبحاث 
الموضو  نظرا  لحداثته، ولهذا فالمجال متسع 

وكأحد أعمدة  ا تربوي ا براز الشهيد القائد مفكرلإ
التجديد الإسلامي في هذا العصر، من خدلال  

لذلك  جهوده الذاتية في الفكر والدعوة والتربية.
فقد حاول الباحث أن يورد بعضا مدن تلدك   

 ت الصلة بعنوان البحث كما يلي: الدراسات ذا
هددفت إلدى    (:وهو 1445دراسة أبو لحية )

لتعرف على القيم التدي تحملهدا المسديرة    ا
اليمنية، ومدى صلتها بالقرآن الكريم،  القرآنية

ومدى إمكانية تطبيقها بروحها ومعناهدا فدي   
البلاد الإسلامية، باعتبارهدا مشدروعا    سائر

يختلف عن سائر فكريا وحضاريا وتجديديا لا 
 .التي ظهرت في الساحة الإسدلامية  المشاريع

 وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها:
رح ما ذكره قائد المسيرة القرآنيدة حدول   ط

حديّ  وكيفية تحويله إلى إيمدان   الإيمان بالله،
مؤثر عقلاني، يمكنه أن ينقذ المسدلمين   فعّال

غيدرهم  الغفلة التي يعيشونها، وينقذ  من حالة
 من الإلحاد من خلال الطروحدات العقلانيدة  

 . والوجدانية التي يتبناها ويدعو إليه
: بعندوان  (وه1440دراسة أبو عواضة )

 السيد القائد الشهيد حياة من مشرقة صفحات"
"، حيث هددفت إلدى   الحوثي الدين بدر حسين

الحديث عن السيرة الحقيقية للشدهيد القائدد،   
صفي، وتتمثل أهميدة  واستخدم فيها المنهج الو

كونها تؤرخ لحقبة مهمة من  فيلدراسة هذه ا
القائدد   تاريخ اليمن وما أحدثته نهضة الشهيد

حسين بدر الدين الحوثي من نقلة نوعية، بدل  
مسار الأمدة الإسدلامية    تاريخ جديد يصح 

ويعالج التخلف والتراجع الحاصل فيها، مدن  
إلى كتاب الله تعالى والتمسدك   خلال الرجو 

. وقد بهديه والعمل على وف  تعاليمه السماوية
استعرضت الدراسة حياة الشهيد القائد وجوانب 
من المشرو  القرآني الذي تحرك على أساسه 

 والعقبات التي واجهها، وكيف تعامل معها. 
: وهدفت إلى قراءة هو(1439دراسة الشرقي )

المشرو  القرآني للشهيد القائد السيد حسدين  
 حوثي رضوان الله عليه، من أجلبدر الدين ال
القرآني، وأسسده،   لهذا المشرو زيادة الفهم 
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شددموليته،  وإبددرازومبادئدده، ومناهجدده، 
واستحداث طر  ووسائل جديدة في عرضده  

، واسدتيعابه وتقديمه بما يساعد علدى تأملده   
ويسهم في معالجدة الكثيدر مدن الظدواهر     

، واستخدم المنهج الوصدفي )تحليدل   المختلفة
وقد احتوت الدراسة علدى اثندي   المحتوى(. 
جوانب ومواضيع فكرية،  تناولتعشر فصلا 

وثقافيددة، وتربويددة، وجهاديددة، وسياسددية، 
 .واقتصادية، وقضايا أخرى ذات صلة وعلاقة

إلى أن دروس ومحاضرات الشدهيد   وأشارت
  :القائد تتوز  كما يلي

فرقة توعوية، وتثقيفية، دروس ومحاضرات مت -
عامة يعبر عنها بالدروس المتفرقدة أو   وتعبويه

الأمدة   لاسدتنهاض وهي تهدف  المحاضرات،
  .وترسيخ روح المسؤولية لديها

دروس شهر رمضان المبارك وهي تعبر عن  -
الأسس والقواعد المنهجية في القرآن الكدريم  

  .والوسائل والأساليب العملية والحركية
وهدفت إلدى   (:هو1438نومي )دراسة الأه

معرفة مفهوم التربيدة عندد الشدهيد القائدد     
المتمثل  ومصادرها واستخدم المنهج الوصفي

وردت فدي   المقولات التيفي جمع عدد من 
ووصدفها،  ، الشدهيد القائدد   بعض مدلازم 

، وتحليلها، واستخلاص النتائج منها وتصنيفها
مع شعور الباحث بالحاجة إلى استخدام منهج 

والتحليل لما طرحه السيد من أفكدار   المقارنة

 هذه الدراسةأهمية . وتكمن في هذا الموضو 
أهم المجالات والعوامل الحيوية  أنها تطر في 
ونهضدتها، وتطورهدا    الشدعوب حيداة   في

وتوصدلت   التربية والتعليم، وهيالحضاري، 
إن الدراسة إلى عدد من النتائج مدن أهمهدا:   

بوية واضدحة وناجحدة   للشهيد القائد رؤية تر
أولى موضو  التربية بالتوضدي   وإنه أيضا، 

عمل بهدذه   وإنهوالتبيان وبكثير من التأصيل، 
الرؤية على أرض الواقع، فاكتسدبت الرؤيدة   

بددعوة  . وأوصت الدراسة الأصالة والواقعية
التربويين في العالم الإسلامي إلى الإفادة مدن  
 هذه الرؤية التربوية وإجدراء المزيدد مدن   

  الدراسات لهذا المشرو  المبارك.
 السابقة:  الدراسات على التعليق

 مدع هدذه   هذا البحث بوجه عام يتف 
الدراسات السابقة في كون موضوعها جميعدا   
هو المشرو  القرآني للشهيد القائد، وقد استفاد 

النظري، أما بوجه خاص فقد  الإطار منها في
هد(، فدي  1438اتف  مع دراسة الأهنومي )

تناول موضو  التربية في فكر الشهيد القائدد.  
وقد تميز البحث الحالي عن هدذه الدراسدات   
السابقة في عرض التطبيقات التربوية للشدهيد  
القائد، وكذلك توضي  أهمية تطبيقها، واتخدذ  

 تطبي . "ملازم مكارم الأخلا " أنموذجا  لل
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الشوهيد   حيواة  لمحات مو  المبحث الأول: 
 ونبذة ع  دروسه ومحاضراته  القائد

 أولًا: لمحات م  حياة الشهيد القائد 
ولد السيد حسين بدر الدين بن  المولد والنشأة:. 1

أمير الدين الحوثي في شهر شعبان مدن العدام   
م فدي منطقدة   1960شهر فبراير  ده1379

)الرويس( بني بحر التابعدة لمديريدة سداقين    
 رضوان- حسين السيد فت  بمحافظة صعدة. وقد

 الإيمدان  نور على الدنيا على عينيه -عليه الله
 القرآن رحاب في وترعر  فإنه نشأ ،والتقوى
 الله صدلوات - النبدوة  بيت أهل وعلوم الكريم
 النقدي  الصدافي  المعين من هذا فنهل -عليهم
 والشدعور معدا    والعمدل  العلم أبيه من وتعلم

 شب وكلما أمته ودينه، تجاه العظيمة بالمسؤولية
 رجل دا  أصب  حتى الشعور هذا معه كبر وكبر

 والحكمدة  العلم والدوعي  من الله منحهمتميزا  
 والتعقدل  العاليدة  والأخلا  والكرم والبصيرة
 مدن  والشجاعة وغيرها الصدر وسعة والصبر
 وجالسده  عرفه من كل يبهر ما الكمال صفات

  .(30 ، صهد1439)الشرقي، 
إن للبيئددة  حياتوه التعليميوة والدراسووية:  . 2

في تحديد  دورا  كبيرا الاجتماعية ومكان النشأة 
الملام  الشخصية للأفراد وتكوينهم، فلقد عاش 

مع القدرآن   -رضوان الله عليه-الشهيد القائد 
من بيوت  بيت، وتربى في أظفارهمنذ نعومة 

 علومده  القائد الشهيد القرآن الكريم. فقد تلقى

 السيد العلامة والده يد على والشرعية الدينية
-وقد تخدرج   الحوثي، الدين بدر القرآن فقيه

مدن كليدة الآداب قسدم     -رضوان الله عليه
م، 1987 عام في الدراسات الإسلامية، ودرّس

 درّس فدي  أنه كما مران، خميس مدرسة في
 وأدارها، عليها وأشرف الديني التعليم مراكز
 مسدار  فيمهمّا  وأصيلا  جزءا   التربية وكانت
 بأهمية حسين السيد ولمعرفة وعطائه. حياته
 دفدع  الأمة فقدد  نهضة في والتثقيف التعليم

 وتدابع  وتحرّك والمعرفة، العلم إلى بالمجتمع
 مراحل لكافة مدارس على أجل الحصول من

 المدارس منعددا  وبنى  والبنات، للبنين التعليم
 وحثّ الآباء كبير، بشكل التعليم وشجّع الدينية،
 التعلديم،  إلى ذكورا  وإناثا  بأبنائهمالدفع  على
 وخصوصا المدارس في ما يجري يتابع وكان
  .ببناء الفرد تربويّا  وعلميّا  ويهتم ،مرّان في

الدراسات ثم سافر إلى السودان لاستكمال 
العليا، في مجال القرآن الكريم وعلومه، وبعد 
عدة سنوات عاد إلى اليمن، وبدأت رحلته مع 

)المشدرو    القرآن الكريم، رحلدة اختزلهدا  
القرآني( الذي تحرك من خلاله وتأمل في واقع 

وضعها ودق  في الأسباب والعوامل  فقيّمالأمة 
إلى الانحطاط والتيه والهدوان،   أوصلتهاالتي 

فبحث عن الحلول في القرآن الكدريم، فقددم   
المأز ، وعزز  هذارؤية استباقية للخروج من 

من خلالها الثقة بالله في زمن اليأس والإحباط 
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 -رضدوان الله عليده  -والقنوط. وقد أطلد   
مشروعه العظيم هذا في أوساط الأمة متنداولا   
 كافة الجوانب الروحية، والتشريعية والتربوية. 

كان الشهيد  لقد :القرآنيالمشروع  انطلاقة. 3
 سكناته في يعيش -رضوان الله عليه-القائد 

 المسدلمين،  لحال مهموما لله متبتلا وحركاته
 عدن  للناس، يدذود  مخاطبا فحضوره بلسانه

 ويأسدى  هموم الأمدة  ويحمل الإسلام حمى
 ركدب  عدن  وتخلفها ركودها لحال ويحزن
 تقود عز ازدهارها في كانت بعدما الحضارة
 تعداني  الأمم كانت هذه أيام المقدمة، وتتزعم
 القيم وتدني وسوء المنقلب والاضطهاد الجهل

 بندور  تتمتع الإسلامية الأمة كانت الإنسانية،
 والتسدام   والتقدى والعددل   ،والإيمان العلم

  والأمان. والأمن
من شهر   17المواف  الخميس يوم كانو

 فدي يوما  حاسما  بلا شك  م2002يناير عام 
 فيتاريخيّا  فاصلا   مثل منعطف او الأمة، تاريخ
 السيد فيه حطم الذي اليوم فهو ،الحديث العصر
- عليه الله رضوان- الحوثي الدين بدر حسين
عرش وهزّ فيه  والذلة، والخنو  الصمت جدار

القدوة   وجده  في المدوية بصرخته الطاغوت
 نفسدها  تتصور أصبحت التيالعالمية الكبرى 

 مستوى وصلت قد وأنها، الله من دون يعبدإلها  
 أو وجهها في يقف أن يجرؤ البشر من أحد لا

 أطلد   حسين السيد أن أمرًا، إلا لها يعصي

 وجده  وفدي  وجهها في والعزة الح  صرخة
 هناك يزال لا بأنه معلنا  إسرائيل المدللة ربيبتها
 والاستسدلام  والخندو   الذل تأبى أبية نفوس

 الزمنيدة  الفترة هذه في .الله لغير والخضو 
 حسين السيد فم من انطلقت والخطيرة الحرجة

 والحرية الكرامة المدوية صرخة الصرخة هذه
 لأمريكوا،  الموت أكبر، اللهصرخة ) والإباء
 النصر على اليهود، اللعنة لإسرائيل، الموت
 مكان لا جديد فجر ولادة بذلك ( ليعلنللإسلام

 والخنو  والاستكانةوالخوف  والهوان للذل فيه
 (. 32هد، ص 1439)الشرقي، 
النهضدوي   هذا المشدرو   أطل  وعندما

 فدي تحدّث القرآنية  الثقافة خلال من المبارك
 الجوانب التربوية المختلفة مثل عن محاضراته
والطدر ،   والوسدائل،  والأساليب، )المنهج،
 تعزيدز  منطل  يتناولها من وكان والتقويم(،
 وطرقها وأساليبها ومناهجهاوموادّها التربية 
 ووسائله، وأساليبه، ومنهجيته، الكريم، بالقرآن
 وسدلوك  واقدع  إلى مفاهيمه وتعاليمه وتحويل
  ممارس.

فدي يدوم    مرحلة استهداف الشهيد القائد:. 1
م السداعة  2004 يونيدو  17 الموافد  الأحد 

العاشرة صدباحا  قامدت السدلطة الظالمدة،     
والعميلة، والمأجورة بشن حرب بالوكالة عدن  

أمريكيا وإسرائيل(، حيث حشدت ) محور الشر
الحرب، وتم محاصرة منطقة  هذهكل ثقلها في 
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)مران( من جميع الجهات، ومنعوا دخول الماء 
والغذاء والدواء، وبعد أن وصدلت الحشدود   

الضخمة إلى )مران( حوصر السيد العسكرية 
مع أطفاله ونسائه،  -رضوان الله عليه-حسين 

فدي )جدرف سدلمان(،     ،وثلة من المجاهدين
فقاموا بصب )البنزين( إلى ذلك المكان الدذي  
كان مترسا  من متارس القتال في سدبيل الله،  
وبعد أن وصلوا إلى السيد وهو مثخن بجراحه 

د، فغادر الطاهرة صبوا عليه رصاصات الحق
فدي   الأبديدة هذه الحياة الدنيا لينتقل للحيداة  

السادس والعشرين من شدهر رجدب لعدام    
 العاشدر مدن سدبتمبر   الموافد    ده1425
م، ولقي ربه ثابتا  كثبات جده علي بدن  2004

عليه السلام(، وكانت آخر كلمدة  ) أبي طالب
"اللهم ثبتني بدالقول   –رضوان الله عليه–قالها 
، بتصرف ص هد1438ين، )حميد الد الثابت"
30-33) . 
بعض المعالم الإيمانية والإنسوانية للشوهيد   . 2

 -رضوان الله عليده –كان الشهيد القائد  القائد:
نموذجا  متكاملا  في الأخلا  والقيم، ويمكن سرد 

العظيمة وبشكل موجز  لشخصيتهبعض المعالم 
  :(25 د، صه1438)حميد الدين،  كما يلي

عالية وكبيرة من الخوف من الله كان على درجة  -
  سبحانه وتعالى، لدرجة أنه لم يعد يخشى إلا الله.

الرحمة، والإحسداس بالأمدة، واستشدعار     -
  المسؤولية كانت حالة متميزة في شخصيته.

كان على درجة عالية من )الإيمان الدواعي(   -
والنظرة الصائبة والعميقة، ويكفي لإثبات ذلك 

ه ودروسده القرآنيدة   الاطلا  على محاضرات
  التي تدل على أنه كان رجلا  استثنائيا .

ويرفض الذل  ،، يأبى الضيموأبيّا كان عزيزا   -
  والقهر.

كان الإحسان من أبرز الصدفات الملازمدة    -
لشخصيته، فقد ذاب في خدمة الناس، وكدان  

  ذلك جليا  في مواقفه الكثيرة والمشهورة.
والبذل والعطاء،  كان مثالا  في الكرم والسخاء -

ويشهد بذلك القريب والبعيد، وهذا شأن أولياء 
الله، وعظماء الأمة الدذين يتميدزون بهدذه    

  الخصائل الكريمة والعظيمة.
 نبذة مختصرة ع  ملازم الشهيد القائد : ثانياً
مستويات الطور  والتثقيوف للودرو      -1

 والمحاضرات: 
لم تكن انطلاقة المشرو  القرآني انطلاقة 
عشوائية، ولم تكن محاضرات ودروس السديد  
مجرد كلام وتثقيف عام وانفعالي يمثل ارتدادا 

تجاه الهجمة الشرسدة التدي تقودهدا     طبيعيّا ّ
الإمبريالية والصهيونية العالمية ممثلة بأمريكا 
وإسرائيل على الإسلام والمسلمين فحسب، بل 
كانت كل خطواته خطوات مدروسة ومحكمة، 
ودقيقة، ومرتبة، وتحت الملاحظدة والرقابدة   
والتقييم، فمثلا في )محاضرة الشدعار سدلاح   

دث فيهدا عدن   وموقف( نلاحظ أن السيد تحد 
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الأولى لشعار  الانطلاقةمناسبة مروم عام على 
الصرخة في وجه المستكبرين، وهذا يعني أن 
السيد كان يراقدب ويقديم مسديرة انطلاقدة     
المشرو  بعامل الوقت، والزمن، والأحدداث،  
 ويتجلى ذلك بكل وضوح من خدلال سلسدلة  
دروس قدمت وفد  جددول زمندي مرتدب     

يعي ويدرك مدا   دالشهيد القائومدروس، فكان 
أين يتجه وأين يريد أن يصل،  يقول، ويعرف

تعرض هنا مستويات تسلسل الددروس  نسوس
التي تحرك فيها السيد حسين كما  والمحاضرات

  (:22-20، ده1939)الشرقي،  يلي
ويشمل المجموعة الأولى مدن   المستوى الأول:

( دروس 4الدروس والمحاضدرات وعدددها )  
الآيدة  ان مدن  سورة آل عمدر  حول آيات من

 8في الفترة من ( ألقيت 109( إلى الآية )100)
وهي دروس تركز م، 2002يناير عام  12إلى 

بحبدل الله فدي    والاعتصامعلى أهمية الوحدة 
مواجهة اليهود والنصارى وتقدم رؤية عمليدة  
لتوحد الأمة والتكون تحت هذا المبدأ العظيم في 

الواحدة  حمل المسؤولية والقيام بها، وبناء الأمة
  .الموحدة القادرة على النهوض بهذا المشرو 

ويشمل المجموعة الثانية مدن   المستوى الثاني:
( 4)سلسلة الدروس والمحاضرات، وعدددها  

 آيات من سورة المائدة من الآية دروس حول
بعدد المجموعدة   ( ألقيت 59( إلى الآية )51)

 16إلى  13الأولى مباشرة، أي في الفترة من 

دروس ومحاضدرات   وهدي  م،2002يناير 
وسياسية تصب فدي مربدع   ثقافية، وفكرية، 

تصحي  الأفكار، والمفاهيم، والوعي، والولاية، 
لله والمعاداة، وحقيقة التولي الصحي  والصاد  

ولرسوله ولممام علي، وعدن صدفات    تعالى
  .، وكيف نكون منهماللهومواصفات أولياء 
معرفدة  ويشمل سلسلة دروس  المستوى الثالث:

الثقة بالله الدرس الأول، ودروس معرفدة   -الله 
دروس، هي الثاني، والثالث، ( 4) اللهنعم  -الله 

 -والرابددع، والخددامس، ودروس معرفددة الله 
السادس، والسابع،  :دروس، هي( 3)عظمة الله 

وعده ووعيدده   -والثامن، ودروس معرفة الله 
والعاشدر، والثداني    التاسع، :دروس، هي( 7)

عشر، والثالث عشر، والرابع عشر، والخدامس  
 8يناير إلدى   18خلال الفترة من عشر، ألقيت 
وهي تركز على ترسديخ   م،2002فبراير عام 

مفاهيم ومعاني معرفة الله والثقة به، والقضدايا  
الإيمانية، والعبادية، والعقائدية، وترسخ عظمته 

المتكامل من  يالإيمانوتحق  البناء  ،في النفوس
خلال الثقة بالله، ومعرفته مدن خدلال نعمده،    
ومعرفة نعمه وقيمتها، وأهميتهدا، والاسدتفادة   
منها، والتأمل في ملكوت السدماوات والأرض،  
وما سخر الله فيهما لعباده، وعدن عظمدة الله،   
ووعده ووعيده بالشكل الذي يسهل حمدل هدذا   

ويرسدخ القناعدة والإيمدان بده،      المشرو ،
  .ضحية لأجلهوالت
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( درسدا   30ويشمل أكثر من ) المستوى الرابع:
من سلسلة الدروس والمحاضرات، وهي دروس 

م وبدايدة العدام   2002ألقيت في العام  متفرقة
تركز علدى   جدّا م، وهي سلسلة عظيمة 2003

قضايا ومواضيع وجواندب فكريدة، وثقافيدة،    
علاميدة،  إوتربوية، واجتماعية، وسياسدية، و 

القضايا والمواضديع الأخلاقيدة،   وغيرها من 
والعبادية، والإيمانيدة تعمدل علدى ترسديخ     
المسؤولية، وتتحدث عدن قضدايا الصدرا ،    
وتتحدث عن متطلبات المرحلة، وعن الدوعي،  
والحكمة، والبصيرة، والبناء، والتأهيل، وتناقش 
قضايا ومواضيع ثقافية عامة، وتلامس قضدايا  

 جدّا همة وهي دروس م، الناس، وتعايش واقعهم
تعمل على ترسيخ الهوية الإيمانيدة، وتحتدوي   
على دروس تاريخية، وتتحدث عدن خطدورة   
الصرا  مع اليهود والنصارى، وتتحدث عدن  
المواقف الصحيحة في مواجهتهم، وتتحدث عن 
خطورة الإعراض عن هددى الله، والاشدتراء   

  .قليلا  بآياته ثمنا 
( 7ويشتمل علدى عددد )   المستوى الخام :

 3مايو إلدى   28في الفترة من وس ألقيت در
عبارة عن شرح لكتداب   وهي م،2003يونيو 

القاسم بن  والصغير لمماممدي  القرآن الكبير 
إبراهيم الرسي المولود والمتدوفي بالمديندة   

دروس (، وهي ده246 -172المنورة سنة )
مسألة الإيمان بالقرآن الكريم، ومعرفة  ترسخ

عظمته، وعظمة هداه وبيناته، وتشدد النداس   
مدن مواضديع التدراث،     إليه، وتناقش عددا 

والمواضيع الفكرية، والثقافيدة، والسياسدية،   
  .ومواضيع أخرىيا وتناقش قضا

( 25ويشتمل علدى عددد )   المستوى الساد :
 3ابتداءً مدن  درسا  من دروس رمضان، ألقيت 

وهدي   هدد، 1423رمضان من العام  29إلى 
عبارة عن دروس ومحاضرات رمضانية ألقيت 
ضمن برنامج قرآني رمضاني مسائي كان يقيمه 
السيد في مجلسه ويحضره عدد كبير من الناس، 

تشكّل أسدس وقواعدد    جدّا وهي دروس مهمة 
علددى المنهجيددة، والوسددائل،  عامددة تركددز

اعددد والأسدداليب، والطددر ، والأسددس والقو
القرآنية، ومعرفة السنن الإلهية، وتتحدث عدن  
أهم الدروس والعبر المسدتفادة مدن قصدص    
الأنبياء والمرسلين في القرآن الكدريم، وعدن   
الرسكل والرسالات الإلهية، وعن بني إسدرائيل،  
وتناقش العدد الكبير من القضدايا والمواضديع   
الفكرية، والثقافيدة، والتربويدة، والسياسدية،    

عيددة، والاقتصددادية، والإيمانيددة،  والاجتما
والعبادية، والأخلاقية، والحضداري والعلميدة،   
والمعرفية، والأحكام، والمعداملات، وقضدايا   
الصرا ، والجهاد والقتال في سبيل الله، وغيدر  
ذلك من القضايا والمواضيع الشاملة، وهي مدن  

وتجدر الإشارة هنا  .أهم الدروس والمحاضرات
الكبيدر مدن الددروس    إلى أن هنالك العددد  
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والمحاضرات التي فقدت ونهبت أثناء عددوان  
فدي العدام    السلطة وغزوها لمنطقدة مدران  

 . م2004
 التطبيقات التربوية في ملازم الشهيد القائد:  -2

الفكر التربوي للسيد الشدهيد القائدد    يُعكدّ
رضوان الله عليده مدن الأفكدار النهضدوية     

الموسوعية الشاملة. ويحتدوي علدى    التجديدية
مجموعة من المفاهيم والقيم والمبادئ والأفكدار  

فدي تداريخ الفكدر     كبيدرا   تحوّلا حدثت أالتي 
المعاصر، حيث ركز علدى  الإسلامي التربوي 
أو الجهادية وتتوز  مفاهيمهدا   الإيمانيةالتربية 

 ا درسد  (94) ومبادئها وموجهاتها في أكثر من
أطلد  عليهدا    ،شهيد القائدد ومحاضرة للسيد ال

وسدميت   ،”دروس من هدي القدرآن الكدريم  “
التربية  عن تلك الملازم وتلك نتج بالملازم، وقد

من  الآلافوعي قرآني صنع مواقف وبطولات 
المجاهدين والمؤمنين الدذين سدطروا ملاحدم    

سنوات من العدوان ( 10)التمكين والنصر خلال 
تربيدة  ال . وهذا يكشف عن مكاسدب على بلادنا

المرتكزة على القرآن الكدريم وعلدى المعلدم    
الله عليده   صلى الأعظمول الرسول التربوي الأ

وعلى التراث التربوي لأعلام الهدى  ،وسلم هوآل
وعلدى المشدرو     ،من آل البيت عليهم السلام
 تشكل مصدرا والتي  ،القرآني للسيد الشهيد القائد

في تكوين الوعي التربوي وفي رسدم   ومدخلا 
 الإعدادموجهات وأسس تربية المجتمع وإعداده 

اللازم لمواجهة مشداريع اليهدود والنصدارى    
لتدمير أخلا  وقيم وتقاليد المجتمع المسلم وخل  
وعي تربوي مادي وضدعي مغداير للتربيدة    

  .القرآنية
ونتيجة لما سب  تتض  أهمية التطبيقدات  

الشهيد القائد عموما  وملازم  التربوية في ملازم
حيث إنها ، مكارم الأخلا  على وجه الخصوص

رؤية قرآنية ثاقبة في قراءة الواقدع   نتجت عن
المُثخن بالأزمات والحروب، واستشراف مستقبل 

وتندزعج منهدا أمريكدا     اهيّبهتتالأمة، ولهذا 
وإسرائيل والأنظمة العربية والإسلامية المطبعة 

 والمتحالفة معهما. 
 ملازم مكارم الأخلاق وأهميتها:  -3

ملازم مكارم الأخلا  مدن ضدمن    تُعكدّ
الدروس والمحاضرات التدي ألقاهدا الشدهيد    

مدن ذي الحجدة    19القائد، في يوم السدبت  
م، حيدث  2002فبراير  1هد المواف  1422

 الددرس  عليده  الله رضوان القائد ألقى الشهيد
 مكدارم  دعداء  ظدلال  في" دروس من الأول

مدن   20، وفي اليوم التالي )الأحدد  "الأخلا 
فبراير  2هد المواف  1422شهر ذي الحجة 

 فدي " دروس م( ألقى الدرس الثاني من2002
 . "الأخلا  مكارم دعاء ظلال

إن المتأمل في هذه الملازم يجد لها أهمية 
فيهدا  تحدث كبيرة في المجال التربوي، حيث 
وم عدن مفهد  الشهيد القائد رضوان الله عليه 
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التربية بمسمياتها المختلفة، وفي الصدارة منها 
 بددءا  التربية الإيمانية والجهادية، ومصادرها: 

بالقرآن الكريم، ومدرورا  بحركدة الأنبيداء    
صلوات الله عليهم، وأهل البيت عليهم السلام، 
والعظماء من أعلام الإسلام، وأهمية العقيددة  

والتواصي بالح  والصبر في مسديرة   السوية
لبناء التربوي القرآندي، ووسدائل التربيدة،    ا

وطرقها، وتشخيص واقع التربية في الديمن،  
والمساعي الصهيونية والأميركية للسيطرة على 
المناهج التعليمية وتددجينها وخلد  مجتمدع    

، ومخداطر  ومُصكهينومُنبط   مُدجّنإسلامي 
الفكر الوهابي المتطدرف، وأهميدة الثقافدة    

يدة الوطنيدة والهويدة    القرآنية في بناء الترب
سرد نماذج من التربية الخاطئدة،  والإيمانية، 

والأسباب التي حالت دون نجاح التربية المادية 
رؤية برزت فيها السائدة في خل  أمة واحدة، و

الشهيد القائد حول التأسيس لتربية سليمة تقود 
 نهضة الأمة ورقيها.  إلى

: الفكر التربوي عند الشوهيد  الثانيالمبحث 
  القائد

  أولًا: مصادر التربية عند الشهيد القائد:
 من خلال قراءة وتحليل ملازم الشدهيد 

 الددين  أن يتبديّن  -رضوان الله عليه- القائد
ويمكدن   التربيدة،  مصدر هو بجميع مصادره
التالي النحو  على المصادر هذه التطر  لبعض
  :(30-26هد، ص 1438)الأهنومي، 

 القرآ  الكريم: . 1
 الكدريم  للقدرآن  القائدد  الشهيد جعل لقد
 ضدمن  التربويدة  في العملية أساسية محورية
والمجتمدع،   الأمدة  لتربيدة  العامدة  رؤيتده 

 الإسدلامي،  القرآندي  بالمشرو  استنهاضهماو
 أساسيا مصدرا الكريم باعتباره القرآن ووضع

كدل   واعتبدر  بدل  التربوية، العملية صلب في
 الكدريم  بالقرآن تقترن لم إذا الأخرى المصادر
  .الفشل مصيرها إلى وأن فاشلة

حركة الأنبياء ولا سيما سويد المرسولي    . 2
  :وخاتمهم محمد صلى الله عليه وآله سلم

 بتداريخ  الدوعي  أن القائد الشهيد يبين
 يحمل إليهم والوعي بالانتماء وسيرهم الأنبياء
 :يقدول  صحيحة، معاصرة مواقف اتخاذ على

 وأشخاص مهمة، كشخصيات بالرسل الإيمان
 يكونوا ولم الله، وأكملهم اصطفاهم الله، مهمين،
 وأندت  تُحِسّ يجعلك ذلك فإذن عاديين، أناسا 
 تحس التاريخ امتداد على العظماء بأولئك تؤمن

 علدى  قدواتك أن نفس، برفعة بافتخار، بعز،
 نهجهم، تسير على أنت من أن التاريخ، امتداد
 الله اصطفاهم عظماء، أناس هم طريقهم وعلى

 المبلرغدين  هم يكونوا لأن واختارهم، وأكملهم
 مصادر أهمّ أن عباده، ويؤكّد إلى لهديه لدينه،
 هو المصدر إذ الكريم؛ القرآن هو الأنبياء سير

 يرى فهو ولهذا حركتهم، وعن عنهم الموثو 
 منهم لنستلهم قصوى أهمية قصص الأنبياء في
  .وحركتهم أساليبهممن  الكثير العمل ميدان في
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  أهل البيت عليهم السلام:. 3
 الثقلدين  حديث من القائد الشهيد ينطل 

 وآلده  عليه الله الله صلى رسول فيهبيّن  الذي
وهما  الضلال، من للأمان ضمانتين أهم وسلم
 البيت وأهل الأكبر، الثقل وهو الكريم، القرآن
 في مصدريتهم على ليؤكّد الثقل الأصغر، وهم

 الهددى  على مدواطن  للأمة والدلالة الهداية
 أهدل  يتقلدها التي الوظائف أهم ومن .والخير
 هدو  القائد الشهيد في فكر السلام عليهم البيت
الدوعي   وهو الإيمان كمال إلى بالأمة الترقي

 من هداية إلى يحتاج الإيمان وكمال والبصيرة،
 إلى تعود عندما هو وتعالى، يهديك سبحانه الله

 من المقامات التي إلى هو يهديك الكريم، كتابه
 يهدديك  أو الإيمان، كمال على تحصل خلالها
 كمال على بواسطتهمتحصل  يمكن أن من إلى

 في السلام عليهم البيت أهل يكرِدُ ولهذا ن.الإيما
 الشدهيد  لددى  قدوات المجتمع في مهم مكان
تربيدة   تحصدل  أن يمكن لا إنه: يقول القائد،
الله  رسول بيت أهل يد على إلا للأمة، إيمانية
 أهدل  يد على وأنه وعليهم، عليه الله صلوات

 الله صلوات علي كالإمام البيت عليهم السلام
 مدن  هم أهل البيت أئمة من بعده ومن عليه
 ترقى التي التربية تلك الأمة تربية على عملوا
في ظلال مكارم ) الإيمان كمال في درجات بها

 (. 2هد، ص 1422 الثاني،الدرس  ،الأخلا 
 

  ثانياً: أنواع التربية عند الشهيد القائد:
رضوان –لقد جعلت مسيرة الشهيد القائد 

، وهو مشرو  الإنسانمحور التربية  -الله عليه
بناء الإنسان هو بناء للحياة، وقدد   لأن إنساني

قصد الشهيد القائد بالتربية تربية الإنسان بغض 
النظر عن عمره أو مكانه أو وظيفتده، فدلا   

 معينة، عمرية مرحلة مكان محدد للتربية، ولا
 إليده  تُوكجَّه أن يجب هو من فقط الفرد وليس
أيضا  بحاجة  هي الأمة كل بل التربوية، العملية
 كدل  وفي وقت، كل في الدائمة، التربية إلى

هد، 1438صغارا  وكبارا  )الأهنومي،  زمان،
  (.18ص 

 تربيدة  إلى -رضوان الله عليه- وقد دعا
: حيث قدال  جهادية، تربية إيمانية، تربية الأمة
 تربية إلى تكون ما أحوج الأمة المرحلة هذه "في

 يعانيه بما يشعرون تجعلهم التي إسلامية، التربية
 أقطدار  فدي  المظلومدون  المسدلمون  خوتهمإ

عطى للتربية بعدا  واسدعا   أفقد  . وبذلكالأرض"
يمكن تقسيم  وبناء على ذلك ،للعديد من الجوانب

  كما يلي: ،التربية في فكره إلى قسمين
القسم الأول: التربية الصوحيحة التوي يجوب    

  تطبيقها في مؤسساتنا التعليمية
–من خلال الاطلا  علدى محاضدرته   

 التربية يمكن عرض أنوا  -رضوان الله عليه
عدن ضدرورة    وعبّر الصحيحة التي ذكرها،

  ومنها ما يلي: تطبيقها،
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 التربية الروحية الإيمانية:  .1
 ،لقد اهتم الإسلام بجميع جوانب الإنسان

 يتربدى وذلك كي  ؛فلا يهتم بجانب دون جانب
 ،الإنسان تربية سليمة في عقله وروحه وجسمه

ووكابْتذِ  فِيمكا آتذاكك اللَّهُ الدَّارك الآخِركةذ  :قال تعالى
(، 77 :القصص)مِنك الدُّنْيكا﴾ نذصِيْبككك  تذنْسكوكلا 

 ولقد لخص الشهيد القائد أهمية التربية الإيمانية
 اليقين، وأفضل الإيمان، إلى كمال فيها والترقي

 من تربية إيمانية، تتربى أن للأمة بد لا وأنه
  .الكريم القرآن الله بهدي الاهتداء خلال

 أهدل  بتربية ذلك على مثلا وقد ضرب
لا يمكن أن تحصل " :يقول إذ الأمة؛ لهذه البيت

تربية إيمانية للأمة إلا على يد أهل بيت رسول 
الله )صلوات الله عليه وعليهم( أما الآخدرون  
فلا يمكن أن يحصل على أيديهم تربية حتدى  

)في ظدلال   لتربية الإيمانية"ولا أن يوجهونا ل
هدد،  1422الثاني، الدرس  ،مكارم الأخلا 

 (. 2ص 
 : التربية الخلقية .2

إن القرآن الكريم والسدنة النبويدة لهمدا    
مصدرا الأخلا  الحميدة التي ينبغي على المسلم 

ويجعلهما نصب عينيه ويجسدهما  بهماأن يتمثل 
في تصرفاته وتعامله مع الآخدرين. ولأهميدة   
الأخلا  فقد قال الرسول صلى الله عليه وآلده  

  ".الأخلا معلما  لأتمم مكارم  بُعثت"إنما : وسلم

رضدوان الله  –الشهيد القائدد   اهتمولقد 
اهتماما  بالغا  بالأخلا  حيث أفرد لهدا   -عليه

وهو ما يدور  الأخلا  ملازم مخصصة لمكارم
حولها بحثنا الحالي، والمتتبع لخطواتده التدي   
أثارها لتحديد منهجه في التربيدة الأخلاقيدة؛   

عن مبل  عنايتده واهتمامده بالجاندب     ينبئنا
 .الأخلاقي ودرايته بفعاليته في حياة الإنسدان 

ويتكون هذا المنهج التربوي من مجموعة من 
إنهدا تبددأ    يمكننا القدول  ،الدعائم والخطوات

بالواجبات الأخلاقية التي ينبغي الالتزام بهدا  
أوامر ونواهي، وبالتالي هي مدا ينبغدي أن   
تتوجه التنشئة الأخلاقية إلى تكريسه في حيداة  

ثم العوامل الضدرورية والمسداعدة    ،الإنسان
  لعملية التربوية بصورتها المثلى.ل
  التربية العقلية: .3

هذا الإنسان  لقد كرم الله سبحانه وتعالى
وفضله على سائر مخلوقاته وذلك بأن أكرمده  

قال تعالى: ووكلذقذدْ كذرَّمْنذا بكنِدي آدكمك   .بهذا العقل
وكحكمكلْنذاهُمْ فِي البكرِّ وكالبكحْدرِ وكركزكقْنذداهُم مِّدنك    
الطَّيِّبكاتِ وكفذضَّلْنذاهُمْ عكلذى كذثِيدر  مِّمَّدنْ خذلذقْنذدا    

 (. 70 )الإسراء: تذفْضِيلا ﴾
وتتلخص التربية العقلية عند الشهيد القائد 

 والنظر والتأمل فيما فيه، التفكر في الكونفي 
الناس  رؤى كانت ما متى" :قاله ما أجمل ومن

 يصب  بل ،واسعا  العلم عليهم سينفت  صحيحة
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فدي ظدلال مكدارم    ) "واحدا  كتابا  كله الكون
 (. 6هد، ص 1422الثاني، الدرس  ،الأخلا 
 العابدين )بلرد   زين الإمام لدعاء شرحه وعند

 كمدال  مدن " أن ذكر) الإيمان أكمل بإيماني
إلدى   الطري  وأن ،"والبصيرة الوعي: الإيمان
 الله من الهداية خلال من يمضي الإيمان كمال

 الكريم الله كتاب إلى وتعالى، بالعودة سبحانه
 يحصدل مدن   التي المقامات إلى يهدي الذي
 . الإيمان كمال على المؤمن خلالها

  التربية الجهادية: .4
ذكر وقدُ  ،شك أن الإسلام اهتم بالجهاد لا
وأكثدر مدن حدديث     آيةفي أكثر من  الجهاد
وذلك لما له من أهمية فدي تمكدين    ؛شريف

 الأرضالإنسان من أداء مهمة الاستخلاف في 
الله سبحانه وتعدالى   أوجبهاوإقامة العدل التي 

الجهادية  التربية عليه على أكمل وجه. وتعتبر
أكدد   حيدث  الإيمانية، التربية مظاهر من أهم
 تربوية حالة الجهادية التربية أن القائد الشهيد

 الجهاديدة  التربية هذه مظاهر أبرز ثابتة، أما
 وجده  فدي  الوقدوف  فهو القائد الشهيد لدى

 قوة، وبكل صمود، وبكل عزة، بكل الكافرين
 ميددان  في الإيمان، تحقي  في شرط بل هذا

 الكافرين الهزيمة أمام تصب  نفسها المواجهة
ووكمكن يُوكلرهِمْ يكوْمكئَذٍ دُبُدركهُ إَلاَّ مُتذحكرِّفدا     جريمة

بِغذضكب  مِّدنك   بكاءكلرقِتذال  أَوْ مُتذحكيِّزا  إَلذى فِئَةٍ فذقذدْ 
 (. 16)الأنفال:  اللَّهِ﴾

 الجهاديدة  التربية هذه آثار تحق  ويؤكد
 طلابده  مدع  إلى ذلك المعلّم توجَّه ما إذا بأنه

 الله، بخدوف  مليئدة  ،مهذّبة" نفوسهم فسيجد
 بينهم فيما وتعاملهم وأعمالهم الله، بالخشية من

 من هي الجهادية أن التربية" ويضيف ،"حسنا
الروح  الزاكية، الروح المهذبة، الروح ستصنع
 في نورا صاحبها تجعل التي الروح السامية،

 خيِّدرا  عنصرا صاحبها تجعل كان، مكان أي
 أن اشترط . كما أنه"كان مجتمع أي في وفاعلا
مبنية  فكرية تربية الجهادية التربية هذه يقارن
 هدذه  ستضرب فإنها وإلا سوية، عقيدة على

 مدن  في الصميم، وقد حذّر الجهادية التربية
 اسدتثنائية  حالدة  الجهاد أن تزعم التي التربية

الثداني،  الددرس   ،في ظلال مكارم الأخلا )
  .(8-7هد، ص 1422

  .التربية الوطنية:5
 الدينيدة  التربيدة  أن القائد الشهيد يرى
 فمدا  الأخرى، بخلاف أنوا  التربية القرآنية
 عدم- قال كما -ثبت الوطنية، بالتربية يسمى

 عدن  يتحددّثون  من أكثر أن ورأى فاعليتها،
مدن   وهدم  أوطانهم، يخونون من هم الوطنية

 التربيدة  يلغي وهو بذلك لا .يبيعون أوطانهم
 تعتمد حين لا بواقعها يصارح ولكنه الوطنية،

 أن ولدو  الدينية، التربية من متين أساس  على
 التربيدة  مدن  أساسها على التربويين ركّزوا

 في لن يفرطوا عليها يتربون من لوجدنا الدينية
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 ،في ظلال مكارم الأخلا ) نهمأوطا من شيء
 (. 8هد، ص 1422الثاني، الدرس 

ومما سب  يمكن استنتاج التالي: اعتبدر  
التربيدة   -رضدوان الله عليده  –الشهيد القائد 

 ركّز قضية أول وهي الله، السليمة هي معرفة
 مدن جزءا  مهمّدا   اعتبارها  إلى ودعا عليها

 وجدوب  على وشدّد الحقيقية، التربية مكوّنات
 الآخرون، واعتبر جحده ولو حتى بالمنهج الثقة
  هامة. تربوية قضية ذلك

القسم الثاني: التربية الخاطئة التي يجب تجنبها 
 : في مؤسساتنا التعليمية

 خطدورة  لقد بيّن رضدوان الله عليده  
 السيئة، فما ومآلاتها التربية مجال في الأخطاء

 الشباب، من كثير في الشباب، في فسادا " نراه
 مدارس خريجو هم الذين الكبار كثير من في

 علدى  مدن القدائمين   التربية، في إلى خطأ
 مجال في الأخطاء": أيضًاوكما قال  ،"التربية
سيئة، ولو كدان بمعددل    آثارها تكون التربية

عشرة طلاب فقط في الفصل الواحد، ولديس  
 سيئة، تربية دامت ما أكثر، أو خمسة وعشرين

 الغالدب،  في فاسدةعناصر  هؤلاء فسيتخرج
عمدلا    أمسدك  سدواء  منهم المتخرِّج وسيُفْسِد
 أن ذلدك  ؛"فيده  هدو  مجال أي في أو إداريا ،

 إليده"  يقددم  ما معظم في فاسدة تربية تربيته"
د، ص ه1424)الدرس التاسع من رمضان، 

8 .) 

–ومن خلال الاطلا  على محاضدرته  
 التربية يمكن عرض أنوا  -رضوان الله عليه

عدن   وحذر منها، وعبّر التي ذكرها،الخاطئة 
  ومنها ما يلي: انزعاجه منها،

  التربية الهزيلة:. 1
 لضعف نتيجة وهي التربية التي تحدث

 يقدول  الكدريم،  القرآن تعليمات مع التفاعل
 اليهود وتتخرّج وتخدمتتعلّم  قد: القائد الشهيد
 لأنك تشعر، لا حيث من تشعر، لا حيث من

 حكيمة، رؤية لديك ليس بحكمة، تتمتع حينئذٍ لا
 المواصدفات ، بالمواصفات الإيمانية تتمتع لا

 الكريم، التي القرآن في لأوليائه الله ذكرها التي
 زكاء وتمنحهم الحكمة، وتمنحهم القوة، تمنحهم
 مدن  وهذا القرآن، تحمل وأنت فتضل ،النفس
 إلدى  إساءة الأشياء أعظم ومن الأشياء، أسوأ
أن  الكدريم،  القرآن تحمل أن الله وإلى القرآن
 الكدريم،  القرآن تُعلّم أو الكريم، القرآن تتعلم
 في ضعيفا  هزيلا  إنسانا  تبدو الوقت نفس وفي

التاسدع مدن    )الددرس  أعداء الله من مواقفك
 (. 7هد، ص 1424رمضان، 

  التربية الاستثنائية:. 2
 حالة الجهاد أن تزعم وهي التربية التي

 الإسلام أساسيات من أساسأنه استثنائية، رغم 
 وليس البداية، من تربوية ثابتة، وحالة كحالة
الحدديث   استثنائية، ولهذا تجد طارئة حالة فقط

عن الجهاد، والإنفا  داخل آيات القرآن بشكل 
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بدد   وقال: لاحذر من تلك التربية  واسع، وقد
)الأهندومي،   من تربيدة جهاديدة مسدتمرة   

 (. 68هد، ص 1438
  التربية التي تشجع على التفرد في الرأي:. 3

وهي التربية التي تتبدع قاعددة فقهيدة    
)كل مجتهد مصيب(  متداولة بين الفقهاء وهي

النزعة الفردية التي لا تؤمن  تؤيدوهذه التربية 
 تكدوّن بأهمية الرأي الجمعي ولا تساعد على 

 تقدوم  الآن"الأمة الواحدة، ويقول في ذلدك:  
 المراكز، في بعض المناط ، بعض في تربية

أوجب  ما حتى ولا أنه الشباب لبعض توجيهات
 بعدد  يمشي ما عليه، يمشي رسوله على الله
 أحدد  وراء ينطلد   ولا أحدا ، يتبع ولا أحد،
 ما وصل رأسه، في طلع وما فقط، هو! إطلاقا 
 هدو  هذا! يقبله أن الله على يجب اجتهاده إليه

)محاضدرة   "يقبلده  أن الله يجب على المنط ،
 (. 11هد، ص 1423الإسلام وثقافة الاتبا ، 

 : المُهينة التربية. 4
 منحطة، وهي التربية التي أنتجت نفوسا

النداس   يعيش": بقوله ذلك القائد الشهيد يصف
 لا الأخير في المنحطة النفوس منحطة، نفوسا 
 لاحظ لهذا بالمسئولية، بأن تنهض جديرة تعود
 أليست كيف واقعها؟ الآن العربية الشعوب الآن
مدن   كرامتُها ضربت تكريمها؟ ضرب شعوبا 
 موجدودا  يعُد لم الأخير في حتى حكامها قبل

 يكوندوا  بدأن  كرامة نفس، ولا عزة عندهم

 مهما كدان  الآخر العدو يواجهوا أن مستعدين
 الإذلال علدى  رُوِّضت قد أبدا  ؟ نفوس ءهسو

 تبدالي  لا حتى أصدبحت  والاحتقار والإهانة
)الدرس الحادي عشر من  يحكمها" من يحكمها

 (. 3هد، ص 1424رمضان، 
  العطاء: لا الأخذ تربية. 5

وهي التربية التي تعود الأمة أو الفدرد  
الجشع والطمع وتبعدهم عن العطاء والسدخاء  

 أن القائد الشهيد يرى والتضحية والكرم، حيث
 تقددِّم  معيّندة  جهة وجود الناس على اعتياد

 من الناحيدة  جيدة ليست" للفقراء، المساعدات
 لأن نهائيا ؛ للناس بالنسبة جيدة ليست التربوية،

 يعمدل  أنه عنده فيكون جهة إلى أذهانهم تنشدُّ
 ذهنيته في تترسخ معين، لمرتَّب منتظر ولكنه
)الددرس الحدادي عشدر مدن      الأخذ" مسألة

 (. 3هد، ص 1424رمضان، 
الشهيد القائد  إنومما سب  يمكن القول: 

من التربية الخاطئة  حذّر -رضوان الله عليه–
 بيّنكما  وعواقبها على الفرد والأمة، وأنواعها
 ومآلاتهدا  التربية مجال في الأخطاء خطورة

 كثيدر  في الشباب، في فسادا " نراه السيئة، فما
 هدم  الدذين  الكبار كثير من في الشباب، من

 فدي  خطدأ  ذلك يعود إلدى " مدارس خريجو
  التربية. على من القائمين التربية،
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ثالثاً: آراء الشهيد القائد التربوية في أطراف 
  العملية التربوية:

الشهيد القائد بالتعليم والتثقيدف   اهتملقد 
فدي   بددورهما اهتماما  بالغا ، وذلك لمعرفتده  

نهضة الأمة، فقد ساهم في دفع أبناء المجتمدع  
نحو العلم والمعرفة، ومما يستدل على ذلك أنه 
تحرك وتابع الجهات الحكومية آنذاك، لتدوفير  

 والبنات، للبنين التعليم مراحل المدارس لكافة
 التعليم وشجّع الدينية، المدارس من وبنى عددا

 ئهمبأبندا الدفع  على وحثّ الآباء كبير، بشكل
 ما يجري يتابع وكان التعليم، إلى وإناثا ذكورا
 ببناء ويهتم ،مرّان في وخصوصا المدارس في

تربويا وعلميا ؛ وهذا الاهتمام لازمه رأيه  الفرد
المعلم، والمتعلم، التعليمية )في أطراف العملية 

والمنهج( والتي نجدها عند قراءة محاضدراته  
  وملازمه، ويمكن استخلاصها فيما يلي:

  :المعلم. 1
والمرشد  شترط الشهيد القائد على المعلّما

 روح فيده  يتحرّك المجتمع الذي في يرسّخ أن
 ،وجدلّ  عزّ الله مع الجادّ بالتحرّك المسؤولية
 وأنهدم  والقويدة،  الواحددة  الأمدة  وفي بناء
 وأن يكوندوا  لددينهم،  يعملوا وأن مسؤولون،
 حددركيين يكونددوا وأن لددربهم، أنصددارا

 محاضدرة  وفي (.77هد، 1438)الأهنومي، 
 علدى  التأثير يريد ممن المعلمين( طلب لقاء(

 الموضو  فيأسبابا   هناك أن يعي الناس، بأن

 ذلدك  فدي  الذي يجعل هو بأنه بالله، مرتبطة
 مع المنطلِ  على وأنوتأثيرا .  فاعلية التحرك

 ،صحيحة معرفة لهعارفا ،  الله تعالى أن يكون
 كمال في تعالى إليه الأمركيككِلَ  ثم يتحرّك أن

 . الأهداف وتحقّ  النتائج
 على الله مع المعلم يكون بأن كما اشترط

 يطرحده،  مدا  في يكون قدوة أن بقضية فهم
من (: السلام عليه) المؤمنين أمير بقول مستدلا 
 قبل نفسه بتعليم فليبدأ إماما للناس نفسه نصّب
 تأديبده  قبل بسيرته تأديبه غيره، وليكن تعليم

 من أح ُّ بالإجلال ومؤدبُها نفسِه ومعلرمُ بلسانه،
 السديا   هذا في محذررا ومؤدبِهم، الناسِ معلرمِ
 أن بدد  لا ولهذا غلطات؛ تفرِّ  أن الغلطةذ من

 فدي  كدافٍ  كبير وعلم فهم على المعلرم يكون
 (. 6هد، ص 1422) تحرُّكه مجال

 يوميدة  وقد عرض الشهيد القائد صورة
فدي   القدرآن  بروحيدة  يرتبط لا الذي للمعلّم

 الخاوية للمدرسة نمطية صورة وهي التربية،
 نمطيدة  وصورة القرآن الكريم، روحية عن

: يوميا، فيقدول  نشاهده الذي الأجوف للمدرِّس
 ما أنفسُهم المعلّمون؟ داخلُها ما المدارس هذه"

 إسدلامية،  روحا يحملون هم هل هي ثقافتهم؟
 داخل اليهودي يحمل المعلم كما عربية، روحا

 روحدا قوميدة   يهوديدة،  روحدا  المدرسة
)محاضرة الددرس التاسدع مدن     "..يهودية؟

 (. 6هد، ص 1424رمضان، 
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  المتعلم: .2
رأى الشهيد القائد بأنه يجب على المتعلم أن 

القدرآن   ذكرها التي الإيمانية بالمواصفات يتمتع
 يحدارب  الله، ولذلك فقدد كدان   لأولياء الكريم
 المدارس من الكثير في المنتشرة الغش ظاهرة

 التعلديم،  على كبيرا خطرا ويعتبرها في اليمن،
 على وبرز كبير، بشكل مستوى التعليم من فرفع
 "لالتأهي من عال  مستوى على كانوا طلاب يديه

 .)35هد، ص 1440)أبو عواضة، 
 مع السليم إلى ضرورة التعامل كما أرشد

 ونزوعا طموحا يبدي الذي الطموح، الشباب
 ذلك باستثمار والرجولة، والفتوة، القوة، نحو

 المدنهج  فدي  وتوظيفده  النزو  والطمدوح 
 إذا": يقدول . الصحي  المكان وفي الصحي ،

فيه طموح وإباء ورجولة فأرشدده  شابا   رأيتذ
 أن على ودُلّه النفسية، هذه تكون أن يجبأين 
 منهجدا  لندا  الله وقد رسم لله، أولا نفسه يعبِّد
 وأشدداء،  وأقوياء، وكبارا، عظماء فيه نكون

 بينندا،  مدا  فدي  رحمداء  الوقت وفي نفس
لقاء  حاضرةم) "متعاونين متآخين، متصافحين،

 (. 6هد، ص 1422مع المعلمين، 
ويؤكد على المتعلم بأن لا يكتفي بما وصل 

بل عليه أن يسعى للوصول إلى  ،إليه من التعليم
ث يقول: "إذا كنت طالب حي ،درجة كمال الإيمان

لنفسك بأن تكتفي بأن تنتهي مدن   ترضكعلم فلا 
الكتاب الفلاني والمجلددات الفلانيدة، والفدن    

وانتهى الموضو ، وكأنك إنما تبحدث   ،الفلاني
عن ما يص  أن يقال لك به عدالم أو علامدة،   
حاول أن تطلب دائما ، وأن تسعى دائما بواسطة 

منده أن يبلد    أن تطلدب   ،الله سبحانه وتعالى
في ظلال مكارم الأخلا  ) بإيمانك أكمل الإيمان"

سلوب أوهذا  (.3هد، ص 1422الأول، الدرس 
تربوي يستفيد منه طالب العلم في الاستزادة في 
طلب العلم وتحصيله حتى يصل إلدى درجدة   
الإلمام الوافي بمجال تخصصده ليسدتفيد منده    

 ةالمنزلي التربية إلى دوركذلك  المجتمع. وأشار
 الطر  باتبا  أسرته، في الأسرة رب ومسؤولية
 مباشرة.  الهداية إلى الموصلة

  :المنهج .3
 الالتدزام  أهميدة  الشهيد القائد علدى  أكّد
 وكذلك بالوسائل التربية، في القرآنية بالمنهجية
 أو الكدريم،  القدرآن  يدذكرها  التي والأساليب
– فالله .القضايا من قضية في معالجة يستخدمها

 والإرشداد،  بالهداية تكفّل قد -سبحانه وتعالى
 تحتداج  والإرشاد الهداية بالتعليم أن هذا فمعنى
 معينة، وآليات وسلوكيات وأساليب، مناهج إلى

 متكفرل أيضا هو يهدي بأن تكفل من وأن معينة،
 إلى ويرشد الطريقة، ويرسم يرسم المنهج، بأن

 قرآنال في بأن ويكرّر .الأساليب وإلى الوسائل
 وفيه الكافية للهداية، والأساليب والوسائل المناهج
فيده،   أندت  زمدان   أيِّ من أوسعك لزمان  مناهج

  فيها. أنت التي الوضعية من أوسع ولوضعيةٍ
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 المناهج في التخبّط ظاهرة على كما علّ 
 تستمر التي المناهج التجريبية ظاهرة المدرسية،

 مدرة،  كل في التعديلات وظاهرة طويلة، سنينا 
 والتعلديم،  التربية وزارة الآن لاحظوا": ويقول

 الدراسدية،  بالمناهج يتعل  فيما والحكومة بكلها
 الدراسدي،  المدنهج  يسدتقر  ولما سنة أربعون
 "تجريبيدا  المنهج الآن زال وما..! سنة أربعون

  (.4هد، ص 1423)الإسلام وثقافة الاتبا ، 
 بالمنهجيدة  الأخذ عدم إلى ذلك ويُرْجِع

 الدراسدية  تزال المنداهج  ما": يقول القرآنية،
تخريج  عن يبحثون زالوا وما التجريب، تحت

 منهجا صمّم فإذا منهج، إنشاء بكيفية خبراء،
قدالوا:   ثدم  المطلوب، بالشكل هو قالوا: ليس
)لقدداء مددع المعلمددين،  تعددديلات" سددنعمل
  .(7، ص ده1422

 ما القائد الشهيد استنكر ذلك ضوء وعلى
 بالسدماح  ،آندذاك  السدلطة اليمنيدة  عملته 

وكما يقول  المناهج، في التدخل في للأمريكيين
أيضا : "حتى في المناهج الدراسية نحن ندرس 

هدا  ونظريات قد عفا عليها الزمن، وقد تجاوز
هم فأصبحت قديمة لديهم، سواء في الطدب أو  
في الفيزياء، أو في غيرها، وأصدبحت غيدر   

معينة، أصبحت معروفة مجدية كاملة أو بنسبة 
لديهم، وقد تجاوزها، وقد مشوا مدن بعددها   

)دروس من هدي القدرآن الكدريم،    بزمان.."
 (. 2هد، ص 1422الدرس الأول، 

 -عليه الله رضوان-القائد  الشهيد وقد قدّم
ومحاضراته،  دروسه، التي تضمّنت قرآنية رؤية
والنهوض،  الواقع، لتصحي  متكاملة رؤية وهي

 الدقي ، التشخيص منطل  من بالأمة، والارتقاء
 المنهج للواقع، وذلك لمعرفة الصحيحة والقراءة
 سدبحانه  بدالله  المعرفدة  يعطي الذي الصحي 
 الآخدر،  وبداليوم  وبرسوله، وبكتابه، وتعالى،
 كلّهدا  وبالإنسان، وبالأمور الدنيا، الحياة وبهذه

 يمثدل  الدذي  المنهج رسم قد الله بأنّ موضحا 
التنظيميدة،   الجواندب  فدي  لعبداده  رعايتده 

  .الأخرى الجوانب وكل والتشريعية،
 : الأساليب التربوية .4

 الله رضدوان -القائد  لقد استخدم الشهيد
 دروسده،  أساليب تربويدة تضدمّنتها   -عليه

 لتصحي  ومحاضراته، وهي أساليب متكاملة
بالأمة. ومن دكركس  والارتقاءوالنهوض  الواقع،

 -عليده  الله رضدوان -القائدد   ملازم الشهيد
العديد من الأسداليب   فيهاوقرأها بإمعان يجد 

التربوية. ولمزيد من التوضدي  والاختصدار   
سوف نورد نموذجين للأساليب والطرائ  التي 

  وهي كما يلي: ،استخدمها
 اعتباره دعا الشهيد القائد إلى: التذكير أسلوب
 المعاصدر  تذكير الجيل ،تربويا  قرآنيا  أسلوبا 

أسلوبٌ  وهو لهم، حصل وما السابقة، بالأجيال
 هدذا  واعتبدر  فرعون، آلِ مؤمنُ استخدمه
 أن وذكر عليه، للناس يسيرون منهجا الأسلوب
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 الكريم، ورصديد  القرآن في واسعة مادة هذا
  .وصفه حدّ على جدّا  كبير

 القائدد  الشدهيد  عرض أسلوب ضرب الأمثلة:
 خلال من التربوية الدروس على الأمثلة بعض
 محاضدرة  فدي  عرض فمثلا  الكريم؛ القرآن

 ولده، تربية في لقمان المعلمين( طريقة لقاء)
 ليكشْدعُرك أنده   المسؤولية، روح فيهينفخ  وهو

 على المسؤولية، تحمُّل على والتركيز مسؤول،
 لدين النصر قضية الدين، القضية، قضية حمل
  .الكريم القرآن قدّمها كما الله

الوواردة   التطبيقات التربوية: الثالثالمبحث 
  في ملازم مكارم الأخلاق

رضوان - القائد الشهيد مسيرة جعلتلقد 
 البنداء  لعمليدة محدورا    الإنسان -الله عليه

 مدن  كثيدر  شدأن  ذلك في والتربية، شأنها
للأمدة،  والناجحة  الفاعلة النهضوية المشاريع

د شدد القائ الشهيد أن التنبيه بمكان الأهمية ومن
على أهمية التربية المستمرة )التعلديم مددى   

التربية لديه ليست مخصصة لمرحلة ف ،الحياة(
كما أن التربية لديه  ،عمرية بل عملية مستمرة

 هدي  الأمة كل بل فقط، لفردت خاصة باليس
 ،(الدائمدة المستمرة ) التربية إلىأيضا  بحاجة 

 يعطي بهذا وهو زمان، كل وفي وقت، كل في
؛ وهو بهذا يشير إلى للتربية وعميقا واسعا بعدا 

التربية المستمرة والذي ينادي بها بعض رواد 
 التربية الحديثة. 

كان الشدهيد   ومن خلال ما سب  ذكره فلقد
 محاضرة تربويا ، ففي -رضوان الله عليه-القائد 
المعلمدين،   من بأنه نفسه عرّف القرآنية الثقافة

 أو معلّمدا  لإنسدان ا يكون أن فرصة واعتبرها
 نعمة هي: يقول حيث ونعمة عظيمة، بل متعلّما،
 وعلديكم  علينا كمعلمدين  جميعا ، علينا عظيمة
نُعكلردم   أن فرصدة  جميعدا   لنا يُتاح أن كطلاب،
-الله  رسول عن الشريف الحديث وفي ونتعلَّم؛
 سدلك  )مدن  :-وسلم آله عليه وعلى الله صلى
به طريقا  إلدى   الله سهل علما  فيه يطلب طريقا 

الجنة( ولذلك ومن خلال القراءة والتحليل لملازم 
التطبيقدات   اسدتخلاص  يمكننا الأخلا ،مكارم 

  التربوية التالية:
الله تعالى هو المربي في الأسداس لجميدع    إن -

الله  يدوليهم الخل ، وحتى أعلام الهدى الدذين  
يربونها على النحو الذي أمر  فإنهمتربية الأمة، 

  الله في دينه القويم.
الهداية والتوفي  من الله، فلن يستطيع الإنسدان   -

بنفسه تحقيقها في المجالات التي ترتبط بحياته، 
بد من الرجو  إلى الله، ولا بد  وآخرته، لذلك لا

 -سبحانه وتعدالى -من التقرب بالدعاء إلى الله 
  .لتحقي  ذلك

بأن المدتعلم وطالدب    تربويّا ذلك  ويستفاد من -
العلم كم هو بحاجة لتطبي  ذلك فهو بحاجة إلى 
هداية الله وتوفيقه لتحقي  النجاح والتفو  وكذلك 

يضا  إلى هداية الله وتوفيقده  أالمعلم فهو بحاجة 
  التربوية. ليحق  أهدافه
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أكمل الإيمدان   بإيمانناالطلب من الله أن يبل   -
تح  أن يسعى الإنسدان  مطلب مهم، وغاية تس

إليها، حيث يقول الإمام زيدن   للوصولدائما  
صل على  اللهمالعابدين )صلوات الله عليه(: "

محمد وآله وبل  بإيماني أكمل الإيمان" وهو ما 
هو عليه من العبادة والتقوى ولم يحدث فدي  
نفسه غرور، ولا إعجاب بحالته التدي هدو   

  عليها.
ضدحة علدى أن   وهذا يدل دلالة تربويدة وا  -

المعلم والمتعلم يجب أن يتواضعا في علمهمدا  
وما وصل إليه من تعليم، كما يجب على المعلم 
أن يغرس في قلوب المتعلمين غاية الوصدول  

  إلى أكمل الإيمان.
بما أنت عليه، فمن يرضى لنفسده أن   تذرْضكلا  -

يكون له خط معين لا يتجاوزه في إيمانه فهو من 
يرضى لنفسه أن يظل تحت، وأن يظل دون مدا  
ينبغي أن يكون عليه أولياء الله. حيث يقول الشهيد 

لنفسك بدأن   تذرْضك"إذا كنت طالب علم فلا  :القائد
تكتفي بأن تنتهي من الكتاب الفلاني...، وكأندك  

ما تبحث عما يص  أن يقال لك بده عدالم أو   إن
  علامة" اطلب ذلك من الله واستعن به".

ولهذا فالمعلم والمدتعلم مطالبدان بالسدعي     -
للوصول إلى مراتب عالية من العلم والإيمان 

  تأسيا  واقتداء بأولياء الله.
النظر في الكون وتأملات حياة الناس في هدذا   -

الإيمان، ويعتبدر   العالم، يفيد الإنسان في صنع

يدعو المعلم والمتعلم للتفكدر   تطبيقا  تربويّا هذا 
  بالكون وأسراره ليستفيد منها في حياته وآخرته.

اليقين والإخلاص لله هو صمام الأمان فدي   -
ميادين العمل، فعلى المعلم أن يكون لديه يقين 
راسخ بأهمية دوره فدي تندوير الأمدة، وأن    

الله،  ةايخلددص فددي عملدده ابتغدداء مرضدد
  فالإخلاص مهم في قيمة الأعمال عند الله.

المجاهدون هم أولئك الذين يعملون علدى أن   -
ينقذوا الأمة، وينقذوا الأجيال من بعدهم، لذلك 
على المعلمين أن يغرسوا في نفوس المتعلمين 

  حب الجهاد والتضحية في سبيل الله.
 ائدصحيحا ، يقول الشهيد الق تعلّما تعلم الإيمان  -

يجب أن نتعلم الإيمان بالشكل الصدحي ،  إنه "
وهو ما نحاول جميعا  أن نصل إليه بإذن الله، 
 ،بحيث يكون الإنسان مؤمنا  مصدقا  بوعدد الله 

مصدقا  بوعيده" والمعلم مطالب بتعليم تلاميذه 
  هذا التعليم الصحي  لميمان.

أندوا  الضدلال    أسوأالضلالة بعد الهدى، من  -
ل عاقبة على صاحبه: أن يضل بعدد  وأشد الضلا

ثقافة أخدرى، أو منهجدا     تستبدلهدى، سواء أن 
آخر، أو أن تستبدل بهداه شيئا من الدنيا، والددنيا  
وماديتها ومعنوياتها تعتبر ثمنا  قليلا  للدين. فالمعلم 

  والمتعلم إذا  بحاجة إلى الثبات على الإيمان.
التعاون على البر والتقوى، وذلك مدن خدلال    -

، مُتّقينتهيئة الأجواء الصالحة بأن نكون جميعا  
  كلها تقوى. أجواؤهاوأن ينشأ أبناؤنا في بيئة 
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الله يريدنا أن نكون أعزاء، يريدد أن نكدون    -
أقوياء، وأن نكون كرماء، وأن نكون شرفاء، 

على  يسيرونلكنه هو وحده من سيمنحها لمن 
، لمن يلتزمون بالعمل بهديه، لذلك فدإن  هديه

المعلم عندما يغرس في نفوس تلاميذه هدذا،  
  فسيكونون أعزاء وكرماء وسيكونون أقوياء.

 حيث يدرى التناص  وأهميته في إصلاح الأمم،  -
النداس ينصد     انطلد  إذا ما أنه  الشهيد القائد

بعضهم بعضا  فإنهم سديعملون علدى إصدلاح    
 عنددما يقددمون   لمعلمدين ، وأن اعيوبهم جميعا 

ينشأون على هذه فإنهم للمتعلمين  والإرشادالنص  
  صلاح ذات البين.إالحالة من الزهد والتقوى و

: حيث يقول ،الاهتمام بالوقت والاستفادة منه -
"عندما يصل الإنسان يوم القيامة بين يدي الله 
سيرى كيف أن كل ساعة كانت مدن عمدره   

الذي تكدون   دهوحخسارة... لكن المؤمن هو 
أيامه كلها رب ، كلها أرباح عظيمدة، فيدرى   

  قيمة أيامه عندما يلقى ربه يوم القيامة.
إذا لم يكن الإنسان من أولياء الله فسيكون في  -

مجدال لأن يكدون   صف أعدائه، فليس هناك 
  .بين الأمرين وسطا 

  :الخاتمة والنتائج
 نتائج البحث:  -أ

من خلال العرض السداب ، والدراسدة   
التحليلية لملازم مكارم الأخلا  للشهيد القائدد  

  إلى النتائج التالية: البحثتوصل 

تطبيقات تربوية وردت فدي   القائد للشهيد إن -
 وناجحة وهي واضحة الأخلا ملازم مكارم 

 بالتوضي  التربية موضو  وأنه أولى أيضا،
 بهذه عمل وأنهالتأصيل،  من وبكثير والتبيان
الرؤيدة   فاكتسدبت  الواقع، أرض على الرؤية
 يمكدن  نموذجا وصارت والواقعية، الأصالة
بها، وأن الكثير مدن هدذه الأفكدار     الاهتداء

والتطبيقات التربوية تتف  مع ما تندادي بده   
  .التربية الحديثة

له فكر  -رضوان الله عليه–إن الشهيد القائد  -
سنة النبوية ومن تربوي مستمد من الكتاب وال

، ولده آراء  )عليهم السدلام(  سيرة آل البيت
نيرة وبديعدة ذكدرت فدي     تربويةوتطبيقات 

  يجب الاستفادة منها. الأخلا ملازم مكارم 
لده دوره   -رضوان الله عليه–إن الشهيد القائد  -

في اليقظة الإسلامية في عصر التبعية والانحسار، 
في الأقطار  جنبا إلى جنب مع المفكرين المسلمين

  العربية والإسلامية الأخرى.
إن فكر الشهيد القائد اتجه لدراسة وتلخديص   -

وعلاج الكثير من ظواهر عصدره السدلبية،   
كالتبعية والتقليد للغرب، والظلم الاجتمداعي،  

  وغيرها. والجمود...
قددم   -رضوان الله عليده –إن الشهيد القائد  -

  جدها.مشروعا  قرآنيا  يخدم الأمة ويعيد م
 بما المطلقة والثقة الكريم بالقرآن الارتباط إن -

 المخلصدين  لعباده بمعيته الله، والشعور عند
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 فاضدلة،  صاحبها تربيدة  تعطي المجاهدين،
 علدى  وتضفي مؤثرة، شخصية منه وتصنع

 والتوفيد   والنجداح  والبركدة  تحرّكه الخير
 .  والسداد

إن الفكر التربوي الإسدلامي أصدب  أكثدر     -
فقدد تضداعفت    ،من أي وقت مضدى  أهمية

الحاجة إليه في الوقت الحاضر، حيث تسدعى  
الأمة العربية والإسلامية إلدى التحدرر مدن    
الاستعمار الثقافي ومن التبعية الذليلة للتيارات 

التربوية المختلفة والعودة إلى معدالم   الفكرية
  الشخصية التربوية العربية الإسلامية المتميزة.

   :التوصيات -ب
  بالآتي: نوصي ما سب  من نتائجفي ضوء 

الاستفادة من التطبيقات التربوية المتضمنة في  -
ملازم مكارم الأخلا  للشهيد القائد وتطبيقهدا  

 في مدارسنا ومؤسساتنا التعليمية المختلفة. 
الشهيد  أدبيات في الدراسات من المزيد إجراء -

 ، وتوجيهه بحسدب -رضوان الله عليه–القائد 
 وتحتداج  للمشدرو ،  العامة الحضارية الروح
  .وتحليلية دقيقة موضوعية فيها بقراءات للتعمّ 

 إعادة النظر في مناهجنا التعليمية، وتكثيدف  -
 الله ومعرفة الدينية والثقافة الكريم القرآن مادة

 الأساسدية  والتعليميدة  المدرسية في المناهج
 التربيدة  روح على جعلها والعمل والجامعية،
القرآنيدة   بالثقافدة  الطدلاب  وتثقيف والتعليم
  .والفاعلة الجامعة

 القرآن على العكوف في العلمية الدراسات تشجيع -
 ووسدائله  وأساليبه القرآن منهج الكريم ودراسة

 التربوية، والآداب من الوصايا المزيد واستخراج
 واقع الإنسدان  مجالات جميع في بها والاهتداء
  .عموما والمسلم خصوصا اليمني

 قدمها التي وعمقها القرآنية الثقافة عظمة إبراز -
 رضوان( الحوثي الدين بدر حسين القائد الشهيد
  .الأمة استنهاض في دوره وإبراز ،)الله عليه

الاستفادة من جوانب المشرو  القرآني خصوصا   -
في الجانب التربوي، وربطها بالتحدديات التدي   

المجدالات،  تواجهها الأمدة حاليدا  فدي شدتى     
واستخلاص الموجهات العامدة وتوظيفهدا فدي    
  استنهاض الأمة، وإعادتها إلى مسارها الصحي .

 المقترحات:  -ج
هذه النتائج والتوصيات يقترح  بناء على

الباحث القيام بإجراء المزيد مدن الدراسدات   
حول فكر الشدهيد القائدد، ومنهدا دراسدة     

  :ةالآتي المواضيع البحثية
بوي عند الشهيد القائد حسين بدر الفكر التر -

 الدين الحوثي. 
التطبيقات التربوية للشهيد القائد الواردة في  -

 دراسة تحليلية.  -محاضراته 
الفكر التربوي للشهيد القائد بمفكرين  مقارنة -

 إسلاميين في العصر الحديث. 
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  :المصادر المراجع
 . القرآن الكريم -
 -دهد 1440). قاسدم  يحيدى  عواضدة،  أبو -

 القائد الشهيد حياة من مشرقة (. صفحاتم2019
 ، مؤسسدة 2ط/ الحوثي، الدين بدر حسين السيد

  صعدة.اليمن،  محمديون للثقافة والنشر،
(. م2023 -هد1445أبو لحية، نور الدين. ) -

المسيرة القرآنية وقيم الإيمان بالله من خدلال  
كلمات قائدي المسيرة القرآنيدة فدي الديمن،    

 دار الأنددوار للنشددر والتوزيددع.  ،1ط/
www.aboulahia.com  

-هددد1438). عبدددالله الأهنددومي، حمددود -
(. التربية في فكر الشهيد القائد السديد  م2017

، المجلس الزيدي 1حسين بدر الدين الحوثي، ط/
  صنعاء.اليمن، الإسلامي، 

. الددرحمن محمدددحميددد الدددين، عبددد  -
(. السيد حسين بدر الدين م2017 -هد1438)

الحوثي القضية والمشرو ، مركز الشدهداء،  
  صعدة. اليمن، ،1ط/
 الحوثي، السيد حسين بدر الدرين:  -

م(. دروس من هددي  2002 -ده1422)
: فدي ظدلال   القرآن الكريم، محاضدرة 

، ألقاها في الدرس الأول ،مكارم الأخلا 
 1هدد الموافد    1422ذي القعدة  19

م، إعداد: يحيى قاسم أبدو  2002فبراير 
 عواضة، اليمن، صعدة. 

(. دروس من هددي  م2002 -ده1422)
: فدي ظدلال   القرآن الكريم، محاضدرة 

الثاني، ألقاها في الدرس  ،مكارم الأخلا 
 2هدد الموافد    1422ذي القعدة  20

م أبدو  قاس يحيىإعداد:  .م2002 فبراير
 عواضة، اليمن، صعدة. 

دروس مدن هددي   (. م2002 -ده1422)
الثقافة القرآنيدة،  : القرآن الكريم، محاضرة

إعدداد:   .م2002أغسدطس   4ألقاها في 
 ضيف الله صال  أبو غيدنه، اليمن، صعدة. 

(. دروس من هددي  م2002 -ده1422)
الاسدتقامة،  : القرآن الكريم، محاضدرة 

 يحيدى إعداد:  م.28/1/2002 فيألقاها 
 قاسم أبو عواضة، اليمن، صعدة. 

(. دروس من هددي  م2003 -هد1424)
التاسدع مدن   : القرآن الكريم، محاضرة

-168رمضان، سورة البقرة: الآيدات ) 
 دهد 1424رمضان  9ألقاها في ، (214

 يحيىإعداد: . م2003 نوفمبر 3المواف  
 قاسم أبو عواضة، اليمن، صعدة. 

من هددي  (. دروس م2002 -هد1423)
الإسلام وثقافة : القرآن الكريم، محاضرة

 ةالآخدر  ىجمداد  25الاتبا ، ألقاها في 
 .م2002 سدبتمبر  2هد المواف  1423
قاسم أبو عواضة، الديمن،   يحيىإعداد: 
 . صعدة
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(. دروس من هددي  م2002 -ده1422)
لقداء مدع   : القرآن الكدريم، محاضدرة  
ذي الحجدة   25المعلمين، ألقاهدا فدي   

 .م2002 مدارس  9لمواف  هد ا1422
قاسم أبو عواضة، الديمن،   يحيىإعداد: 
 صعدة. 

(. دروس من هددي  م2002 -هد1422)
دروس مدن  : القرآن الكريم، محاضدرة 

"وإن ، سورة آل عمران، الددرس الأول 
تطيعوا فريقا  من الدذين أوتدوا الكتداب    

 ، ألقاها فدي يردوكم بعد إيمانكم كافرين﴾
/ 8/1 هدد الموافدد  1422شدوال   28

قاسم أبو عواضة،  يحيىإعداد:  .م2002
 اليمن، صعدة. 

م(. دروس مدن هددي   2003 -هد1424)
الحادي عشر من : القرآن الكريم، محاضرة

-253رمضان، سورة البقدرة: الآيدات )  
هد 1424رمضان  11(، ألقاها في 274

م. إعداد: يحيدى  2003نوفمبر  5المواف  
 قاسم أبو عواضة، اليمن، صعدة. 

 -هدد 1439). محسدن الشرقي، فاضدل   -
للشهيد  القرآني(. قراءة في المشرو  م2018

 الحوثي القيدادة القائد السيد حسين بدر الدين 
والمددنهج، مركددز الدراسددات السياسددية  

  صنعاء.اليمن،  ،2اليمني، ط/ والإستراتيجية
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  ملامح من شخصية الشهيد القائد حسين بدر الدين الحوثي ومشروعه القرآني
  2نحمد حدراأفايز صالح ، و1خفشعبد الله محمد الأ يحيىمحمد إعداد: 
  جامعة القرآن الكريم بصنعاء. - الكريم القرآن بأكاديمية . مدرس1

Mhmmed.M.ALakhfesh222@gmil.com 

  جامعة صعدة. -كلية العلوم الإنسانية والإدارية ، قسم الدراسات الإسلاميةب . مدرس2
Faiz.S.Hudran333@gmil.com 

   :الملخص
منن   تقديم قبسات إلىالدراسة هذه  هدفت

الندين  الشهيد القائد السيد حسنين بندر   سيرة 
مناقبه تبيين بعض ورضوان الله عليه  الحوثي

صفات من شخصيته وما تميز به  وملامح من
جعلت  قيادية وقدرات ومواهب علمية وفكرية،

أرسى معالم الحق والمنهجينة   هادياً علماًمنه 
صنلا   في إ على أساسها نسيرالتي يجب أن 

وضع الأمة والتحرك في سبيل الحق ونصنرة  
من الوصاية والهيمننة   حررالتالمستضعفين و

الغربية، كما سعت الدراسنة إلنى التعرين     
بعظمة المشروع القرآني الذي انتهجه الشنهيد  

الالتفا  حنول  إلى  دعوته القائد، الذي تضمن
والنص  الإلهيالقرآن الكريم باعتباره المصدر 

الوحيد الذي على أساسه يمكن للأمة أن تتوحّد، 

ن النهوض وبناء وأن تصحّح واقعها، وتتمكن م
علنى   حاضرها ومستقبلها، وتمتلنك القندرة  

عتمدت الدراسة المنهج قد او أعدائها.مواجهة 
ثلاثة مدخل، و تكونت منوالوصفي التحليلي، 

يتمتنع  أن الشهيد القائد  خلصت إلىو، محاور
وأنه ، وجذابةعالية كاريزمية وقيادية  بشخصية

صاحب مشروع قرآني فريد من نوعه، قدم فيه 
الأطنر   ؤية إسلامية عميقة وأصيلة تجاوزتر

 وأثبت أن، الضيّقة الطائفيةوالقومية والمذهبية 
حالة  للأمة من الحقيقيالمنقذ  القرآن الكريم هو
  والفرقة والضع . التخبط والزيغ

المشنروع  الشهيد القائند،   المفتاحيّة: الكلمات
.، الأمة الإسلامية، نصرة المستضعفينالقرآني
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Abstract:  

This study aims to provide 

glimpses of the biography of the 

Martyr Leader Sayyid Hussein Badr 

al-Din al-Houthi (may Allah be 

pleased with him). It also shows some 

of his virtues and features of his 

personality, and the leadership 

qualities, scientific and intellectual 

abilities and talents that distinguished 

him, making him a guiding light that 

established the features of truth, and 

clarified the methodology that we 

must follow in reforming the situation 

of the nation, supporting truth and the 

oppressed, and liberating ourselves 

from Western guardianship and 

hegemony. The study also tried to 

introduce the greatness of the 

Qur'anic project adopted by the 

Martyr leader, which included his call 

to rally around the Holy Qur'an, 

considering it the divine source and 

the only text on the basis of which the 

nation can unite, correct its reality, 

and be able to rise and build its 

present and future, and possess the 

ability to confront its enemies. The 

study adopted the descriptive 

analytical approach, and consisted of 

an introduction and three sections. It 

concluded that: The martyr Leader 

had a high and attractive leadership 

and charismatic personality, and that 

he was the owner of a unique 

Qur'anic project, in which he 

presented a deep and authentic 

Islamic vision that transcended 

narrow sectarian, nationalist and 

denominational frameworks, and 

proved that the Holy Qur'an is the 

true savior of the nation from a state 

of confusion, deviation, division and 

weakness 

Keywords: Martyr Leader, The 

Qur'anic Project, the Islamic nation, 

supporting the oppressed. 
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  :المقدمة
أنزل على عبده الكتاب ولم الحمد لله الذي 

رسنلا   يجعل له عوجا، وأرسنل منن البشنر   
لئلا يكون للنناس علنى الله    نذرين؛مبشّرين وم

حجة بعدهم، وأورث كتابه أعلام الهدى والنور 
الذين اختارهم لهداية عباده من الغواية والضلال 

لا شريك  والردى، وأشهد أن لا إله إلا الله وحده
صنلى الله علينه    ، وأن محمداً عبده ورسولهله

  . وبعد:.وعلى آله الهداة الميامين في كل عصر
م الواقع المرير الذي تعيشه الأمنة  في خض

الإسلامية منن التفنرق والتمنزق والتشنرذم     
والصعوبات الكبيرة التي تواجههنا واسنتعباد   
الغرب الكافر لها، والاستيلاء علنى مقندراتها   
وإمكاناتها، والسيطرة على كل مناحي ومفاصل 
الحياة، ورسم المنهجيات المختلفنة لهنا التني    

وفي مواجهنة   ،ورةجعلتها ضعيفة منحطة مكس
فمنن مسنخ    ،أعتى مؤامرة على وجه التاريخ

الأخلاق والقيم والمبادئ إلى ضنرب المفناهيم   
الصننحيحة والمضننامين الأساسننية ل سننلام 

إلى ضرب كنل المقومنات    ،المحمدي الأصيل
العظيمة التي تمتلكها الأمة لتصبح أمة عناجزة  
مسلوبة الإرادة والقرار تعيش على هامش بسيط 

مما يأذن لها به وتتحرك ضمن المشناريع   جدّاً
أمريكي كما هو -والأجندة التي يريد ها الصهيو

 حاصل في دول الخليج والدول العربية. 

وفنني ظننل الأحننداث والمتغيننرات  
والصراعات ظهر المشروع القرآني الذي قدمه 
الشهيد القائد السيد حسين بدر الدين الحنوثي  

ة إلى القرآن رضوان الله تعالى عليه؛ ليعيد الأم
الإنسان من  يحرّرالمنهج الإلهي الذي  ،الكريم

كل المنهجيات الخاطئة والأفكنار الظلامينة   
والننرؤى المنحرفننة والنظننرات المغلوطننة 
ويصحح مسار الأمة ويستنقذها من الضنلال  
والانحرا  والتضليل ويعيد الأمة إلى إمكانية 
البناء والتحرر والاسنتقلال لبنناء الإنسنان    

ة الكريمة وبناء الحضنارة الإسنلامية   والحيا
  الإنسانية التي تخدم جميع البشرية.

فالشهيد القائد استطاع أن يغير المعادلنة  
التي رسمها الأعداء في ضرب عظمة الإسلام 
في نفوس المسلمين وأعاد الأمة إلى الثقة بالله 

وبنى أمة قوينة قنادرة علنى     ،وبكتابه ودينه
وقدم القنرآن   ،رتجاوز كل التحديات والأخطا

الكريم الذي من خلاله قدم الإسلام علنى أننه   
الحل لكل ما تعانينه البشنرية منن الظلنم     
والجبروت وكل المشاكل التي أثرت عليها في 
جميع مجالات الحياة، وبين أن الإسنلام هنو   
النظام الإلهي المتكامل والأرقى لبنناء حيناة   
الإنسان وتنظيم كل شؤون حياته، ورسخ مبدأ 

مية الله سبحانه وتعالى فني هنذه الأرض   حاك
والذي له التصر  المطلق القادر على نصنر  
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عباده المستضعفين وتحقيق وعنوده الإلهينة   
  .م(2023)الأخفش،  بالنصر والتمكين والغلبة

والشهيد القائد وجه بوصلة العداء تجناه  
العدو الحقيقي لهذه الأمة ورسخ حالة العنداء  

يم النذي قندم العندو    انطلاقاً من القرآن الكر
التاريخي لهذه الأمة ورفع شعار البراءة منن  
اليهود والنصارى الذي دوى صداه فني هنذا   
العالم وترجم ذلك في كل الساحات وفي كنل  
ميادين العمل؛ لإعنلاء كلمنة الله ومواجهنة    
المفسدين في الأرض وحشد طاقنات الأمنة   
للعمل ضد أعداء الله من اليهود والنصنارى،  

من عبودية غير الله من طواغينت   وتحريرها
البشر، وقدم المنهجية القرآنية التي تبني الأمة 

وتبنيها في جميع مجالات الحيناة   فكريّاًو ثقافيّاً
لتكون قادرة على المواجهة والتغلب على كنل  

)أبنو عواضنة،    المجرمين والطغاة والجبابرة
  .م(2022
 ثمنار المشنروع القرآنني    قد ظهرتو 

أحداث غزة ومواجهة الغطرسة في  بشكل جليّ
الصهيونية وجرائم الإبادة الجماعية في غنزة  
والتي ينتهجها العدو الإسرائيلي بدعم ومشاركة 

فقد وقن  المشنروع    ،واضحة من الأمريكي
القرآني بقيادته ليصندروا أعظنم المواقن ،    
ورُفعت كلمة الإسلام عاليناً تندحر وتغنرق    

لاستكبار الأساطيل والسفن الإسرائيلية ودول ا
 ؛الغربي المؤيد والمبارك لما يحصل في غنزة 

حيث تم خنق الكيان المحتل اقتصادياً وتم إعادة 
 البحور العربية إلى حضنها العربي والقنومي 

 م(. 2018)الشرقي، 
والحديث عن الشهيد القائد ومشروعه واسع 

 ،والبحث في عمق المشروع وأغوراه أوسع جدّاً
مح من شخصنية  وسنستطلع في هذا البحث ملا

  .الشهيد القائد ومشروعه القرآني العظيم
 : الدراسةأهداف 

 إلى:  الدراسة تهد  هذه
التعر  على ملامح من شخصنية السنيد    -1

حسين بدر الدين الحوثي الذي كان نعمة إلهية 
في مرحلة من أخطر المراحل التي هجم فيها 
الأعداء علنى الأمنة لاسنتباحتها والهيمننة     

يوجد لدى الأمة مشنروعا   ها ولاوالقضاء علي
تتحرك على أساسه فقدم المشنروع القرآنني   
ورسم الحلول المجدية للخروج منن المنأزق   

 الذي وقعت فيه الأمة. 
التعر  على المشروع القرآني النذي غيّنر    -2

الواقع وأثمر أمة عظيمة صلبة تتحنرك علنى   
أساس المننهج القرآنني فضنربت أعنداءها     

منن الإنجنازات،   وصمدت وحققنت الكثينر   
  وتحركت في إطار النمو والبناء الصحيح للأمة.

شد الأنظار إلى المنهجية القرآنية المغيبنة   -3
من الساحة والمبادئ الإسلامية العظيمة، التي 
تبني الأمة في كل مجالات الحياة، وإحياء القيم 

  والأخلاق والمبادئ القرآنية العظيمة.
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لقنرآن الكنريم   بيان أهمية العودة الجادة ل -4
لبناء واقع  -عليهم السلام- أهل البيتمنهج و

الأمة وتحصينها من الانحنرا  والتحرين    
وبيان مخاطر التخلي والتنصل عن المسؤولية 
التي أوصلت الأمة إلى السقوط والانحطاط بين 
الأمم، ومعرفة سبل العلاج الشافي لها من هذه 

 . المصائب التي تتوالى عليها من كل جانب
 : الدراسةهمية أ

 تلفنت  كونها من هذه الدراسةتنبع أهمية 
النظر إلى عظمة الشهيد القائد السيد حسين بدر 
الدين الحوثي الذي خط بدمه الطاهر طرينق  
الحق والحرية والكرامة وقدم الإسلام المحمدي 

الأمنة   ويبنيالأصيل الذي يثمر عزاً ونصراً 
لعودة أهمية ا تبينفي جميع مناحي الحياة، كما 

إلى المنهجية القرآنية الغائبنة عنن السناحة    
الإسلامية والتي قدمها الشنهيد القائند السنيد    
حسين انطلاقاً من شعوره بالمسنؤولية تجناه   

القائد ومسيرته القرآنية المباركة  فالشهيد الأمة.
تشير إلى المستقبل الذي يجب أن تتحرك إلينه  
ير الشعوب، فحركة المسيرة القرآنية شاهد لتغي

الواقع، ونظرية صحيحة ونموذج قرآني يجسد 
التعاليم الإلهية، ويتحرك لبناء قنوة لمواجهنة   

كمنا أن  الطغاة والمستكبرين في هذا العصر. 
المشروع القرآني هو أهم ما تحتاجنه الأمنة   
لمواجهة التحديات والأخطار وحتى تنتخلص  
من كل الثقافات المغلوطة التي زحفنت علنى   

توجههنا لبنناء الحيناة    الأمة وضربتها فني  
 وجعلتها ضحية للتخل  والانحطاط والضياع. 

 : الدراسةمنهج 
الاعتمناد علنى    الدراسةاقتضت طبيعة 

لمنهج الوصفي لدراسة ملامح من شخصنية  ا
الشهيد القائد السيد حسين بدر الدين الحنوثي  
وبعض المراحل التي عاشنها قبنل حركتنه    
 بالمشروع القرآني وبعند تقديمنه للمشنروع   
القرآني وبعض مواقفه إلى استشهاده والحديث 
عن المشروع القرآني الذي أصبح حاجة ملحة 
للأمة لتحريرها من هيمننة الغنرب وكنذلك    
أهميته ومميزاته وإنجازاته وفوائده وما تركنه  
من ثورة عظيمة على الفساد والمنكر والإجرام 
الصهيوني في قطاع غزة وهي ثورة مستمرة 

 إلى يومنا هذا. 
  :الدراسةدود ح
تسليط الضوء على الحدود الموضوعية:  -1

ملامح من حياة السيد الشهيد حسنين بندر   
الدين الحنوثي، وبينان مناقبنه وجهنوده     
ومشروعه القرآني الذي دعا الأمة إلى تبنيه، 
وما تميز به هذا المنهج، مع الحنديث عنن   

 ثماره وفوائده، ومستويات التثقي  فيه. 
 ستقتصر هذه الدراسنة  :الحدود الزمانية -2

هنن  1379على الحدود الزمانية من عنام  
م، وهو العام الذي ولند  1960الموافق عام 

هن الموافق 1423فيه الشهيد القائد، إلى عام 
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م، وهو العام الذي لقي فيه ربه شهيداً 2004
 في سبيل الله ونصرة الحق. 

  الدراسات السابقة:
هناك عدد من الدراسنات التني تناولنت    

انب معينة من فكر الشنهيد القائند السنيد    جو
حسين بدر الدين الحوثي، ولعل من أبرزها ما 

 يلي: 
نقد علم الكلام " :م(2024) دراسة الرميمة -1

هذه ، وقد هدفت "ثيفي فكر السيد حسين الحو
إلى التعر  على الجانب النقدي فني  الدراسة 

إلنى  المشروع القرآني للسيد حسين الحوثي، و
ء على الجانب السلبي لعلم الكلام تسليط الضو

وأصول الفقه في صر  الأمة عنن القنرآن   
إلى نتائج منهنا:  الدراسة الكريم، وقد خلصت 

كل علم يفرق الأمة ولا يجمعها يبعد الأمة  إن
عن القرآن ويتناقض مع تعاليمه ويتصادم مع 
المشروع القرآني الذي قدمه السنيد حسنين   

لحنوثي لعلنم   ن نقد السيد حسين اإالحوثي، و
الكلام نقد علمي ومنطقي منطلق منن تعناليم   

  القرآن الكريم.
الهويننة " :م(2024) دراسةةة الرازحةةي -2

في فكر الشهيد القائد حسين الحنوثي   الإيمانية
الدراسة إلى هذه ، وهدفت "(والأبعاد)الدلالات 

 الإيمانيننةالتعننر  علننى مفهننوم الهويننة 
ق التي تقوم عليهنا وفن   والأسسوالموجهات 

رؤية وفكر الشهيد القائد. ومن أبرز النتنائج  

التي توصلت إليها: إن للشهيد القائد جهوداً في 
والحفاظ عليها  الإيمانيةتأصيل وتثبيت الهوية 

أمام ما يقوم به الأعداء من عداء لطمس معالم 
الأعنداء   وإنلدى الشنعوب،   الإيمانيةالهوية 

، نوالقرآيستهدفون الأمة لصرفها عن الأعلام 
تصنبح   الإيمانيةتفقد الهوية  عندماالأمة  وإن

 منحطة ومتخبطة وتضيع قيمتها بين الأمم. 
مبدأ المسؤولية فني  " :م(2023الأخفش ) -3

الإسلام، قراءة في المشروع القرآنني للسنيد   
هنذه  ، وهندفت  "حسين بدر الندين الحنوثي  

 النذي إلى التعر  على الواقع السيء الدراسة 
يجة لتخليها وتنصلها عن وصلت إليه الأمة نت

، وبينان مخناطر التخلني عنن     المسؤولية
 ،الله سبحانه على الأمنة  ألقاهاالمسؤولية التي 
مبندأ   إن نتنائج منهنا:   إلنى وقد توصنلت  

الإسنلامية النذي    المبادئالمسؤولية من أهم 
 وإناحتل مساحة واسعة من فكر الشهيد القائد، 

ل المسؤولية هنو الحنل الأمثن    بأداءالالتزام 
النفوس وتهنذيبها وصنلا  وضنع     لإصلا 
الشعور بالمسؤلية تجعل أبنناء   وإنالمجتمع، 
يعيشون القضايا الكبنرى ويتركنون   المجتمع 

  القضايا الهامشية والثانوية والخلافات.
  التعليق على الدراسات السابقة:
الدراسنات   هنذه  من خلال اسنتعراض 

السابقة يتبين عظمة المشروع القرآني النذي  
 ،ه الشهيد القائد حسين بدر الدين الحنوثي قدم
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وغني بالقضايا المختلفة  الأبعادمتعدد  إنهحيث 
وواسع وشامل بسعة القرآن الكريم وشموليته، 

الحالية مع الدراسات السابقة في  الدارسةوتتفق 
ضرورة العودة الجادة إلى الثقافنة القرآنينة   
 وحمل راية الجهاد ومواجهة أعنداء الأمنة.  

الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة وتختل  
السنيرة الذاتينة   من  تتناول جوانبكونها في 

حسين بدر الدين الحوثي ومراحل  القائد للشهيد
حياته الجهادية ومشروعه القرآني من حينث  
مميزاته التي تميز بها عن غيره من المشاريع 

هنذا   أهنم فوائند  تبين ، والأخرى التحررية
، وكنذلك  واقع الأمة التي تجلت في المشروع

الحديث عن منهجيته ومستويات التثقي  التني  
انتهجها الشهيد القائد ومستويات التثقي  لبنناء  
 . الأمة وكذلك ما ترك من تراث ثقافي وفكري

لمحات من سةيرة الشةهيد    :المحور الأول
   وجهادهوشخصيته القائد 
  الأسرة ومعالم النشأةأولًا: 

بن بدر الدين بنن   الحسينالسيد هو  نسبه: -1
أمير الدين بن الحسين بن محمد بن الحسين بن 

بن عبدالله بنن أمينر    أحمد بن زيد بن يحيى
الدين بن عبد الله بن نهشل بن المطهنر بنن   
أحمد بن عبدالله بن عز الدين بن محمند بنن   
إبراهيم بن المطهر المظلل بالغمام بن يحينى  

المطهر  بن المرتضى بن مطهر بن القاسم بن
بن محمد بن المطهر بن علي بن أحمند بنن   

الإمام الهادي إلى الحق يحيى بن الحسين بنن  
 بن بن إبراهيم القاسم بن إبراهيم بن إسماعيل

ن أمينر المنؤمنين   الحسن بن الإمام الحسن ب
ابن فاطمة الزهراء ابننة  و علي بن أبي طالب

 رسول الله صلى الله عليه وعلنيهم أجمعنين  
 الوجيننه، ؛27/ 1 هننن:1434 )الحننوثي،

  .(266/ 1م، 2018
ولد في تاريخ شهر شعبان : مولده ونشأته -2

م 1960فبراينر  شنهر   الموافنق  نه1379
بمنطقة الرويس بني بحنر التابعنة لمديرينة    
ساقين بمحافظنة صنعدة.. تلنك المنطقنة     
المعروفة بجمال مدرجاتها الخضراء المكسوة 

التي تغطيهنا أشنجار    ووديانهابأشجار البن 
والمتميزة بعذوبنة نسنيمها وتننوع     موز،ال

 تضاريسها وطيبة أهلها. 
رضنوان الله  - وكما فتح السيد حسنين 

عينيه على الدنيا على ننور الإيمنان    -عليه
نشأ وترعرع في رحاب القرآن  فإنه والتقوى،

صنلوات الله  - الكريم وعلوم أهل بيت النبوة
فنهل من هذا المعين الصافي النقني   ،-عليهم

والشنعور   ،ن أبيه العلم والعمل معنا وتعلم م
بالمسؤولية العظيمة تجاه أمته وديننه، وكلمنا   
شب وكبر كبر معه هذا الشعور حتى أصنبح  

 ،منحه الله من العلنم والنوعي   ً،رجلًا متميزا
 ،والكرم والأخلاق العالية ،والحكمة والبصيرة

 ،والشنجاعة  ،والتعقل والصبر وسعة الصندر 
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ا يبهر كنل منن   وغيرها من صفات الكمال م
، ولم يخ  السيد حسين الندور  عرفه وجالسه

العظيم لوالده إلى درجة أنه كان يقول: إن كل 
ما لديه هو من بركات والده الذي رباه تربينة  

  .(15و 14: م2022 )أبو عواضة، قرآنية
لقد حظي الشهيد القائد بتربينة مباشنرة   
وعناية وتنشئة خاصة واهتمام كبير من قبنل  

لها من جانب الشهيد القائد قابلية عالية والده قاب
أن قند يمكنن    مثلًا،وهذه مسألة مهمة،  جداً

لكنن إذا لنم    تحظى باهتمام تربوي وأخلاقي،
يكن لديك قابلية كبيرة قد يعاني من يهتم بنك  
ويعمل على تربيتك وقد يعاني مدى تقبلنك أو  

ما الشهيد القائد فإنه أ أو مستوى تأثرك، تفاعلك
لذي حظي بأن يكون من يعتني به في الوقت ا

فكان لديه  وبتربيته والده العظيم بكمال أخلاقه،
التي  ،جدّاًقابلية عالية كالأرض الطيبة الخصبة 

﴿وَالْبَلَدُ الطَّيِّبُ يَخْرُجُ نَبَاتُنهُ   تنبت ما بذر فيها
 نَكِنداا   لاإِيَخْنرُجُ   لابِإِذْنِ رَبِّهِ وَالَّذِي خَبُثَ 

فالشهيد القائد كان كالأرض (. 58)الأعرا : 
ما ألقي فيها من بذور نبتت  جدّاً الطيبة الخصبة

 جندّا فهذه القابلية العالية  ،فيها ونمت وأثمرت
 ًكبيرا انتفاعاًالتي جعلته يتفاعل ويتأثر وينتفع 
وكان نتاج  ،بما يبذله والده من جهود في تربيته

هذه التربية الإيمانية هذا المشنروع القرآنني   
لذي أنقذ الله به اليمن من الوقوع في قبضنة  ا

المستعمرين الجدد أمريكا وإسرائيل وأدواتهما 

)أبنو   القذرة وهو طوق النجاة للبشرية بكلهنا 
 . (15: م2022عواضة، 

والد السيد حسين هنو ربناني آل   والةده:   -3
محمد وزين العابدين في هذا العصنر قنرين   

 سليل بينت النبنوة ومعندن    القرآن وربيبه،
وارث علم الرسول وحامل لواء الحق  ،الرسالة

والهدى والنور، الزكي النقي والطاهر العلوي 
المتثبنت فني    ،الفاطمي المتيقن من دين الله

والمجاهد تحت راينة   ،الداعي إلى الله ،الحق
 ،المربي لأعنلام الهداينة والقينادة    ،القرآن

 ،المتفاني في سبيل إعلاء كلمته ،المخلص لربه
الشناكر فني السنراء     ،ي البأسناء الصابر ف
لخالقنه   المسنلم  ،ماننه يعقوب ز ،والضراء

الزاكني فني    ولولاية ولديه العلمين النيرين،
والندافع جيشنات أباطينل     ،حركته وعلمنه 

المحامي عن حرم الله والنذاب عنن    ،عصره
السيد  السيد العلامة المجاهد فقيه القرآندينه، 

محمند   بدرالدين بن أمير الدين بن الحسين بن
: م2023لأخفنش،  ا) سلام الله عليهمالحوثي 

14.)  
وهو الذي عر  بين الجميع بعلمه وتقواه 
وخشيته من الله واستشعاره للمسؤولية، وجرأته 

لا يخشى في الله لومنة   وبأنهفي قول الحق، 
﴿إِنَّمَا يَخْشَنى  لائم، يتجسد فيه قول الله تعالى: 

 نَّ اللَّهَ عَزِيزٌ غَفُنورٌ  اللَّهَ مِنْ عِبَادِهِ العُلَمَاء إِ
كما عر  بين الخاصة والعامة . (28)فاطر: 
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بالورع والتقوى والمسنارعة فني الأعمنال    
الصالحة وكان كثير الاهتمام بإرشناد النناس   
وإصلاحهم وتعليمهم أمور دينهم ودنياهم وحل 
جميع مشاكلهم، وكان يولي الفقراء والمحتاجين 

بطلاب العلم  ًعامراوكان بيته  ً،خاصّا اهتماماً
وأصحاب الحاجات وحل المشناكل وقضناء   
الحننوائج، وكننان يسننتخدم منبننر الجمعننة 
والمناسبات الدينية لتربية النناس وتنوعيتهم   

 وتوجيههم. 
أما اهتمامه بأسرته وتربيتهم على البنر  
والتقوى وعلى الشعور بالمسؤولية والاهتمنام  

إنه بحق يذكرك بآبائه العظنام    بأمر الأمة،
يذكرك بعلي والحسنن   من أهل بيت الرسالة،

 ،والحسين وزين العابدين صلوات الله علنيهم 
وفي ظل هذه الأسرة الكريمة وفي كن  هنذا  

السيد حسنين بندر الندين     نشأالرجل العظيم 
 )أبنو عواضنة،   رضوان الله علينه  ،الحوثي
 (. 14و 13 م:2022

  الشهيد القائد: شخصية ثانياً
آنني النذي دعنا    المتأمل للمشروع القر

 به أحيا يرى أنهالشهيد القائد الأمة إلى إحيائه، 
وأقام عمود الدين  ،ما اندثر من سنن المرسلين

الإمام محمد بن  فحالنا معه كما قال ،إذ اعوج
عبدالله النفس الزكية في الإمام الأعظم زيد بن 

"والله لقد أحيا زيد بن علي ما اندثر من : علي
 ،عمود الدين إذ اعنوج وأقام  ،سنن المرسلين

م: 2002 النوزير، ) ولن نقتبس إلا من نوره"
195).  

الإسنلام  وحقا، فلقد أحيا الشهيد القائند  
بجوهره السامي ونظامنه الندقيق وتعاليمنه    

فنربط   ،العظيمة في النفوس وفي واقع الحياة
بألوهيته وربوبيته، وملكه، وتدبيره  ،الناس بالله

ناس بربهم العظيم العظيم ورعايته، فأعاد ثقة ال
وفي صدق وعوده وتحقيق ما وعد لأوليائه من 
النصر والتأييد والرعاية والتمكنين والفنرج   
والقوة والغلبة وأعاد ثقة الناس بالقرآن الكريم 
وحركه في الواقع العملي فترك حركة عظيمة 
تتحرك على أساسه تهتدي بهداه وتستضنيء  
بنوره، وتقن  مواقفنه، وتصنحح واقعهنا     

وتنير الحياة بتعاليمه، وترشند   رة به،مستبص
الناس به، وتدعو المسلمين إلينه، وتضنرب   
المفسدين والمجرمين والفاسقين وتطهر الأرض 

 . (15م: 2023 الأخفش،) منهم
كانت شخصية السيد حسين الفذة والفريدة 
مصبوغة بصبغة إلهية من الهيبنة والجنلال   

مقترننة بنالحلم    والكبرياء والبهاء الإلهني، 
التواضع وعلو مكارم الأخلاق بشكل منقطع و

وشخصيته القيادية تتمتع بكاريزمينة   ،النظير
لا يوجد لها نظينر علنى    ،جدّاعالية وجذابة 

يتمتع بالحكمنة والبصنيرة وسنعة     ،الإطلاق
الصدر والحيوية والنشاط، يمتلك أعلى القدرات 
في التبيين والتوضنيح والطنر  والتثقين ،    
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السياسنية والإدارينة   يمتلك أعلى الخبرات و
وقد حبناه الله بنأعظم المواصنفات     والفنية،

اننت منن   الإيمانية والمميزات القيادية التي ك
: م2018)الشنرقي،   أبرز مكونات شخصيته

12-14.)  
رضنوان الله  - لقد كان السنيد حسنين  "
جديراا ومؤهلًا بأن يؤتيه الله ما آتاه من  -عليه

قدرة على العلم والحكمة والبصيرة والوعي وال
القيادة كثمرة لما كان يحمله في عمق روحنه  

نه سافإح الطاهرة من مؤهلات العظمة والقيادة،
وشجاعته ومروءته وكرمه ورحمته بالنناس  
وثقته القوينة بنالله واستشنعاره للمسنؤولية     

كلها منؤهلات وكمنالات    وإخلاصه ووفاؤه،
ومميننزات بننرزت واضننحة فنني حياتننه 

أن الله يختار ثابتة  وهذه سنة إلهية ،وممارساته
يمنحهم العلم والحكمة  ،للهدى من عباده أعلاماً

ويترافق مع ذلك التأهيل مسنؤولية   ،والبصيرة
عظيمة تنتهي في الأخير في مصلحة البشرية 
وتأهيلها لتكون بمستوى النهوض بمسنؤوليتها  

 م:2019)أبو عواضنة،   الملقاة على عاتقها"
  (.13و 12

وحمل  مة بكلها،حمل السيد حسين هم الأ
وتحنرك   ،قضية الأمة وشعوبها على عاتقنه 

هلها وتخليصها من الواقنع  كالرفع الظلم عن 
وكان أبرز ما تميز بنه هنو القندرة     المظلم،

تقينيم وتحلينل    ؛الفائقة على التقييم والتحليل

والتقييم والتحليل الدقيق  ،الأحداث والمستجدات
منع   ،والموضوعي للتراث الفكري والثقنافي 

كافة برؤية قرآنينة  قديم الحلول والمعالجات ت
مما أعاد الاعتبنار ل سنلام    ومعايير إلهية،

بمنهجه العظيم وقيادته الربانية وقند احتنوت   
التي ألقاها على رؤينة  الدروس والمحاضرات 
  م(.2018)الشرقي،  تقييمية وتحليلية شاملة

كان  -رضوان الله عليه- والسيد حسين"
يحيطه هالة  ومؤثرة، جدّاًشخصية قوية وجذابة 

كبيرة من العظمة تجعله محط إعجاب كل من 
يراه، فبعضهم أعجب بنه لكرمنه وسنخائه،    
وآخرون كان محط إعجابهم شجاعته الكبيرة، 

البعض الآخر ملك قلوبهم تواضنعه وكنرم   و
أخلاقه، وفريق آخر اندهش لعلمنه ومعرفتنه   
فوجد نفسه أمام بحر من العلم لا يدرك قعره، 

بعضهم فمد  فيه حكمتنه وبعند نظنره،     أما
وآخرون أحبوه لحبه للناس واهتمامنه بهنم،   
والكثير الكثير دخل قلوبهم لمواق  الإحسنان  

لكنهم كلهم متفقون على  التي تميز واشتهر بها،
عجاب به وإجلاله وتقديره، وعلنى  لإمحبته وا

أنه الوحيد النذي حناز كنل هنذه المزاينا      
حسين بدر الندين  وهكذا كان السيد  والصفات،
كما أراد الله لنه   -رضوان الله عليه- الحوثي

أن يكون، كان يمتلك نظرة واعية وحكيمة في 
ننت لنه   كاوفي كل مفردات الحياة  كل شيء،

تناولت  تهومحاضرا سهودرو نظرة ثاقبة فيها،
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عن عظمته وسعة  وأنبأت ،كل مجالات الحياة
)أبنو عواضنة،    الهدى الرباني الذي آتاه الله"

  (.9و 8م: 2019
وكان السيد حسين أينما حل وارتحل يلفت 

بما يتمينز بنه منن     الأنظار ويبهر العقول،
وبما يحملنه منن    إنسانية،مواصفات إيمانية و

رؤى في نظرته للأحداث وقراءته للمتغينرات  
حتنى أصنبحت معنالم العظمنة      ،من حوله

وتنعكس علنى   ،ومؤهلات القيادة ترافق محياه
فكل من يتعر  على السنيد   ً،ئافشي ًواقعه شيئا

حسين أو يلتقي به ويسمع حديثه ومنطقه يتمنى 
ألا يقوم من مجلسه أو أن يحالفه الحظ ليلتقني  

فني   ًمتكاملا ًفقد كان أنموذجا به مرة أخرى،
وكان مدرسة في ثقتنه بنالله    ،الأخلاق والقيم

نه وتعالى وفي إيمانه ومواقفه وإحسنانه  حاسب
يمان الواعي والمتكامنل  ولقد جسد الإ الكبير،

انه وتعنالى  من خلال ارتباطه الوثيق بالله سبح
 وبالقيم التي حملها من خلال القرآن الكنريم، 

 اننه، فتجلى كل ذلك في أخلاقه وقيمه ووجند 
يمشي علنى   ًناطقا آناًيتحرك وقر ًوكان إيمانا
  (.25و 24م: 2017)حميد الدين،  الأرض

قندرة  كما عُر  السيد بقوة الشخصية وال
على اتخاذ القنرارات الحكيمنة فني أحلنك     
 الظرو  وأصعب المواق  في الحرب والسلم،

التوجيهات  أن تلحظ أي تغير أو تأثر فيدون 
فكلها مصبوغة بالحكمة والبصيرة  ،والقرارات

فكنان     بالشجاعة والإقندام، عركما  ،النافذة
لا تأخذه فني الله لومنة    ًومقداما ًشجاعا رجلًا
ولا تضننعفه  ،هننزه التهديننداتولا ت ،لائننم

انت كلمته ومواقفه وصرخته فك ،الضغوطات
وقد شهد  قوية بقوة الحق والمنهج الذي يحمله،

 ،له الواقع بذلك وشهد له الخصنوم والأعنداء  
من كل ما كان يصل إليه من رسنائل   فبالرغم

التهديد والوعيد فإنه لم يضع  ولم يتراجع ولم 
هو من واجه و ،وكي  لا يكون كذلك يتنازل،

وهو  ،م2004عدوان السلطة وبغيها في العام 
وكنان   ،لا يمتلك أي مقومات مادية وعسكرية

وكين  لا   ؟يواجه ويقاتل بنفسه قتال الأبطال
يكون كذلك وهو من أحينا فريضنة الجهناد    
والشهادة في سنبيل الله والأمنر بنالمعرو     

  (.15: م2018)الشرقي، ؟ والنهي عن المنكر
السيد حسين هو حديث عن فالحديث عن "

الإنسان الذي جسد كل معاني الإنسنانية فني   
حياته، هو حديث عن الرجل الذي تجلت فينه  
أسمى آيات الرجولة، حديث عن الشجاعة التي 
أذهلت الجميع، حديث عنن الإبناء والعنزة    
الإيمانية، حديث عن القيم العظيمة والمبنادئ  

، هو السامية، حديث عن السمو في أمثلته العليا
حديث عن القرآن الكريم ببصنائره وبيناتنه   
وهداه، تتجلى لك عظمتها منن خنلال هنذا    
الرجل، هو حديث عن العظماء الذين قنل أن  

 (. 7 م:2019 )أبو عواضة، "يجود بهم الزمان
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 الجهادية  الشهيد القائد: مسيرة ثالثاً
للسنيد حسنين    الجهادينة بدأت المسيرة 

العلامنة المجاهند    أولًا مع والده السيد مبكراً،
الذي تصدى للمد الوهنابي   ،بدر الدين الحوثي

المدعوم من الدول الخليجية وبعنض الندول   
هنذا   ،وعلى رأسها أمريكا وبريطانيا ،الغربية

المد الذي هو مقدمة الاستعمار لليمن وللعنالم  
فقد كان السيد حسين يدرك أهمينة   ،الإسلامي

مسخ  هذا العمل وخطورة هذا المد الوهابي في
واستبدالها بأفكار باطلنة   ،هوية الناس الدينية

ومنحرفة تخدم العدو وتهيئ الساحة الإسلامية 
بنشنر ردوده  له؛ فتحرك مع والنده يسنانده   

وطباعتها، وتحرك في توعية النناس علنى   
واهتمام يساعد والنده   جدّوعمل بكل  أساسها،

في هذا العمل العظيم والمهم لمواجهة التضليل 
مستغلين الأوضناع   ،سه الوهابيونالذي يمار

التي تعيشها اليمن ومستخدمين مؤسسات الدولة 
التي سلمت لهم؛ لفرض الفكر الوهابي علنى  
أهل اليمن عن طريق الترغينب والترهينب   
وشراء الضمائر، فكش  منع والنده زين     

وباطلهم وما يمثلونه منن خطنورة   الوهابيين 
بالغة على الأمنة، وتعرضنوا بسنبب ذلنك     

اء والمحاربة ومحاولة التصفية وصنعوا ل قص
 ،في جبنل منران   لهما ولأتباعهما، ولا سيما

محاولة منهم لثنيهم عنن   المشاكل،العديد من 
  .لفي نصرة الحق ودفع الباط ًالسير قدما

وكما عمل السيد حسين ووالده على كش  
ضلال الوهابيين ودجلهم وكذبهم فقند عمنل   

 منوالمثقفين  على استنهاض همم العلماء أيضاً
منن أجنل التحنرك العلمني      ،أبناء هذا البلد

والثقافي لتحصين المجتمع بنالفكر الصنحيح   
المستمد من القنرآن الكنريم وقرنائنه بندءاا     

 -صلوات الله عليه وعلى آله- بالرسول محمد
بالأعلام من أهل بيت النبنوة؛ حتنى    ًومرورا

لا يقبل بضلال الوهابيين، ويعي  ًيكون مجتمعا
م خطورة هذا الفكر على مستقبله في الدنيا ويفه

، فتحرك هنا وهناك وأسهم في بنناء  والآخرة
وشارك في إقامة الندورات   المدارس العلمية،

أمنام  والحلقات العلمية التي تحصن المجتمنع  
 الحرب الثقافية التي تستهد  أبناء المجتمنع، 

علنى هنويتهم الدينينة     ًكبينرا  ًوتمثل خطرا
 32: م2019 )أبو عواضة، وعقائدهم الأصيلة

  .(33و
رضنوان  -ولذلك دعم وبقوة هو ووالده 

حركة الشنباب المنؤمن التني     -الله عليهما
بهد  حماينة   يات،تأسست في مطلع التسعين

الشباب وتحصينهم من أخطار الحرب الناعمة 
من خلال إقامنة   ،بشقيها التضليلي والإفسادي

 وكان لهما الحضور الفاعل ،الدورات الصيفية
 ،والمؤثر في هذا النشاط الثقنافي والتربنوي  

أنواع الاستهدا  والذي استهد  فيما بعد بكل 
وتوج هذا الاستهدا   من قبل السلطة العميلة،
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قام فيها هذا النشاط ي بتدمير المدارس التي كان
الثقافي فور انتهائهم من الحرب الظالمة علنى  

 )أبنو عواضنة،   م2004الشهيد القائد عنام  
  (.17: م2022
  في مجلس النواب الشهيد القائد: عضوية رابعاً

م 1990جاءت الوحندة اليمنينة عنام    
كضرورة فرضتها الظرو  وفرضت معهنا  
 ،التعددية الحزبية لكل أبناء الشنعب اليمنني  

وفرصة سانحة للعمل على إعنلاء كلمنة الله   
 جِندّ فتحرك بكنل   ،ورفع المعاناة عن الناس

نشناء حنزب   لإلجمع كلمة العلماء والتحرك 
سياسي يعمل العلماء على أداء دورهنم فني   

ثم  ،فكان )حزب الحق( خدمة الأمة من خلاله،
م، 1992نتخابات البرلمانينة عنام   لاجاءت ا

فني  ( 294للندائرة )  ًليكون مرشنحا  اختيرو
وتحرك الشنهيد   محافظة صعدة خولان عامر،

القائد بين أوساط الجماهير لتنوعيتهم بأهمينة   
 ر من يصل إلى مجلس النواب،نتخابات ودولاا
أن المسؤولية أمام الله هي اختينار الرجنل   و

المناسب الذي سيحرص علنى دينن الأمنة    
 ومصالحها. 

أنا لا أعدكم بشيء ولكنني أعندكم ألا   )
أمثلكم في باطل( هذا هو الشنعار الانتخنابي   

كنان   الذيالذي رفعه السيد حسين في الوقت 
لمتقندمين  منافسوه في الدائرة وأمثالهم منن ا 

 لعضوية مجلس النواب فني عمنوم النيمن،   

يقدمون الوعود البراقنة للنناخبين بمشناريع    
وهمية أغلبها ليست من اختصناص مجلنس   

 ً، إلا أن السيد حسين كان صنادقاً النواب أصلا
مع الناس، فهو ليس من عشاق السلطة النذين  
يبحثون عن لذاتها ولو على حساب التضنليل  

ود الكاذبة منن أجنل   على الناس وتقديم الوع
إنما كانت عننده مسنؤولية   و ،كسب أصواتهم

ووسيلة لخدمة الناس والحفناظ علنى الندين    
رضنوان الله  - والهوية، حتى أن السيد حسين

حرم على أتباعه أي محاولة للغش في  -عليه
الانتخابات أو التزيي  وأن يتحركوا بمصداقية 

 -رضوان الله علينه - وواقعية، ومع ذلك فإنه
منطلق حرصه على تقديم الخدمات للناس  ومن

عندما وصنل إلنى مجلنس     ،ورفع معاناتهم
كان ينفق مرتبه في متابعة المشناريع   ،النواب

إن لم و ،الخدمية للناس لدى الجهات المختصة
 يكن ذلك من مهامه كعضو في مجلس النواب،
أن ولكنه كان يحمل نفسية المؤمن الذي يهمنه  

ذلنك منن أقندس     يقدم الخدمات للناس ويُعد
 18: م2022 )أبنو عواضنة،   المقدسات لديه

  (.19و
وحرص السيد علنى توسنيع علاقاتنه    
بالشخصيات الاجتماعية المخلصة والعمل معها 

وكان له دور بارز ومهم  لما فيه مصلحة البلد،
سواء من حينث صنياغة    ،في مجلس النواب

القوانين المهمة أو من حيث محاربنة الفسناد   
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 ،هذه السلطة بمحاسبة الفاسدينالمتفشي داخل 
  السيد بين الأعضاء برؤيته الحكيمنة  عُرو

وقدرته الخطابية وبلاغته العالية وشجاعته في 
أنه لا يخشى و مواجهة الباطل والصدع بالحق،

في الله لومة لائم، كما عُر  بنزاهته وعنزة  
نفسه، ومباينته للظالمين، والابتعاد عنهم، وعدم 

يصبر ويتحمنل الظنرو    الأخذ منهم، وكان 
الصعبة وهو في صنعاء، وباسنتطاعته منن   
خلال اتصال واحد بإحدى الشخصيات المتنفذة 
أن يحصل على ما يريد من المال، ولكنه كان 
أكبر من هذا وأنزه من أن يننزل إلنى هنذا    

 (. 18 م:2023)الأخفش،  المستوى
ناخبينه   ولقد كان السيد حسين كما وعد

إنه طوال الفتنرة  حيث  بألا يمثلهم في باطل؛
التي قضاها في مجلس النواب لم يدخلهم فني  
باطل من أي نوع، وخلال بقائه فني مجلنس   
النواب لم يوقع على أي قرض من القنروض  
الكثيرة التي كان يتبناها المجلس تحت عناوين 

لعلمه بأن هذه القروض ستثقل كاهنل   ؛مختلفة
الاقتصاد اليمني ليصبح تحت رحمنة البننك   

لي ومن ورائه من دول الاستكبار، وفني  الدو
إلى جيوب المتنفذين إلا الوقت نفسه لن تصل 

أنها لا تعني الشنعب لا منن   و داخل النظام،
بنفسه وبأتباعه  قريب ولا من بعيد، فكان ينأى

 عن الدخول في مثل هذه الجريمة وهذا الفساد
 (. 20: م2022)أبو عواضة، 

حرب علةى  من ال الشهيد القائد: موقف خامساً
  الجنوب

( أن 44-41م: 2019يرى أبو عواضة )
دور بارز ومعرو  فيمنا   الشهيد القائد كان له

يتعلق بالأزمة التي تلت الوحدة اليمنية وأدت إلى 
م؛ حيث كان دوره هو دور 1994حرب صي  

الحريص على مصلحة البلد والحفاظ على أمننه  
فكان هنو ضنمن فرينق     ،واستقراره وسلامته

وعمل بكل جد واهتمام  ،بين الطرفين المصالحة
وبعد  ،قد أطلت برأسها ًعلى تجنيب اليمن حربا

عناء وتعب في محاولة رأب الصدع شعر السيد 
فننأى   أن عشاق السلطة ذاهبون إلى الحنرب، 

أن يكونوا شنركاء  السيد حسين بنفسه وبأتباعه 
في سفك الدماء وهتك الأعنراض ومصنادرة   

أن هناك رغم  نعاء،الممتلكات؛ فقرر مغادرة ص
إقامة إجبارية فرضت علنى أعضناء مجلنس    
النواب حتى يضفوا شرعية على الحرب الظالمة 
والتزيي  على الرأي العام اليمني والعالمي، فلم 
يعبأ السيد بهذا القرار وخرج إلى محافظة صعدة 

الخاسر فيها هو هذا  لأن وأعلن رفضه للحرب؛
ت التني  ومن خلال المظاهرا الشعب المظلوم،

قادها في صعدة أعلن عن موقفه وموق  أبنناء  
هذه المحافظة الرافض لما يحضنر لنه تجنار    
الحروب وعشاق السلطة من سفك للدماء اليمنية 

وظل على موقفه الرافض هذا  ،وهتك للحرمات
 . حتى نهاية الحرب
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وقد أغاض هذا الموق  المعارض منن  
 السيد حسين وأتباعه رموز السلطة الظالمنة، 

ادوا من الجنوب وهم مهووسنون بجننون   فع
الوهمي ليصبوا جنام   الانتصارالعظمة ونشوة 

غضبهم على أنصار السيد حسين فني منران   
فنزلت الحملات العسنكرية الكبينرة    وهمدان،

 27على أبناء مران وهمدان، ففي يوم السبت 
م تفاجأ الناس بننزول حملنة   1994أغسطس 

 عسكرية كبيرة ظالمة، نزلنت إلنى منران،   
وعبثت بالبلاد، وضنربت بينوت العلمناء،    
واعتقلت أفضل أبناء المنطقة، وفي جبل مران 
أبدى الظالمون حقدهم بمحاولة تندمير بينت   

وبيت  ،السيد العلامة الرباني بدر الدين الحوثي
كاننا   للنذين ا ،السيد حسين بدر الدين الحوثي

فالسيد بدر الدين كان في  غائبين عن المنطقة،
والسيد حسنين كنان فني     ،لجمعة بني فاض

واقتادوا إلى السجن  ،نزول الحملة عندصنعاء 
 ًوعندوانا  ًالعشرات من أبناء المنطقنة ظلمنا  

وبقي بعض منهم فني   ً،وشيوخا ًوشبابا ًأطفالا
رغنم   ،السجن لأكثر من عام دون محاكمنة 

المحاولات الحثيثة من السيد حسين رضنوان  
طلاق الله تعالى عليه والعمل المتواصل على إ

ولم يستسلم السيد حسين للمساومات  ،سراحهم
تقدم إليه بأن يتنازل عنن مواقفنه    كانتالتي 

الدينية والوطنية مقابل إطلاق سراحهم، وكان 
السيد يعر  أن هذا ثمن يدفعه هنو وأتباعنه   

ولم يكن ما حصل بالشيء الذي  لهذه المواق ،
- أن يوهن من عزيمة السنيد حسنين  يمكن 

في مواقفه  عن المضي قدماً -هرضوان الله علي
المشرفة والقوينة فني مواجهنة المفسندين     

فني   ًفعملوا على استهدافه شخصيّا ،والظالمين
أكبنر منن    اننت كصنعاء إلا أن رعاية الله 

  .مؤامراتهم
واطلاعه علةى   الشهيد القائد: سفريات سادساً

  واقع الأمة عن كثب
اهتمام السيد بأمر الأمة المسنلمة جعلنه   

أوضاعها والمتغيرات والمستجدات في  يراقب
على منطقته أو مسجده  واقعها فلم يكن متقوقعاً

أو على كتب يقرأ فيها أو يدرسها ولا يعنر   
بل كان لديه من الوعي  ،ما يدور في هذا العالم

الكافي لدراسة الواقع وتحليله وتقديم الحلنول  
والرؤى العملية القرآنية المجدية للخلاص من 

ففي سفره وترحاله كنان   ،للأمة ئسيالواقع ال
يزور الأحرار منن هنذه الأمنة أصنحاب     
الأصوات التي يسمع صداها وصراخها منن  

أو يحاول قدر الإمكان  ،الظلم الذي تعانيه الأمة
ممن كانوا في إقامة جبرينة ولا   همالاتصال ب

 يسمح بزيارتهم من قبنل سنلطاتهم العميلنة   
  (.21: م2023 )الأخفش،
إلى الكثير  -رضوان الله عليه- لقد سافر 

بعضها للحنج   ،من البلدان العربية والإسلامية
ولم تكنن   ،للعلاج أخرىو ،وبعضها للدراسة
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 والتفكير في منا  تخلو رحلاته هذه من التأمل
تعيشه الشعوب العربية والإسلامية من معانناة  

وكان يعود بالكثير  ،على أيدي الحكام الظالمين
 تضنمنت دروسنه   فقند  ،من الدروس والعبر

تلك التأملات وكاننت  الكثير من  ومحاضراته
وتعرّ  على الكثير  حاضرة في فكره وطرحه،
مما زاد في وعينه   من علماء الأمة ودعاتها،

وفهمه لأوضاع العالم وما تعانيه الأمة من الذل 
والخزي والقهنر علنى أيندي الأمنريكيين     

: م2019)أبو عواضنة،  والصهاينة وعملائهم 
25.)  

 -رضوان الله عليه- خرج السيد حسينوت
من كلية الآداب قسم الدارسنات الإسنلامية،   

ثم سافر إلى السودان بعد  ،م1994عام  بتفوّق،
حصوله على منحه دراسية ليكمنل دراسناته   
 العليا في السنودان فني جامعنة أم درمنان    

، وكان للسنيد حسنين   م1997عام  الإسلامية
لتي كانت حضوره المهيب ومداخلاته العلمية ا

فحظي باحترام  تثير إعجاب الدكاترة والطلاب،
كبير بين أوساط المثقفين هناك، وقدم العديند  

 عنات ضومن البحوثات في الجامعة حول مو
 ،ومنها الإنفاق في سبيل الله عدة، منها الجهاد،

زمنية مكثها في السودان عاد  مدةوبعد مرور 
إلى البلاد ليواصل تحضير رسالة الماجسنتير  

وقد اختنار تحقينق    ،ي علوم القرآن الكريمف
الفنتح   بيوهو تفسير ل مام أ ،كتاب البرهان

دعا إلى حيث أحد أئمة الزيدية،  ، وهوالديلمي
الله في الديلم بإيران، ثم خنرج إلنى النيمن،    

منذحج  اليمن مثنل ) فاستولى على أكثر بلاد 
، وانقادت له العرب، وحارب (وهمدان وخولان
من المتمردة والقرامطة، وواجه الجنود الظالمة 

هن(، 444) القرامطة، واستشهد في اليمن سنة
/ 1: م2020)المؤيدي،  بدرمان بأرض مذحج

  (.794 /1 هن:1430؛ المنصور بالله، 216
مع القرآن الكنريم   لقد عاش الشهيد القائد

مجدداً بعد أن مكث يتدبره أكثر من عشنرين  
وعاش  ،فعاد وهو يحمل رو  المسؤولية ،عاماً

، ويعمل يحمل هم أمته وهو مع القرآن بذهنية،
جاهداا على إنقاذها من المستنقع الذي تعنيش  

أن يكمنل رسنالة   ولم يتسن للسيد حسين  فيه،
من أننه  بالرغم  الماجستير ومن ثم الدكتوراه،

كان قد أعدها؛ لأن التحرك الأمريكي لاحتلال 
المنطقة العربية بعد خدعة الحادي عشر منن  

م جعله يصر  النظنر عنن   2001 برسبتم
ويتفرغ لتقديم المشروع القرآني  ،دراسته العليا

للأمة قبل استحكام قبضة الأعداء علنى هنذه   
الأمة، باعتبار المشروع القرآني هو المشروع 

إنقاذ الأمنة منن الهيمننة    الوحيد القادر على 
)أبو  المباشرة عليها واستعبادها والقضاء عليها

 (. 26و 25: م2022عواضة، 
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المحور الثاني: عظمة المشةرو  القرآنةي   
   وإنجازاته ومميزاته وفوائده

  أولًا: عظمة المشرو  القرآني
أرقى رؤينة وأدق   يقدم المشروع القرآني

رؤية تناولت واقع الأمة لتحصنين سناحتها   
الداخليننة وتصننحيح الكثيننر مننن المفنناهيم 

انطلق من قراءة واعينة عنن    ، فقدالمغلوطة
وعن المجنالات   ،لأحداث ومساراتهاالعدو وا

التي يتحرك فيها العندو بالتضنليل الثقنافي    
والفكري والاستغلال لكثينر منن الأحنداث    

وقدم الوعي الكامل عن  ،والأزمات والمشاكل
العدو وأساليبه ومكائده ومكنره ومخططاتنه   
وطبيعة الصراع منع هنذا العندو وطبيعنة     

وقندم   ،المعركة وشمولية الصراع الحضاري
ؤية واسعة وكاملة لبناء الأمنة فني جمينع    ر

وتعبئة معنوية عالية وتربينة   ،مجالات الحياة
 ،عظيمة على الشعور بالمسؤولية بشكل كبينر 

لتحمل المسنؤولية   ؛وإيجاد طاقة معنوية عالية
نطلاقننة الواعيننة لمواجهننة التحننديات لاوا

  (.23: م2023)الأخفش،  والأخطار
تجلت عظمة المشنروع القرآنني فني    
عالميته وصفائه ونقائه وتجاوزه لكل الأطنر  
والقوالننب المناطقيننة والطائفيننة والمذهبيننة 

فهو لا يحمل أي نفنس منن هنذه     والحزبية،
العناوين بل نفسه وطريقتنه هني الطريقنة    

المشنروع   ويُعند  ،القرآنية الواسعة والشاملة

القرآني واسع الأفق وعالمي النظرة بسعة ملك 
و يحمل رؤينة ثقافينة   فه ،الله وهداه وتدبيره

وتربويننة وسياسننية وإعلاميننة واقتصننادية 
بخلفينة   إلنخ، واجتماعية وأمنية وعسكرية...

القرآنية ومنطلقاتها،  ومنهجيتهاالرؤية والثقافة 
مشروع  إنهفومع هذه الإحاطة والإلمام الشامل 

حيوي ونشط لديه القدرة على المواكبة والبناء 
  (.20و 19: م2018)الشرقي،  في آن واحد

والمشننروع القرآننني مشننروع عظننيم 
ومشروع عملي تناول جميع الجوانب الروحية 
والعرفانية والتشريعية والتربوينة والحياتينة   

ًا بالعودة الواعية إلى بدء والقضايا المصيرية،
القرآن الكريم وتعزيز الثقة بالله منن خنلال   

إلى اتخناذ مواقن     ًوصولا معرفته الكاملة،
)حميد  العدو التاريخي للأمة عملية في مواجهة

 (. 27: م2017 الدين،
 والمشروع القرآنني اسنتنهض الأمنة،   

وقندم   ،وزرع الأمل في قلوب المستضنعفين 
الإسلام العظيم من القرآن الكنريم بمفاهيمنه   
العظيمة ومضامينه الكاملة وتشريعه الحكنيم  

من كل الشنوائب والمنهجينات التني     ًخاليا
أعاد ثقة الأمة في و ،ضربت الأمة في واقعها

كتابها القرآن الكريم لاستلهام الرؤى الصنائبة  
والحكيمة والثاقبة التي تهدي للتي هي أقوم في 

وإمكانية التحرك لتطبيقه  ،جميع مناحي الحياة
زرع الثقنة   فالمشروع القرآني ،كنظام للحياة
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بالله في نفوس المنؤمنين لتصنديق الوعنود    
إمكانينة تغيينر   الإلهية وربطهم بقيومية الله و

وأزهق كل ما قد ترسخ فني نفنوس    ،الواقع
الناس من اليأس والإحباط والقناعات السنلبية  

أمنام الواقنع   والاستسنلام   ،والأفكار الدخيلة
ورفنع الذلنة    المظلم الذي خيم على الأمنة، 

والمسكنة والغضب الإلهي الذي ضرب علنى  
تخليهم عن المسؤولية وابتعنادهم   جراءالناس 

الحيناة وتطويرهنا وبنناء الحيناة     عن واقع 
وانصرافهم في حياتهم عن خالقهم وعن كتابه 

تشخيصناً  مع تشخيصه للعدو  ،القرآن الكريم
وقدم الحلول والمعالجات لكل مشناكل   كاملًا،
وربط ولاية الله علنى عبناده بالولاينة     ،الأمة

القرآنية ومواصفات الكمال التي تحمي الأمة من 
يين والطامعين وأوليناء  نتهازلاالاختراق ومن ا
 . (24 م:2023)الأخفش،  اليهود والنصارى

 ومزاياه  المشرو  القرآني خصائصثانياً: 
يتسم المشروع القرآني الذي قدمه السنيد  
الشهيد القائد، رضوان الله تعالى عليه، بعندد  

المشنروع   من الخصائص والمميزات، فهنو 
النذي يبنني    الإلهي المتمثل بالمنهج والقيادة،

لتسنتقيم   ؛الحياة ويعمرها على أساس هدى الله
بالسنلام   تحظنى حياة البشرية على الأرض و

 لآخرةابخير الدنيا ونعيم  وتنعم ،والأمن والخير
الذي فيه السلامة من الشقاء والشنر وضننك   
المعيشة والاستعباد والتيه والخزي في الحيناة  

الدنيا ونيل العقوبات العاجلة لمن أعرض عن 
ويمكن إجمال هذه الخصائص  وآياته،هدى الله 

والمزايا والصفات فني النقناط والمواضنيع    
 الآتية: 

 : نهضويعملي مشرو  إنه ( 1
يشهدها عالمنا شهدها وكل الأحداث التي 

العربي، وأمتنا الإسلامية، تمثّل دليلًا قاطعناً  
وشاهداً واضحاً على ضرورة أن يكون للأمة 

فني  مشروع عملي نهضوي يبنيهنا لتكنون   
مسننتوى مواجهننة الأخطننار والتحننديات، 
ولحمايتها والدفاع عن دينها وحريتها وأرضها 
وعرضها ومقدراتها واستقلالها، ولذلك بندافع  
الشعور بالمسؤولية أمام الله ومن واقع أمتننا  
الإسلامية في منطقتنا العربية وغيرهنا، منن   
خلال الواقع المأساوي المثقل بالجرا  والآلام 

رضوان -تحرك السيد الشهيد القائد والمعاناة، 
النهضوي الحُرّ، بالمشروع القرآني  -الله عليه

وتطلعاتهنا   همّهنا حاملًا  متحسساً آلام الأمة،
ؤوليننة وآمالهنا، وبنالألم والأمنل وبنالمس    

وبالاستناد إلى القيم والأخلاق التي ينتمي إليها 
انطلنق بهنذا المشنروع    ، هذا الرجل كمسلم
لمواجهنة التحنديات    ؛نّاءالبالنهضوي العظيم 

والأخطار، وكان عنوان هذا المشنروع هنو   
هتا  الحرية،  ،الصرخة في وجه المستكبرين

متنوكلًا علنى الله،    وتحرّكوشعار البراءة، 
معتمداً عليه في إطار هذا المشروع الواضنح  
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الحق العادل، لم يتحرك أشراً ولا بطنراً ولا  
اً وراء أي غروراً ولا كبرياءا ولا عبثاً ولا لهث

)أبو  أهدا  أو أطماع أو مكاسب شخصية أبداا
 (. 40و 39م: 2022عواضة، 

فمن أبرز سمات المشروع القرآني أننه  
مشروع نهضوي يترتب عليه تحريك الأمنة  

فهو ينهض بالأمة إلنى   وتفعيلها والنهضة بها،
الأعلى من حالة الصمت إلى الموقن ، منن   

ثم يقندم   ،كإلى التحر ،حالة القعود إلى القيام
انتشالها من المقومات اللازمة للنهضة بالأمة و

واقع الوهن والضنع  والعجنز والتخلن ،    
وهننناك مسنناحة واسننعة فنني النندروس  

التي تتحدث عن أهم المقومات  والمحاضرات،
وتنتشلها منن   ،التي تنهض بالأمة ،النهضوية

وهني حالنة بئيسنة     ،حالتها التي هي فيهنا 
 (. 46 هن:1444)السيد القائد،  ومؤسفة

 : نه مشرو  تصحيحيإ( 2
من أبرز سمات هذا المشروع القرآني أنه 

بندءاً منن    تصحيحي يصحح واقنع الأمنة،  
التصحيح الثقافي الذي هو الخطوة الأولى فني  

حنال    بأيّتصحيح واقع الأمة، فلا يمكن أبداا 
من الأحوال تغيير واقع الأمة وإصلاحه إلا إذا 

ن الأمنة فني   لأفي؛ ابتدأنا من التصحيح الثقا
واقعها هي تتحرك بناءا على قناعاتهنا، لندى   
الناس قناعات وأفكار ورؤى يتحركون علنى  
أساسها في الواقع، والواقع بكل ما فينه هنو   

نتيجة تلك القناعنات، فالقناعنات الصنحيحة    
والرؤى السليمة يترتب عليها نتائج صنحيحة  
في الواقع، ويبتني على أساسها الواقع ليكنون  

صحيحاً، والقناعات والأفكار والنرؤى   عاًواق
المغلوطة يترتب عليها نتائج سيئة في الواقنع،  
تسوء بها الحياة، وتترك آثارها السنيئة فني   

ولذلك عملية التغيينر   ؛الحياة وفي الواقع كله
أن تبدأ بالتصحيح الثقافي الذي يترتنب  يجب 

أن الله سنبحانه  ل عليه تغيير ما في النفنوس؛ 
يُغَيِّرُ مَا بِقَوْم  حَتَّنى   لَا﴿إِنَّ اللَّهَ : وتعالى يقول

وكلمنا  (، 11)الرعند:  يُغَيِّرُوا مَا بِأَنْفُسِنهِمْ   
 تصححت ثقافة ورؤية تصحح وراءها قناعة،

وتصحح من وراء ذلك  ،وتصحح وراءها واقع
المدخل إلى تغيير واقع الأمنة   من ثمنتيجة، و

دخل واقعٌ سيئ، فالم بالإجماعالسيئ الذي هو 
إلى تغييره هو التصنحيح الثقنافي، وأعظنم    
وأصدق وأسمى وأهدى ما يمكن الاعتماد عليه 
للتصحيح الثقافي هو القرآن الكريم، الذي يجب 
أن نجعل له حاكمية مطلقة على كل ما هنناك  

وهو كتاب  من ثقافات ومذاهب وأفكار ورؤى،
يأن  أحد أو يسنتكبر منن    لأنالله لا داعي 

لى ثقافته أو مذهبه أو رؤيته حاكمية القرآن ع
 (. 45و 44هن: 1444)السيد القائد،  أو كتابه

فمن أهم السمات لهنذا المشنروع أننه    
تصننحيحي؛ ولننذلك فنني معظننم النندروس 
-والمحاضرات التي قندمها الشنهيد القائند    
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تناول الكثير من المفناهيم   -رضوان الله عليه
في داخنل   ًاسواءا منها ما كان سائد ،المغلوطة

عنام،   ائفة الزيدية أو خارج طائفته بوجهالط
وليس من باب التهجّم  ،وليس نقداً لمجرد النقد

 إنما ،ولا لهد  الإساءة ،ولا الاحتقار أبداا ،أبداا
لهند    ،لهد  تصحيح الواقع ،لهد  التغيير

إصلا  الوضع السيئ الذي هو سيئ كما قلننا  
)الشنرقي،   جماع ووصنلت إلينه الأمنة   لإبا

 (. 25م: 2018
  :القرآن الكريم في واقع العمل قدّم( 3

ومما تميز به هذا المشروع العظيم أيضاً 
أنزل و ،وحرّك في الميدان أنه ثبّت في الواقع،

إلى الساحة المشروع القرآني العظنيم، فهنو   
عندما قدم المشروع القرآني، قدمه في واقنع  
العمل، لم يقدمه بعيداً عن الواقع العملي، لنم  

ويكتبهنا   أو فكنرة يصنوغها  يقدمه كرؤينة  
مثلما يعمل الكثير منن المنظنرين   ، ويطبعها

ثم يرسلها إلى المكاتب لتبقى هناك  ،والمفكرين
ثنم   حبيسة الأدراج وتباع للتداول المحندود، 

يذهب ليسنتريح ويسنترخي ويتنصّنل عنن     
كنلا،  المسؤولية، وينتهي الأمر عند هذا الحد، 

رآني إلنى  هذا المشروع الق القائد قدّم لشهيدفا
الواقع، وتحرك به كمشروع عملي أحدث بنه  
تأثيراً وتغييراً وزلزل به واقعاً، غيّر بنالقرآن  

بدءاً من التغيير الثقنافي،   ،الكريم تغييراً كبيراً
من التغيير في واقع النفوس، فتحرك به فعلًا، 

تحرك به وبنى به أمةً تحركت على أساسنه،  
تحرك به العظيم الذي وهذا المشروع القرآني 

 ،في مقام الموق  ،وقدمه للأمة في مقام العمل
)أبنو عواضنة،    فني السناحة   ،في الميدان

  (.42و 41م: 2022
 : ( انطلق من محورية النص القرآني4

ومما تميز به هذا المشنروع محورينة   
فالرؤية القرآنية التني قندمها    النص القرآني،
رؤيةً  كانت -رضوان الله عليه- الشهيد القائد

محورينة الننص   أي ، بهذه الخاصيةيزة متم
فكثير من المنظرين من علماء ومن "القرآني، 

فني إطنار    كتّاب ومن مرشدين قد يتحدثون
بآينة قرآنينة أو    ونموضوع معين فيستشهد

أن يقدموا النص وهم إما  ً،نصاً قرآنيا ونمقدي
القرآني كشاهد أو في إطار  محندود، أو فني   

قد يقدم الننص   عضهمب ، وأحياناًهامشيّإطار  
القرآني ثم في ذات الموضنوع يبتعند عنن    
مضامين الننص القرآنني ودلالات الننص    

أما هو فلا، فكان يقدم النص القرآني القرآني، 
ثم ينطلق من جوهر هذا النص القرآنني منن   

من مضامينه  ،ومن نوره ،ومن هديه ،دلالاته
  .(40هن: 1444)السيد القائد،  "إلى الواقع
يحندد   ويشخّصنه، ثنم   الواقعيقيّم فكان 

، وكل ذلك من خلال تجاه ذلك الموق  اللازم
وهذه حالنة متمينزة    ،ودلالته النص القرآني
لدى في عصرنا وواقعنا نظير لها ونادرة ليس 
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، الواقنع  الآخرين أبداا فيما اشتهر ونزل إلنى 
وأن القنرآن   ،وبذلك أبرز فعلًا عظمة القرآن

متغينرات  الكريم كتاب هداية يواكنب كنل ال  
وأن بالإمكان فعلًا الاعتمناد   ،ويتناول الواقع

على القرآن الكريم؛ لأن فيه الحل، فيه الحنل  
 . والمفيد الناجعوالصحيح 

وقد أشار إلى ذلك الأستاذ أبو عواضنة  
موضحاً الحاجة الماسة إليها، حينث يقنول:   

فمحورية النص القرآني هي حالنة متمينزة   "
لتي قدمها، وفني  وفريدة في الرؤية القرآنية ا
إلى هذا، الأمنة   مرحلة الأمة في حاجة ماسة

وثقافيّاً...  فكريّاًوترهُّلًا  فكريّاًالتي تعيش ترفاً 
ربمنا   مدارس عديدة وهناك في واقع الأمة إن

لا  من الكتب والكتيبنات والنرؤى   لآمئات ا
وما ينزل إلنى السناحة منن     والأطروحات،

ا نحتاجنه  ، لكن مجدّاًمقروءات هو كمٌ هائلٌ 
هو القرآن، القرآن  ،ما تحتاج إليه الأمة ً،جميعا

الكريم كمشروع عملي، القرآن الكريم كثقافة، 
القرآن الكريم كرؤية للواقع، القنرآن الكنريم   

 42م: 2022" )كبصائر تستبصر بهنا الأمنة  
  (.43و
حرك القرآن الكةريم ضةمن وظيفتةه     إنه( 5

 : الأساسية
بالقرآن  مليّاًعمما تميز به أيضاً التحرك 

الكريم ضمن الوظيفة الأساسية للقرآن الكنريم  
كتاب هداية يواكب المتغينرات، فنلا    بوصفه

يصح، ولا ينبغي أبداا تغييبه وعزله عن واقنع  
الأمة في مشاكلها وقضاياها وصنراعها منع   

ن القرآن الكريم هذه وظيفتنه، الله  لأأعدائها؛ 
منة،  أنزله كتاب هداية وكتاباً لكي تتبعنه الأ 
وقد أشار وتتمسك به الأمة، وترجع إليه الأمة، 

فالشنهيد القائند   "السيد القائد إلى ذلك بقولنه:  
تحرك بالقرآن ضمن وظيفة القرآن الأساسية، 
وهي ارتباطه بالواقع والحيناة، نعنود إلينه،    
والأمة في حاجة ماسة إلى العودة العملية إليه، 
اذا وفعلًا من يتأمل في واقع الأمة يندهش، لمن 

يُغيَّب القرآن؟ لماذا يُعزَل عن الواقع إلى هنذه  
الدرجة؟ تابع القنوات الفضائية، تابع البنرامج  
التي تتناول الواقع الذي تعيشه الأمة، البرامج 
التي تتناول مشاكل الأمة، البرامج التي تناقش 
مشاكل الأمة، البرامج المعنية بصراع الأمنة  

يَّب في هذا مع أعدائها، تجد أن أبرز شيء مُغ
القنرآن   فنة وثقا كله هو القرآن الكريم ورؤية

 (. 41هن: 1444" )الكريم
تبقننى هننناك الكثيننر مننن الننرؤى  
والأطروحننات والاسننتنتاجات والقننراءات  
المختلفة، وكثيرٌ منها للأس  تأتي من مدرسة 
الأعداء؛ تأتي فيما يخدم الأعداء، تنأتي فني   
م الإطار التضليلي للأمة، فني إطنار التسنمي   

الفكري، والتضليل الثقافي والتضليل السياسي، 
والقرآن مغيَّب معزول، نأى به النناس عنن   
الواقع وأبعدوه فلا يلامس الواقع، أما الشنهيد  
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القائد فقد تحرك بالقرآن الكريم لنيلامس بنه   
 . حقيقة مشاكل الأمة

وفعلًا نزل النص القرآني إلنى الواقنع   
بحانه وبتوفينق منن الله سن    ،بهداية منن الله 

كبينر   ثقافيّوتعالى، بمعرفة صحيحة، ونضج 
ورؤية عميقة، وبطريقة سلسة، قندم الننص   
القرآني خطاباً، قدمه ليلامس الواقع، ليعنالج  
 المشاكل، قدمه في إطار التقييم لواقنع الأمنة  

في إطار تحديد الموق  الذي و، وحل مشاكلها
يجب أن تتبناه الأمة، وبخطاب واضنح بنيّن   

كما هو شأن القرآن الكريم؛ لأن  يفهمه الجميع
القرآن الكريم جعله الله آيات بيننات، وقرآنناً   

بيناً واضحاً، هذا روعني فني    مبيناً، وخطاباً
وقد القرآن الكريم بشكل كبير، بيان ووضو ، 

فهنو قدمنه   "أشار السيد القائد إلى ذلك بقوله: 
ضمن الرؤية القرآنية هكذا كمنا هنو مبنين    

أن يفهمه، لم يقدمنه   مّيّالعاوواضح، يستطيع 
بشكل معقّد بعبارات معقدة بطريقة صعبة حتى 
يستعصي على فهم الإنسان العامّي أو الإنسان 
البسيط، لا يحتاج الإنسان إلى أن يكون علنى  
مستوى كبير من المعرفة والعلنم والحصنيلة   

خطاب  فهو.... العلمية حتى يستطيع أن يتفهمه
 العنالم والعامي  موجّه إلى الجميع، يستفيد منه

كما يستفيد منه الطالنب   ،المثقّ  والأكاديميو
أنه الإنسان البسيط غير المتعلم. أي والعادي، 

خطاب واضح، تستفيد منه كل الفئات، في أي 

 مستوى علمي أنت ستستفيد بصنورة كبينرة  
 عام خطاب واضح بوجهربما، ولكن الخطاب 

 (. 42و 41: هن1444)
  :أرسى قاعدة أساسية هي حاكمية القرآن( 6

أرسى المشروع القرآني قاعدة أساسنية  
 ومهمة، وهي حاكمية القرآن وهيمنته الثقافينة 

يقول الأستاذ أبنو  على كل الثقافات الأخرى، 
عواضة وهو يتحدث عن المشروع القرآنني  
وكيفية حالة التعاطي مع القرآن الكنريم فني   

ي واقع الأمة يبقى للأس  الشديد ف" واقع الأمة:
كبير متأثراً  حدّالتعاطي مع القرآن الكريم إلى 

ومحكوماً بثقافات أخرى، بأيديولوجيات أخرى، 
بمبادئ ثقافية، مبادئ وثقافات وأسس فكرينة  
وثقافية ومذهبية أخرى، يعني الكثير من الناس 
قد يتعاطى مع النص القرآني، ولكنه في الوقت 

 ني هنو محكنوم  الذي يتعاطى مع النص القرآ
بثقافته، ثقافته المذهبية، فكره الطائفي،  ومتأثّر

 وبذلك يحاول ليّ النص القرآني والتأثير فني 
النص القرآني، والعمل على تحري  مضامين 
ومعاني النص القرآني بما يتوافق مع مذهبه أو 

 (. 46و 45م: 2022" )مع فكره أو مع توجهه
ثم عط  أبو عواضة على ما سبق مبيناً 
المسلك الذي سلكه الشهيد القائند فني حالنة    

أما الطريقة التعاطي مع القرآن الكريم فيقول: "
التي سلكها الشهيد القائد رضوان الله عليه فهي 
أن يؤسس للعودة إلى القرآن الكريم ليكون فوق 
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فنوق كنل رمنز،     ،فوق كل فكر كل ثقافة،
نقد الأشياء الكثيرة حتى على مسنتوى   وعمليّاً
الذي ينتمي إلينه أي شنيء يخنال     المذهب 

القرآن الكريم فقد أسّس ليكون محل نقند، أي  
أن نعلّم الآخرين شيء يخال  النص القرآني، و

كي  يتعاملون مع القرآن الكريم علنى هنذا   
الأساس ليجعلوا القرآن الكريم حاكماً على منا  

وأشار إلى  ".بين أيديهم من ثقافة وفكر وأسس
لأمة لإدراك ذلك بقوله: أهمية المسألة وحاجة ا
؛ لأن الأمة من أهم جدّاًولذلك هذه مسألة مهمة 

اهتندائها بنالقرآن    العوامل التي تنؤثر فني  
هني هنذه    ،واستفادتها من القنرآن الكنريم  

المشكلة، هي مشكلة التأثر بالثقافات والمذاهب 
وجعلها معياراً لفهم النص القرآنني،  والأفكار 
 يُتَأوّلآن، وأن أن تكون هي فوق القرومحاولة 

بما يتناسب مع  دلالاته النص القرآني وتحرّ 
، فهنذه  معتقداتنا وموروثنا الثقافي والمنذهبي 

في  ماسة إليها، لا سيمامسألة الأمة في حاجة 
هذه المرحلة التي تعناني الأمنة فيهنا منن     

 .على المستوى الثقافي جدّاًالاختلا  الكبير 
  :ربط القرآن الكريم بقيومية الله( 7

من الأشنياء المهمنة والممينزات فني     
-الشهيد القائند  المشروع القرآني الذي قدمه 

الله الحي  بقيوميّةأنه ربطه  -رضوان الله عليه
فربط المشروع بالله سنبحانه؛ يقنول    القيوم،

السيد القائد وهو يتحدث عن المشروع القرآني 

لم وذكرى الشهيد القائد في إحدى محاضراته: "
أن هنناك  لقرآن الكريم على أساس مع ا يتعاطَ

كتاباً واحداً، نستفيد منه فيمنا يرشند إلينه،    
فنتحرك باعتبار ما أرشد إليه، أشياء إيجابينة  
حكيمة عادلة صحيحة مفيدة، أكثر من ذلنك،  
القرآن الكريم هو كتاب الله، والله هنو ملنك   
السموات والأرض، والمقولة الرائعة التي قالها 

وراء القرآن من ننزّل   إنّ)الشهيد القائد هي: 
القرآن الكريم حينما نعود إليه معننى   القرآن(،
أن نعود إلى الله، معنى ذلك أنه صلة فيما ذلك 

: بيننا وبين الله سبحانه وتعالى، الله سمّاه حبله
)آل  ﴿وَاعْتَصِمُوا بِحَبْلِ اللَّهِ جَمِيعاا وَلَا تَفَرَّقُوا 

ى الله، ، حبلٌ وصلة يشندنا إلن  (103عمران: 
 إلى إن قنال:  ..".ويربطنا بالله سبحانه وتعالى

ملنك   ،معنى ذلك أن هذا الكتاب هو كتاب الله"
المندبر   ،السموات والأرض، الحني القينوم  

المهنيمن فنوق    ،لشؤون السموات والأرض
العباد، القاهر فوق الخلق، المسنخر المغينر،   
المدبر لشؤون السنموات والأرض وشنؤون   

 (. 43 هن:1444" )الخلائق بكلها
حينما رسنم  القرآن الكريم  ،في الحقيقةو

لنتحرك فيه كعبيند لله  عمليّاً الله لنا فيه مساراً 
 سبحانه وتعالى، والله قدم الوعنود الكثينرة،  

وعد بأن يتحقنق  بالنصر والتمكين والتأييد، و
أن يحقق له العزة  ،لمن يسير على هذا المنهج

كون معه، والكرامة والسعادة، أن ينصره وأن ي
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أن يمنحه الهداية الواسعة فني كنل    ،أن يؤيده
 جدّاًالسبل، أن يعينه وأن يوفقه.. أشياء كثيرة 

وعد بها الله سبحانه وتعالى، فالمسار العملني  
 عمليّالذي يهدي إليه القرآن الكريم هو مسار 

وراء القنرآن منن ننزّل     مرتبط بالله، ولذلك
ثيرة لمنن  القرآن، فمثل ما قدم الله الوعود الك

يتمسك بهذا الكتاب ويهتندي بهنذا الكتناب    
قدم  ًويتحرك على أساس هذا الكتاب، هو أيضا

الوعيد الشديد لمن يق  ضد هذا الكتاب، لمنن  
 هكذا نستخلص مما سبقيعارض هذا الهدى، و

أن القرآن الكريم مرتبط بقيومينة الله   -فعلًا-
سبحانه وتعالى، وأن الله هو مدبر شؤون العباد 

شأنه: ﴿وَإِلَيْهِ يُرْجَنعُ   لها، وهو كما قال جلّبك
عزّ منن  وكما قال  ،(123: هود) الَأمْرُ كُلُّهُ 

)البقنرة:    الُأمُنورُ ﴿وَإِلَى اللَّهِ تُرْجَنعُ   :قائل
﴿وَلِلَّنهِ عَاقِبَنةُ    شنأنه:  جلّوكما قال ، (210

 وكما قال جل شنأنه: (، 41)الرعد:  الُأمُورِ 
 (53)الشورى:  صِيرُ الُأمُورُ ﴿أَلا إِلَى اللَّهِ تَ

  (.29م: 2023)الأخفش، 
ما اشتمل عليه القرآن الكريم من هندى،  و

 بحانهسالله  ،هو في الحقيقة هدى متكامل وعظيم
﴿وَنَزَّلْنَا عَلَيْكَ الكِتَنابَ تِبْيَانًنا   وتعالى قال عنه: 

لِّكُلِّ شَيْءٍ وَهُداى وَرَحْمَةً وَبُشْنرَى لِلْمُسْنلِمِينَ    
 للاتباع، للتمسك به؛ فغاية نزوله (،89النحل: )

ليكون هو المنهج المعتمد الذي تسير الأمة على 
أساسه، كما قال تعالى: ﴿وَهَذَا كِتَنابٌ أَنزَلْنَناهُ   

مُبَارَكٌ فَاتَّبِعُوهُ وَاتَّقُوا لَعَلَّكُمْ تُرْحَمُونَ  )الأنعام: 
رِضْوَانَهُ  ﴿يَهْدِي بِهِ اللَّهُ مَنِ اتَّبَعَوقال: (، 155

(، يترتنب علنى   16سُبُلَ السَّلامِ  )المائندة:  
التمسك به سعادة البشرية وفلاحها، ﴿فَلا يَضِنلُّ  

 43 ن:هن 1444)السنيد القائند،   وَلا يَشْقَى  
 (. 44و
 : ( مشرو  تنويري8

من أهم سمات هذا المشروع أنه مشنروع  
يهد  للارتقاء بأفكار الفرد المؤمن من  تنويري،
، وأمة مستنيرة تستطيع أن راقٍمجتمع  أجل بناء

تقدم النموذج الحضناري النذي يلينق بندينها     
وبصائر  ،يقدم ويصنع وعياً عالياًفهو  وتاريخها،
كل هذا منن  والأحداث والمتغيرات،  تجاه الواقع

الوعي  الإنسانيعطي  خلال القرآن الكريم الذي
والبصيرة، ويرشده إلى الموق  الصحيح واتباع 

انه ولذلك يقول الله سبحى التقييم الدقيق، الحق وإل
 مِّنَ اللَّهِ نُورٌ وَكِتَابٌ مُّبِينٌ  جَاءَكُم﴿قَدْ وتعالى: 
فهذا المشنروع القرآنني هنو     ،(15)المائدة: 

 ،ٍعنال  ثمرته وعنيٌ  ،مشروع تنويري توعوي
وقراءة واقعينة   ،وتقييم صحيح ،وبصيرة نافذة

 (. 13 م:2024)الرميمة،  للأحداث والمتغيرات
  :مشرو  أخلاقي وقيمي( 9

من أبرز سمات هذا المشروع القرآني أنه 
يهند    ،مشروع أخلاق وقيم ،أخلاقيّ وقيميّ

إلى إعادة الأمة من جديد إلى قيمها وأخلاقهنا  
 ن من أهم ما يستهدفنا فيه أعداؤنا،لأ ؛القرآنية
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وهم يستهدفوننا فني   ،هم يستهدفوننا في القيم
أن الواقع القنائم واقنع    الأخلاق، إضافة إلى

الأمة القائم فعلًا هناك تراجع كبير وملحنوظ  
وتراجنع   ،تراجع كبير في القيم لدى الجميع،

ومن أهم ما فني القنرآن    ،كبير في الأخلاق
الكريم هو الأخلاق، الأخلاق والقيم العظيمنة  
الإنسانية والفطرية والإلهية، فهنو مشنروع   

ادتها إلى الأخلاق والقيم ويعمل على إع سيير
الواقع لتحكم واقع الإنسان وسلوكه وتصرفاته 

 (. 48 م:2022)أبو عواضة،  من جديد
  :مشرو  واقعي ومرحلي( 10

من أهم ممينزات المشنروع القرآنني    
قد يقندم لنك    وسماته أنه واقعي، يعني أحياناً

لكنه  ،مثالياً غاية في المثالية هم مشروعاًبعض
يتناسب معنه   ولا لا يتطابق ،بعيد عن الواقع
أما هذا المشروع فهو مشنروع  ولا يقدّر ذلك، 

ومن حيث  يلامس الواقع، إنهواقعي من حيث 
يرسنم معنالم    إنهومن حيث  يقدّر الواقع، إنه

واقعية يمكن للأمة أن تتحرك فيها من الظر  
ويرتقي بها إلى الأعلنى   نفسه الذي هي فيه،

خطوةً خطوة ودرجةً درجة وهكذا، وهو أيضاً 
 وطبقاًمن جانب يرتقي بالأمة  مرحليّروع مش

 ،للمراحل بمقتضيات كل مرحلة وما يناسنبها 
للمتغينرات؛  وللأحداث وومواكب للمستجدات 

نه هكذا هو لأ عظمة القرآن؛ لأنها القرآن؛نه لأ
 (. 47و 46هن: 1444)السيد القائد،  القرآن

  :( مشرو  حضاري وبنّاء11
قرآنيّناً  اً قدّم السيد الشهيد القائد مشنروع 

، فهو قدم منن القنرآن الكنريم    حضاريّاً بنّاءا
والمسألة هنذه   المقومات الحضارية اللازمة،

نه لدى لأ ؛مسألة مهمة للغاية ،مسألة مهمة جداً
الكثير في التثقي  الديني والتعليم الديني فصل 

ننه لا صنلة لنه    كأو ،عن الحياة الدين تماماً
لا قيمة له في و ،ولا أثر له في الحياة ،بالحياة
  (.49م: 2022)أبو عواضة،  الحياة

أعنداء   أنوقد أشار السيد القائند إلنى   
أن يرسخوا هنذا المفهنوم   يحاولون الإسلام 

وهو فصل الندين  المغلوط في الذهنية العامة 
منن بعنض    إنحيث يقول  ،عن واقع الحياة

أن الدين لا قيمة لنه فني   المفاهيم المغلوطة: "
أو هو حالنة   خرة فحسب،واقع الحياة وأنه للآ

روحية خاصة يعيشها الإنسان مع الله بعيداً عن 
الواقع وبعيداً عنن الحيناة، لا، الإنسنان الله    

أيضاً هو  نه وتعالى هو الذي خلقه، ولهذاحاسب
الذي رسم له دوره في الحياة والدور المرسوم 

الصنحيح فني   ل نسان وفق المفهوم القرآني 
 شأنه قنال:  ّ جلالله ،هو دور حضاري الحياة،

(، 30)البقرة:  ﴿إِنِّي جَاعِلٌ فِي الَأرْضِ خَلِيفَةً 
هذا الإنسان الذي اسنتخلفه الله فني الأرض   

وليستخرج خيرات هنذه   ،ليعمّر هذه الأرض
ثنم   ،"وما أعد الله له في هذه الأرض الأرض،

 سلوبه، فيقول:أيبين كيفية هذا الدور وماهيته و
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وعلى أساس  ،للهولكن على أساس من هدى ا"
من القيم ومن الأخلاق وبرسنالة ومشنروع   
هاد  في هذه الحياة، فضمن هذا المشنروع  

أنه يقندم المقومنات اللازمنة إلنى     القرآني 
أن تكون  الحضارة الإسلامية التي نحتاج إليها،

هدفاً سامياً لأمتنا حتى لا تبقى بلا هد  وبنلا  
 (. 47هن: 1444" )مشروع

يتناوله هو يتناول كل  والقرآن الكريم فيما
كل منا يعنني هنذا     ما يحتاج إليه الإنسان،

الواسعة والكبينرة لهنذا    الآفاقالإنسان يفتح 
أنه كتاب الله الذي قنال عننه الله   الإنسان؛ ل

وتعالى: ﴿قُلْ أَنزَلَهُ الَّذِي يَعْلَمُ السِّرَّ فِي  سبحانه
 حِيمانا  السَّمَاوَاتِ وَالَأرْضِ إِنَّهُ كَانَ غَفُوراا رَّ

فهذا من أهم إنجازات الشنهيد  ، (6)الفرقان: 
القائد أنه تحرك وثبّت في الواقنع مشنروعاً   
 ،عظيماً وهو فعلًا عظيم بكل ما تعني الكلمنة 

 م:2022)أبو عواضة،  هو المشروع القرآني
  (.50و 49
 : مشرو  علمي (12

المشروع القرآني مشروع عملي، يندعو  
الواقع وفي كافة الأمة ويحثها على التحرك في 

أبو عواضة أشار إلى  يحيىالمجالات. الأستاذ 
هذه الخاصية التي تميز بها المشروع القرآني 
وهو يتحدث عن الشهيد القائد فني اهتمامنه   

لم يكن : "قالبالعلوم التطبيقية والمهنية، حيث 
 -رضنوان الله علينه  - الشهيد القائند اهتمام 

المعروفة  مقتصراً على العلوم الشرعية الدينية
بل كان يننادي بضنرورة تحصنيل العلنوم     

التي لها علاقنة   ،المختلفة والمعار  المتنوعة
العلنوم التني    ، ولا سيماأساسية بإقامة الدين

ترتبط بها عنزة الأمنة وقوتهنا وسنيادتها     
كعلوم الصناعة والزراعة والطنب   ،وكرامتها
جزءاً لا يتجزأ مما جاء بنه   ، ويعدهاوغيرها
أنها محمية بتعاليمه و ،الأصيل يّالمحمدالدين 

وموجهنة   ،ومحروسة بقيمه السامية العظيمة،
هذه العلوم من  يَعُدّبتوجيهاته الربانية، بل كان 

الإنسنان   إليهنا  يحتاجالوسائل الأساسية التي 
للوصول إلى تحقيق الهد  من خلقه وخلافتنه  

النذي   ،في الأرض وأداء دوره المننوط بنه  
" أساس من هدى الله يتلخص في عمارتها على

 (. 50م: 2022)
  نجازات المشرو  القرآنيإثالثاً: من أهم 

حركة المسيرة القرآنية التي أسسها الشهيد  
 القائد هي ثمرة عظيمة لهذا المشروع الإلهني، 
التي حركت واقع الأمة من الصمت والخننوع  

ومن الجمنود إلنى    ،والذل إلى الموق  المعلن
على أساس توجيهات  وبنت أمة تتحرك ،الحركة
وأعاد ثقتها بمن له  فقد ربط الأمة بالله، ،القرآن

وربطها بنالقرآن كمننهج    ،الأمر والملك وحده
وفصل الأمنة عنن كنل الطواغينت      ،للحياة

وتعالى  سبحانهوربطها بولاية الله  ،والمجرمين
  وولاية أوليائه الممتدة من ولايته على الأرض.
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 -رحمه الله-وتتص  مسيرة الشهيد القائد 
أنها حركة إحيائية غيرت الواقنع وغينرت   ب

فني   ًملهمنا  ًوقدمت نموذجا الفرد والمجموع،
واستطاعت تكنوين مجتمنع    ،التغير والتغيير

: م2017)الأهنومي،  وأمة واحدة باتجاه واحد
 : ، ومن أهم إنجازات المشروع ما يلي(5
 : ( تأصيل الهوية الإسلامية الجامعة1

ذا المشروع تأصنيل  ه إنجازاتمن أهم 
وهي الهوية الإسلامية، هويتنا  الهوية الجامعة،

كأمة مسلمة في مواجهنة مسناعي طمسنها    
وإبراز الهوينات الجزئينة الطائفينة منهنا     

فمن أخطر ما يجنري   .والسياسية والجغرافية
ويُرسّخ فني   يُعَزّزأنه في واقعنا كأمة مسلمة 

 ،الذهنية العامة الانفصال عن الهوية الجامعنة 
أننا كمسنلمين   أننا أمة واحدة،ننسى أن يعني 

السلبي الضنيق   بمفهومها، كما أنها أمة واحدة
تتناقض مع مفهوم الأمة الواحدة التي أرادهنا  

 324 م:2024الله سبحانه وتعالى )الرازحي، 
  (.325و

فقد سنعى  معنيون بقضايانا جميعاً،  فنحن
 ،وفني حاضنرها   الأعداء في تاريخ الأمنة، 

إلى الاستمرار في ذلك في مستقبلها  وسيسعون
إلى ترسيخ حالة العزل والفصل بنين أبنناء   

وهم عملوا في ذلك على كل المستويات  ،الأمة
أن وبكل الوسائل والأساليب، فهنم يريندون   

أن ننسنى بعضننا    نعيش مجزئين مفنرقين، 

أن تغلب عليننا الهوينة الطائفينة أو     بعضاً،
فنلا   ،معنة حتى ننسى هويتنا الجا الجغرافية،
 أنه يجمعك بأخيك المسلم في فلسطين،تستذكر 

 أفغانستان،أو في  ،أو في إيران ،أو في العراق
أو  ،فني السنعودية   ،أو في الجزيرة العربية

 ،غيرها في أي بقعة من بقاع العالم الإسلامي
أن ذلك الإنسان  ،في أي قطر من أقطار الدنيا

 ،ومصير واحد المسلم تجمعك به هوية واحدة،
أنك معني بشنأنه  و ،وقضية واحدة ،وهم واحد

ومسؤول عن القضية التني تطنالكم جميعناً    
 . والخطر الذي يتهددكم جميعاً

لقد سعى الأعداء إلى تعزيز حالة الفرقة ف
وإلى أن ننشغل عن هذه الهوية الجامعنة ولا  
نلتفت إليها، فالشهيد القائد سعى بكل جهد فني  

وفني إطنار    إطار النشاط التثقيفي القرآنني، 
وفيما يتناوله منن القضنايا    ،المشروع العملي

لنستذكر  أن يؤصِّل الهوية الجامعة؛إلى  ،العامة
كما يقنول   وأننا معنيون،مسلمة  أننا أمةدائما 

من لنم  "الرسول صلوات الله عليه وعلى آله: 
من "، و"يهتم بأمر المسلمين فليس من المسلمين
 ،"مسنلمين لم يهتم بأمر المسلمين فليس منن ال 

 ،فلم يجبه من سمع منادياً ينادي يا للمسلمين،"و
 (. 443م: 2002)الهاروني،  "فليس منهم

والمتأمل لواقع الأمة يجد أنهنا ضنحية   
الأعداء وساعدهم في ذلك تخناذل   تلمؤامرا

وللأسن  الشنديد   " أبنائها. يقول السيد القائد:
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غاب لدى الكثير من القوى الكثير من الجهات 
، ة والدينينة والسياسنية والاجتماعينة   التثقيفي

التركيز على هذا الأمر، ورضنخت وسنلّمت   
أن ينجح الأعداء وساعدت على  ،بالأمر الواقع

كبير في ترسيخ التفرقة، علنى كنل    حدّإلى 
 ،السياسي ،على المستوى المذهبي المستويات،

، فيبقنى  لانعزالالجغرافي، وترسيخ مشاعر ا
إلا الهوينة   الإنسان لا يحسب حساب هويتنه 
من تجمعنه   الطائفية مثلًا أو الهوية السياسية،

بهم طائفته أو يجمعه بهم مذهبه أو يجمعه بهم 
وطنه وبلده الذي أصبح في إطنار محندود،   

  (.49و 48 هن:1444...إلخ" )وهكذا
فمن أهم معالم المشروع القرآني وسماته 
-التحرك الجاد الذي قام بنه الشنهيد القائند    

في تأصيل الهوية الجامعة،  -ليهرضوان الله ع
فمن خلال خطبه ومحاضراته ودروسه يتبنين  
لنا مدى اهتمامه بتأصيل الهوينة الإسنلامية   

كنان   التني الجامعة، وكذلك من خلال مواقفه 
في وجه من يريد إخراج الناس عن  بشدة يقفها

دائماً ما يتناول الحنديث  كان ولذلك إطارها، 
ن"قضية كن  عن القضنايا الرئيسنية للأمنة   

ويتحدث عن أي حدث في أي قطر  ،فلسطين"
المسلمين من أقطار العالم الإسلامي يطال أي 

ولينة  مسنؤ ونتحمل  ،حدثاً يعنينا نحن بوصفه
  (.224و 223م: 2024)الرازحي،  تجاهه

 : ( استباقية الرؤية ومصداقيتها2

من أهم سمات المشروع القرآني استباقية 
في الواقع كثيرة الرؤية ومصداقيتها، والشواهد 

مع منرور النزمن وتسنارع الأحنداث      جدّا
واستمرارية الأحداث والمتغيرات، تحدث عن 

 يمكن أن عما ،عن مخاطر حقيقية أشياء كثيرة،
يصل إليه واقع الأمة إن لم تتحرك عن طبيعة 
المؤامرات والمكائد التي يتحرك من خلالهنا  

فعلًا الزمن بكل ما فيه منن   الأعداء، ومن ثم
غيرات قدم الشواهد الكثيرة على مصنداقية  مت

 . تلك الرؤية
فالخطر الأمريكي والإسرائيلي الذي حذر 

في تلنك المرحلنة تزايند،     الشهيد القائدمنه 
المؤامرات بما فيها توظي  التكفيريين لنشرهم 
كذرائع والاستفادة منهم فني تندمير البنينة    
الداخلية للأمة، المخاطر التي نتجت عن صمت 

ر وتنصنلهم عنن المسنؤولية، تواطنؤ     الكثي
الأنظمة.. أشياء كثيرة تحققت في الواقع ممنا  
كان قد نبه عليها وحذر منها، وكما قلنا الواقع 

لو تأتي إلى كثير من أقطنار   بالشواهد، مليء
ماذا  ،من فلسطين -مثلًا-العالم الإسلامي نبدأ 

وصل إليه الوضع في فلسطين خنلال خمنس   
المخاطر التي  ،كثيراً سنة؟ ساء الوضع ةعشر

وعلى رأسها المسجد الأقصى  ،تتهدد المقدسات
مخاطر كبينرة ومتقدمنة، العندو     ،الشري 

الصهيوني الإسرائيلي حقق تقدماً فني أشنياء   
كثيرة هناك، النشناط الاسنتيطاني متزايند،    
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التراجع في الواقنع العربني تجناه القضنية     
الفلسطينية تزايد، شعور الشنعب الفلسنطيني   

 ،ذلان العربي يتزايد أيضاً، إشكالات كثيرةبالخ
تحديات كثيرة، في مجمل الأمر  ،مخاطر كثيرة

أن الوضع يسوء أكثر فأكثر، ما يحصل فني  
ما يحصل  ،ما يحصل في العراق سوريا أيضاً،

ن في ليبيا، في ليبيا خطر يتهدد ليبيا وبشكل لآا
ما يحصل  كبير، ما حصل ويحصل في مصر،

تهديدات المستمرة ضد إيران، في أفغانستان، ال
ما يلحق بالمسلمين في دول أخرى في بقناع  
أخرى من العالم، في آسيا وفي أفريقيا من قتل 

  .من جرائم إبادة ،من تهجير ،جماعي
وعلى مستوى بلدنا النيمن، التحنذيرات   

وهنو   الكبيرة التي كان يطلقها الشهيد القائند، 
أن يستنهض الشعب اليمنني ليندرك   يحاول 

ليتحرك  يعة المخاطر والتحديات المستقبلية،طب
فيدفع الكثير من الأخطار قبل  ،تحركاً استباقياً

أن تتحقق، نجد خلال الفترة الماضية ما قبنل  
أشنياء   -فعنلاً  – العدوان العسكري حصلت

منها تحققت، آنذاك  يحذّركثيرة وسيئة مما كان 
: )أينن هني   ا يقولوننوكا ،يسخر ضناكان بع
توجد أمريكا، أساساً أمريكا لا تريد  لا ؟أمريكا

هكذا كان يقول بعضننا،   ،أن تستهد  اليمن(
)وأمريكا لا تريد أبداا أن تلتفت إلى اليمن، ليس 

وخلال ما  ،هناك أي خطر أمريكي على اليمن(
 الإمناراتي  السنعودي  العندوان ] قبل العدوان

 26فني   انطلنق النذي   اليمن على الأمريكي
حصل؟ تحققت كثير  الذي [ مام2015مارس 

ولكن للأسن   ، من الشواهد على أرض الواقع
أن يصمت الكثير، أن يتخاذل الكثير حتى تتا  
الفرصة للأمريكيين ومن معهم أن يحققوا هذا 
التقدم الكبير فيما فيه شر وخطر على شنعبنا  
وعلى أمتنا، خلال المرحلة الماضنية تزايند   
الخطر الأمريكي بشكل محسوس حتنى تُنوِّج   

العدوان، البعض كنانوا يريندون هكنذا ألا    ب
وألا  يصدقوا إلا عندما يصبح الخطر محسوساً،

يكون هناك أي تحرك استباقي لدفع هذا الخطر 
في المراحنل   انتكحتى لا يحصل بالأساس، 

الماضية ما قبل العدوان تضرب طائرات العدو 
حصل هذا! وتصناعد   معظم محافظات اليمن،

 هاك لسيادة البلد تصاعداًوهذا الانت لإجراماهذا 
كثيراً وكثيراً حتى بلا طيار تستبيح الأجنواء  
اليمنية، تنتهك سيادة البلد، تقتل الإنسان اليمني 

كبيراً أو صغيراً في قتل الكثير ، امرأةرجلًا أو 
من اليمنيين لنصل في الأخير إلى إحصنائيات  

أنه يشتغل في اليمن أكثر ولتكون النتيجة  ،كبيرة
 . غل في أي بلد عربي وإسلامي آخرمما يشت

وفي نهاية المطا  تصل الأمور إلى هذا 
أن يكون نشاط طنائرات   المستوى من السوء،

بلا طيار في اليمن وهي تقتل اليمنيين وتنتهك 
سيادة البلد على نحو غير مسبوق وأكثر منن  

عربي أو إسلامي آخر، على مستوى قطر أي 
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البحنر فني   الانتهاك لسيادة البلد في البنر و 
المراحل الماضية، وهكذا تحقق كل منا كنان   

 -رضوان الله علينه -منه السيد حسين  يحذّر
الذي هنو   ،بما في ذلك العدوان على هذا البلد

تتويج لما عملوه في المراحل الماضنية منن   
تهيئة البلد ليكون إحدى المستعمرات الأمريكية 

  والإسرائيلية.
ع هذه بعض المعالم الأساسنية للمشنرو  

القرآني الذي تحرك على أساسه السيد حسنين  
وقدمه للأمة وضحى من  -عليه رضوان الله-

أجل بقائه وسيادته، وإلا فلا يمكن أبنداا منن   
 أن نستكمل الحديث بتمامنه  هكهذ دراسةخلال 

 عن هذا المشروع وعن هذا الرجنل العظنيم  
 (. 55-50: هن1444)السيد القائد، 

  لقرآنيرابعاً: أهم فوائد المشرو  ا
  :( بناء واقع محصن من الاختراق1

على مستوى المنعة الداخلية للأمة وللفرد 
وحمايتها من السقوط فني مسنتنقع العمالنة    
والارتهان، وبناء واقع محصّن من الاختراق، 

على الهيمنة في مقابل من يحناولون   وعصيّ
وإيجاد بيئة خصبة وقابلة للعمالة  تهيئة المجال،
نة والسيطرة لمصلحة الأعنداء  والخيانة والهيم

لدرجة عجيبة، تصبح العمالة فيها محط افتخار 
وتنافس، وسلعة رائجة فني سنوق النفناق،    
فالمكسب الأول من مكاسب الشعار المشنروع  

فهو مشروع  الذي الشعار هو عنوانه،القرآني 

يبني الأمنة   ،ونهضوي وبنّاءشامل ومتكامل 
فنني مسننتوى مواجهننة التحننديات  لتكننون

خطار، فالشنعار والمقاطعنة للمنتجنات    والأ
الأمريكية والإسرائيلية من مكاسبهما الأولينة  
هو هذا المكسب توفر حالة من المنعة الداخلية، 
حالة من السخط والعداء للأعداء تحمي الداخل 
الشعبي لشعبنا ولأمتنا، تحميه منن العمالنة،   
عندما يكون هناك بيئة هكنذا بيئنة معادينة    

ق  معرو  منهم، تصبح مسألة للأعداء لها مو
ويحسنب   العمالة والخيانة مسنألة خطينرة،  

أن العملاء والخونة أل  ألن  حسناب قبنل    
يتورطوا في ذلك، لكن إذا كان هناك واقع مهيأ 
ليس هناك أي نشاط عندائي ولا أي موقن    
يكون حينئذ مشجعاً للكثير من ضعيفي الإيمان، 
لا من الذين ليس لديهم ضمير ولا إنسنانية و 

مبدأ ولا وطنية ولا أي شيء آخر، كل عوامل 
يمكنن أن يسنتغلوا   .. المنعة مفقنودة لنديهم  

الفرصة عندما يجدون بيئة متهيئنة وقابلنة،   
فيدخلوا في العمالة ولا يتحاشون من أي شيء 

 . ويتسابقون فيها، فهذا مكسب مهم للغاية
  :( الوعي بمؤامرات الأعداء2

 لأنه دهم؛الوعي بمؤامرات الأعداء ومكائ
ضمن هذا المشروع هناك مساحة واسعة منن  
الأنشطة الثقافية والتوعوية لكش  منؤامرات  

التي من خلالهنا تُضنرب    الأعداء ومكائدهم،
الأمة، وتُمثل ثغرة كبيرة يعتمدون عليها فني  
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استهدا  الأمة، ونحن نشاهد النتائج السنلبية  
للقصور في الوعي على المستوى الشعبي العام 

ب منطقتنا العربية، كلما تناقص الوعي في شعو
دراك بحقيقننة لإوتقاصننر الفهننم وضننع  ا

، كلما ساعد ومستوياتها المخاطر والمؤامرات
هذا على نجا  كثير من المؤامرات والمكائند،  
وكلما تنامت حالة الوعي والفهم، كلما أعاقنت  
الكثيننر الكثيننر مننن مخططننات الأعننداء 

صنيرها  بل يكنون م  ،فلا تنجح ومؤامراتهم،
خرون النذين  لآالفشل، وهذا جانب مهم يُغفله ا

ن معركة لأ لهم مسار معاكس لتزيي  الوعي؛
الوعي هي المعركة الأولى في المواجهة منع  

 هبمسنؤولي وإذا لم يتحرك فيها النناس   العدو،
فستكون هناك  وهِمّة وإدراك لمستوى أهميتها،

أن وسيستطيع العدو  ،الكثير من النتائج السلبية
قدّم في خطوات كثيرة إلى الإمنام لصنالحه   يت

 . لضرب الأمة وإذلالها
  :( الحفاظ على القيم وتنميتها3

من المكاسب المهمة لهذا المشروع الحفاظ 
.. هذا المشروع هو مشروع على القيم وتنميتها

يستند إلى قيم ويعتمد عليها أساساً لكي نتحرك 
نحتناج  في مواجهة هذه التحديات والأخطار.. 

لى أن نرسي ونعزز إيماننا بتلنك المبنادئ   إ
أن نعزز في أنفسنا وفني  و المهمة والعظيمة،

واقعنا تلك القيم المهمة، منها العزة والكرامنة  
والشر  والحرية وما إلى ذلك، فني مقابنل   

مسار الهدم للقيم الملازم لمسار العمالة، الذين 
يتحركون في مسار العمالة هم يستهدفون فني  

قِيم التي تمثل حصانةً ومنعة للأمة، الأمة كل ال
يحاولون بدلًا من قِيم العزة والحرية والكرامة 
أن يُرسِّخوا ويفرضوا التقبّل بحالة الذل، وحالة 
الهوان، وحالة الانحطاط التي تجرد الإنسنان  
العربي المسلم من كل قيمه وتفرّغه من كنل  
 مبادئه وأخلاقه فيكون أشبه شيء بنالحيوان، 

 ذلال وكل الهوان وكل القهر؛لإل كل االذي يتقب
فلذلك هذا المشروع يترافق معه إرسناء هنذه   
القيم وتنميتها وبناء الواقع النفسي والتربنوي  
على أساسها في مواجهة المسار الهدّام النذي  

 . إلى تجريد الأمة من تلك القِيميسعى 
  :( بناء الأمة في مواجهة التحديات4

إلى بنناء   -أيضاً-يهد  هذا المشروع 
إلى بناءها علنى  الأمة في مواجهة التحديات، 

مستوى الوعي ومن ثم فني كنل مسنارات    
حياتها، على المستوى السياسي، على المستوى 
الاقتصادي، على المسنتوى الثقنافي، علنى    
مستوى أن يكون لها هد  حضاري، ولا تبقى 
أمة بدون هد  ولا مشروع، يقنعها الآخرون 

تقبنل   ستسنلمة هيننة،  بأن تبقى أمة ذليلة م
بهنا هني   يضرّ خرين عليها فيما لآبوصاية ا

إنما  وليس فيما يبنيها، ليست وصاية فيما يبنيها
يعزز من حالنة النذل والهنوان     وصاية فيما
 (. 57-55: م2022)أبو عواضة،  والسقوط
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المنهج القرآني ومسةتويات  لثالث: ا المحور
  التثقيف

 : الأمةمستويات التثقيف القرآني لبناء  -1
لم تكن انطلاقة المشروع القرآني انطلاقة 

 الشنهيد القائند  ولم تكن محاضرات  عشوائية،
 انفعالي وتثقي  عام يمثل ارتنداداً مجرد كلام 

تجاه الهجمة الشرسنة التني تقودهنا     ًطبيعيا
ممثلة بأمريكا  ،الإمبريالية والصهيونية العالمية

بل  ،وإسرائيل على الإسلام والمسلمين فحسب
نت كل خطواته مدروسة ومحكمنة ودقيقنة   اك

 ومرتبة وتحت الملاحظة والرقابنة والتقينيم،  
( )محاضرة الشعار سنلا  وموقن    في ًفمثلا

وهي إحدى المحاضرات التي ألقاهنا الشنهيد   
القائد عندما التقى بمجموعه من المجاهدين في 
إحدى مناطق ري  صعدة )فوط(، وكان حينها 

بة عام، وحدث قد مضى على رفع الشعار قرا
هنن )الأخفنش،   1423رمضان  11ذلك في 
  (.38م: 2023

تحدث فيها عنن   الشهيد القائدأن نلاحظ 
مناسبة مرور عام علنى الانطلاقنة الأولنى    

وهنذا   لشعار الصرخة في وجه المستكبرين،
كان يراقب ويقيم مسنيرة انطلاقنة    أنهيعني 

 المشروع بعامل الوقت والنزمن والأحنداث،  
كل وضو  من خنلال )سلسنلة   ويتجلى ذلك ب

الدروس والمحاضرات( التي قدمت وفق جدول 
يلحظ قيمنة التندرج    ،زمني مرتب ومدروس

يعني   الشهيد القائند فكان  ،والتسلسل الهاد 
ويدرك ما يقول ويعر  أين يتجه وأين يريند  

 (. 28: م2018)الشرقي،  أن يصل
بمنهجية القرآن استطاع أن  فالشهيد القائد

المجاهد البسيط القليل العدد إلنى   ينقل المجتمع
وهني   مراحل متدرجة للنهوض بالمسنؤولية، 

نفسها التي انتقلت بنالآخرين النذين   المنهجية 
التحقوا بهذه المسيرة المباركة من بعد وإلنى  

منهجية القنرآن   لأن يومنا هذا وإلى العالمين؛
تعطي الفرد قابلية لتقبل الهدى والتحرك فني  

إلى واقع العمنل النذي   تنقله  أعمال بسيطة،
فبدأ يتندرج بالنناس    ،يتطلبه الإسلام فيما بعد

ليفهموا الواقع الذي يعيشونه ويعيشه  ًقليلا ًقليلا
انتقل بهم إلنى  ثم  ،المسلمون في كل الأمصار

تشخيص الواقع ومعرفة خطر العندو النديني   
انتقل بهم إلى الحلول ثم  والتاريخي لهذه الأمة،

فبندأ   ا الواقع المظلم،المجدية للخروج من هذ
ترديد شعار  ،بمشروع عملي وخطوات عملية

أن يطلقنه فني   بإمكان كل شخص  ،جدّاسهل 
ثم شجع علنى تردينده برفنع     ،معدودة ثوان 

لترتفع بذلك الأمة من واقنع   ،قبضات الأيدي
وتحطيم كنل   ،الذلة والخزي إلى موق  العزة

أنه شر  عظيم لمن و ،جدران الخو  والرهبة
أنه موق  عظيم فني مواجهنة   وبين  يطلقه،

  .الحملة الشرسة من اليهود والنصارى
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وإلى جانب الصنرخة رسنخ مشنروع    
المقاطعنة الاقتصننادية لمنا ينتجننه اليهننود   
والأمريكان وجدوائية هذا العمل فني نصنر   

اننت  ك الإسلام ومدافعة شرور الغرب الكافر،
هذه البداية لينتقل بالأمة إلى جانب آخر مهنم  

وهنو   الأمة وتمويل تحركها ل سلام، في بناء
فالمجتمع المسلم يمنول   نفاق في سبيل الله،الإ

نفسه ليبدأ ذلك المجتمع المجاهد من الصفر في 
نشر هذا المشروع وطباعة الملازم والأشرطة 

نتشار الواسع للمجتمع لاالتي بدأت طريقها في ا
  اليمني.

النقلة الثانية كانت التحرك لرفع الشنعار  
التني   امع الإمام الهادي والجامع الكبير،في ج

ساحة المواجهة مع الأمريكان واليهود  اكتسحت
وكان يعر  منن يتحنرك لرفنع     ،وعملائهم
واقتحم المؤمننون هنذه    أنه سيسجن،الشعار 
انتقل الواقع إلى ضرورة المواجهة ثم  ،المرحلة

وقد سبق هذه المرحلة  العسكرية مع الظالمين،
الروحينة الجهادينة   آنني لحمنل   تثقي  قر

 والاستعداد لبذل النفس والمال في سنبيل الله، 
 ،فالصراع مع الباطل حتمني ولا مفنر مننه   

والمرحلة هذه هي أعلى المراحل التي ينتقنل  
فيها الإنسان المؤمن بالله تعالى إلى بذل نفسنه  

 الشنهيد أن لكن العجيب  ،وروحه في سبيل الله
لنم  تناول مراحل متقدمة لحركنة المنؤمنين   

يعرفوا جدوائية وتجلي ذلك الهدى إلا بعند أن  

أن والعجيب  وصل المؤمنون إلى تلك المرحلة،
هناك مراحل أخرى ما زال الحديث عنها مثل 

وهو يحكي عن تطبيق  النظرية التي لم تطبق،
مسألة الميراث في أوروبا والمجتمع الغربني  
والتدرج القرآني في المسألة ليتقبنل المجتمنع   

مع إصلا  واقعنه وترتينب الحيناة     ًتدريجيا
وتنظيمها وفق مسنؤوليات الحيناة وأعبائهنا    

  .(39و 38م: 2023)الأخفش،  للرجل والمرأة
 الشهيد القائد:  ملازم في التثقيف مستويات -2

ويشمل المجموعة الأولى منن   المستوى الأول:
( دروس 4وعنددها )  الدروس والمحاضرات،

لآينة  حول آيات من سورة آل عمران منن ا 
 منفي الفترة ألقيت  ،(109( إلى الآية )100)
وهني دروس تركنز    ،م2002يناير  8-12

على أهمية الوحدة والاعتصام بحبل الله فني  
وتقدم رؤية عملية  ،مواجهة اليهود والنصارى

لتوحد الأمة والتكون تحت هذا المبدأ العظنيم  
وبناء الأمنة   ،في حمل المسؤولية والقيام بها

حدة القادرة على النهنوض بهنذا   الواحدة المو
 م(. 2018)الشرقي،  المشروع

ويشمل المجموعة الثانية منن   المستوى الثاني:
( 4وعنددها )  سلسلة الدروس والمحاضرات،

دروس حول آيات من سورة المائدة من الآية 
 16-13ألقيت بتاريخ  ،(59( إلى الآية )51)

وهني دروس ومحاضنرات    ،م2002يناير 
وسياسية تصنب فني مربنع    ثقافية وفكرية 
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تصحيح الأفكار والمفاهيم والوعي والولاينة  
والمعاداة وحقيقة التولي الصحيح والصادق لله 

وعن صفات أولياء الله  ،ولرسوله ول مام علي
)الأخفنش،   ومواصفاتهم وكي  نكون مننهم 

  (.39م: 2023
ويشمل سلسلة دروس معرفة  المستوى الثالةث: 
ودروس معرفة  ،الأول الدرس الله )الثقة بالله(

هني الثناني    ،( دروس4) )نعم الله علينا(الله 
ودروس معرفة الله  ،والثالث والرابع والخامس

هي السادس والسابع  ،( دروس3) )عظمة الله(
 )وعده ووعينده( ودروس معرفة الله  ،والثامن

هي التاسع والعاشنر والحنادي    ،( دروس7)
عشر والثاني عشر والثالث عشنر والرابنع   

فني  عشر والخامس عشر، ألقيت هذه السلسلة 
م، 2002فبراينر   8يناير إلى  18الفترة من 

وهي تركز على ترسيخ مفاهيم ومعاني معرفة 
الله والثقة به والقضنايا الإيمانينة والعبادينة    

 ،وترسخ عظمة الله فني النفنوس   ،والعقائدية
وتحقق البناء الإيماني المتكامل من خلال الثقة 

ومعرفة نعمنه   ،ته من خلال نعمهومعرف ،بالله
والتأمل في  ،وقيمتها وأهميتها والاستفادة منها

ملكوت السموات والأرض وما سخر الله فيهما 
وعن عظمة الله ووعده ووعيده بالشكل  ،لعباده

الذي يسهل حمل هذا المشروع ويرسخ القناعة 
)الشنرقي،   والإيمان به والتضنحية لأجلنه  

  (.29: م2018

 ( درسا30ًويشمل أكثر من ) ابع:المستوى الر
وهني   ،من سلسلة الندروس والمحاضنرات  

م وبداية 2002دروس متفرقة ألقيت في العام 
تركز  ً،م وهي سلسلة عظيمة جدا2003العام 

وجواننب فكرينة    موضوعاتوعلى قضايا 
وثقافية وتربوية واجتماعية وسياسية وإعلامية 

الأخلاقية  موضوعاتالووغيرها من القضايا 
تعمنل علنى ترسنيخ     ،العبادية والإيمانيةو

 ،وتتحدث عن قضنايا الصنراع   ،المسؤولية
وعن النوعي   ،وتتحدث عن متطلبات المرحلة

وتنناقش   ،والحكمة والبصيرة والبناء والتأهيل
وتلامنس   ،ثقافية عامنة  وعاتقضايا وموض
وتعايش واقعهم، وهني دروس   ،قضايا الناس
 ،يمانيةتعمل على ترسيخ الهوية الإ ًمهمة جدا

وتتحدث عنن   ،وتحتوي على دروس تاريخية
 ،خطورة الصراع منع اليهنود والنصنارى   

وتتحنندث عننن المواقنن  الصننحيحة فنني 
عنراض  لإوتتحدث عن خطورة ا ،مواجهتهم

 ًقلنيلا  عن هدى الله والاشتراء بآياتنه ثمنناً  
  (.40و 39 م:2023 )الأخفش،

( 7ويشتمل علنى عندد )   المستوى الخامس:
 3مايو إلى  28 من ي الفترةفألقيت  دروس،
وهي عبارة عن شر  لكتاب  م،2003يونيو 

 ، وهو كتناب )مديح القرآن الكبير والصغير(
ل مام القاسم بن إبراهيم الرسني المولنود   

 ،(هنن 246)سنة  بالمدينة المنورة فيوالمتو
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وقد تحدث فيه عن عظمة القنرآن الكنريم،   
، وتضمن ضرورة الاهتمام به ككتاب هداية

وقد شرحه الشهيد القائد حسين بندر الندين   
)دروس من  الحوثي في سبعة دروس ضمن

 فني الحقيقنة   وهني هدي القرآن الكريم(، 
دروس ترسخ مسألة الإيمان بالقرآن الكنريم  
ومعرفة عظمته وعظمة هداه وبيناته وتشند  

 ضنوعات من منو  ًوتناقش عددا ،الناس إليه
الفكرينة والثقافينة    عنات ضوالتراث والمو
عامة  عاتضووتناقش قضايا ومو ،والسياسية
  (.30 م:2018)الشرقي،  أخرى

( 25ويشتمل على عدد ) المستوى السادس:
 3درسا من دروس رمضان، ألقيت بتاريخ 

رمضنان   29إلنى   هنن 1424رمضان 
، وهني عبنارة عنن دروس    هن1424

ومحاضرات رمضانية ألقيت ضمن برنامج 
فني   دالشهيد القائقرآني مسائي كان يقيمه 

 مجلسه ويحضره عدد كبير منن النناس،  
وقواعد  ُسساًتشكل أ جدّاوهي دروس مهمة 

تركز علنى المنهجينة والوسنائل     ،عامة
والأسنس والقواعند   والأساليب والطرق 

وتتحندث   القرآنية ومعرفة السنن الإلهية،
عن أهم الدروس والعبر المسنتفادة منن   

قصص الأنبياء والمرسنلين فني القنرآن    
 ،ن الرسل والرسالات الإلهينة وع ،الكريم

وتناقش العدد الكبير من  ،وعن بني إسرائيل
الفكرينة والثقافينة    عاتضوالقضايا والمو

والتربويننة والسياسننية والاجتماعيننة   
والاقتصادية والإيمانية والعبادية والأخلاقية 
والحضارية والعلمية والمعرفية والأحكنام  
والمعاملات وقضنايا الصنراع والجهناد    

ال في سبيل الله وغير ذلك من القضايا والقت
وهني منن أهنم     ،الشاملة موضوعاتالو

وتجدر الإشارة هنا  ،الدروس والمحاضرات
منن الندروس    اًكبينر  أن هناك عدداًإلى 

في أثنناء  والمحاضرات التي فقدت ونهبت 
عدوان السلطة وغزوها لمنطقة مران فني  

الشهيد ونهبها لكل مقتنيات  م،2004العام 
  (.40 م:2023)الأخفش، القائد 
يبين التسلسل  التاليوالجدول التوضيحي  

الزمني لتسلسل الدروس والمحاضرات التني  
تدريجيا ليبني الوعي الشامل  الشهيد القائدألقاها 
وينتقل بها إلى النهنوض بالمسنؤولية    للأمة،

  :الكبرى لحمل المشروع الإلهي
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 هج القرآنيجدول توضيحي لتسلسل الدروس والمحاضرات للمن
 دروس من هدي القرآن الكريم

 ألقاها السيد/ حسين بدر الدين الحوثي
  م2004-ةه1424م إلى 2002-هة1422خلال الفترة من 

 . صعدة -اليمن 
  المجموعة الأولى: دروس من سورة آل عمران

 . م12/1/2002 ابعالدرس الر . م11/2/2002 الدرس الثالث  .م9/1/2002 الدرس الثاني . م8/1/2002 الدرس الأول
  المجموعة الثانية: دروس من سورة المائدة

 . م16/1/2002 الدرس الرابع . م15/1/2002 الدرس الثالث . م14/1/2002 الدرس الثاني . م3/1/2002 الدرس الأول

  المجموعة الثالثة: دروس معرفة الله
  الدرس الأول –الثقة بالله 
 . م18/1/2002

  الثاني الدرس -معرفة الله 
 . م19/1/2002

  الدرس الثالث -نعم الله 
 . م20/1/2002

  الدرس الرابع -نعم الله 
 . م21/1/2002

  الخامس -نعم الله الدرس 
 . م22/1/2002

  الدرس السادس -عظمة الله 
 . م23/1/2002

  الدرس السابع -عظمة الله 
 . م25/1/2002

  الدرس الثامن -عظمة الله 
 . م26/1/2002

  الدرس التاسع -عده ووعيده و
 . م28/1/2002

  الدرس العاشر -وعده ووعيده 
 . م29/1/2002

  الدرس -وعده ووعيده 
 . م30/1/2002 الحادي عشر

  الدرس -وعده ووعيده 
 . م4/2/2002 الثاني عشر

  الدرس -وعده ووعيده 
 . م5/2/2002الثالث عشر 

  الدرس -وعده ووعيده 
 . م6/2/2002الرابع عشر 

  الدرس الخامس عشر - وعده ووعيده
 . م8/2/2002

  المجموعة الرابعة: دروس متفرقة
  الصرخة في وجه المستكبرين

 . م17/1/2002
  ًقليلا ًاشتروا بآيات الله ثمنا

 . م24/1/2002
  الهوية الإيمانية

 . م31/1/2002
 في ظلال دعاء مكارم الأخلاق

 . م1/2/2002(1)
 في ظلال دعاء مكارم

 . م2/2/2002 (2الأخلاق )
  خطر دخول أمريكا اليمن

 . م3/2/2002
  لتحذون حذو بني إسرائيل

 . م7/2/2002
 معنى الصلاة على محمد

 . م8/2/2002 وآل محمد
  معنى التسبيح

 . م9/2/2002
 ولن ترضى عنك اليهود

 . م2002/ 10/2 ولا النصارى
  من الجن ًوإذ صرفنا إليك نفرا

 . م11/2/2002
  رهاب والسلامالإ
 . م8/3/2002

  مسؤولية طلاب العلوم الدينية
 . م9/3/2002

  خطورة المرحلة
 . م16/3/2002

  دروس من وحي عاشوراء
 . م23/3/2002

  محياي ومماتي
 . م26/7/2002

  الثقافة القرآنية
 . م4/8/2002

  آيات من سورة الكه 
 . م29/8/2002الجمعة 

  نفقوا في سبيل اللهوأ
 . م2/9/2002

 الاتباع الإسلام وثقافة 
 . م2/9/2002

  مام اللهألا عذر للجميع 
 . م21/12/2002

  مسؤولية أهل البيت
 . م21/12/2002

  أمر الولاية
 . من ذي الحجة 18

  يوم القدس العالمي
 . نه1422رمضان  28

 دروس من غزوة أحد
 . نه1422ذو الحجة 

  آيات من سورة الواقعة
 . نه1423رمضان  10

  الشعار سلا  وموق 
 .نه1423رمضان  11

 19ذكرى استشهاد الإمام علي 
 . نه1423رمضان 

  حديث الولاية
 . نه1423من ذي الحجة  18

  وأقم الصلاة لذكري
 . هن1423

إن الذين قالوا ربنا الله ثم   الموالاة والمعاداة
  استقاموا
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  الوحدة الإيمانية
  فإما يأتينكم مني هدى

 . هن1422
  وسارعوا إلى مغفرة من ربكم

 . هن1422
من نحن ومن هم شوال 

 . نه1423

 المجموعة الخامسة: دروس مديح القرآن
  الدرس الأول -مديح القرآن 
 . م28/5/2003

  الدرس الثاني -مديح القرآن 
 . م29/5/2003

 الدرس الثالث -مديح القرآن 
 . م30/5/2003

 الدرس الرابع -مديح القرآن 
 . م31/5/2003

 الدرس الخامس -مديح القرآن 
 . م1/6/2003

 الدرس السادس -مديح القرآن 
 . م2/6/2003

  الدرس السابع -مديح القرآن 
 . م3/6/2003

  هة14249المجموعة السادسة: دروس شهر رمضان المبارك 
  سورة البقرة:

  (39-1الآيات )
 . نه1424رمضان  3

  سورة البقرة:
  (66-40الآيات )

 . نه1424رمضان  4

  سورة البقرة:
  (103-67الآيات )

 . نه1424رمضان  5

  سورة البقرة:
  (114-104الآيات )

 . نه1424رمضان  6

  سورة البقرة:
 (145-115الآيات )

 . نه1424رمضان  7

  سورة البقرة:
  (186-146الآيات )

 . نه1424رمضان  8

  سورة البقرة:
   (214-187) الآيات

 . نه1424رمضان  9

  ورة البقرة:س
 (252-215الآيات )
رمضان  10

 . نه1424

  سورة البقرة:
  (274-253الآيات )
رمضان  11

 . نه1424

من سورة  275الآيات )
من آل  32 - البقرة

رمضان  12عمران( 
 . نه1424

 سورة آل عمران: 
  (91-33) الآيات

 . نه1424رمضان  13

 سورة آل عمران: 
  (160-92) الآيات
رمضان  14

 . نه1424

سورة آل عمران: 
آخر إلى  161) الآيات

 السورة( 
رمضان  16

 . نه1424

 : سورة النساء
  (42-1الآيات )
رمضان  17

 . نه1424

 : سورة النساء
  (116-43الآيات )

 . نه1424رمضان  18

 الآيات  :سورة النساء
  آخر السورة( - 135)
 . نه1424رمضان  20

  :سورة المائدة
  (26-1) الآيات
رمضان  21

 . نه1424

  :سورة المائدة
  (57-27) الآيات
رمضان  22

 . نه1424

 الآيات :سورة المائدة
آخر السورة(  - 55)

رمضان  23
 . نه1424

 : عاملأنسورة ا
  (39-1) الآيات

 . نه1424رمضان  24

  :الأنعامسورة 
  (102-39) الآيات

 . نه1424رمضان  25

 الآيات الأنعامسورة 
  ة(آخر السور - 103)

 رمضان 26
 . نه1424

 : سورة الأعرا 
  (137-1الآيات )
رمضان  27

 . نه1424

 : سورة الأعرا 
  (162-138الآيات )
رمضان  28

 . نه1424

الآيات : سورة الأعرا 
  (آخر السورة - 163)
 . نه1424 رمضان 29

 (.43-41م: 2023؛ الأخفش، 35-32م: 2018)الشرقي، المصدر: 
المسلمة فني هنذا    من النعمة على الأمة

 العصر وفي الحقبة الأخيرة من هنذه الندنيا،  
وجود المشروع القرآني بشقيه المنهج القرآني 
الموجود والمحفوظ كمشروع متكامنل لبنناء   

يتضمن المفاهيم الحقيقية لهذا الدين  الحياة الذي
والمضامين الأساسية لرؤية القرآن في جمينع  

جات التي مجالات الحياة ويقدم الحلول والمعال
وتبنني   ،تبني النفنوس  تبني الأمة من جديد،

الحياة وتعمرها وتطورها على أسناس منن   
وكذلك القيادة الربانية التني   ،الصلا  والخير

وتبني الأمة على أسناس   ،تجسد هذا المشروع
فمع استشهاد من  ،هذا المشروع الإلهي العظيم
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السيد حسين الذي مثنل  قدم المشروع القرآني 
أن الواقنع   دوكنا  رة على الأمنة، خسارة كبي

كمنا   يضمحل وينتهي الأمل في نهضة الأمة،
حركنة   منع كان يحصل في العصور السالفة 

ثم تتلاشى حركتهم  ،أعلام الهدى واستشهادهم
لكن فني   ،ويخمد المشروع القرآني من جديد

 هو هذا العصر رحم الله الأمة بقيادة إلهية ثانية
علم  ،لدين الحوثيالسيد القائد عبد الملك بدر ا

يختاره الله ويصطفيه ليكمل المشوار الذي بدأه 
ليتحرك ويجسد هذا المشروع في  ،الشهيد القائد
ويثمر هذه الثمرة العظيمة والنقلة  ،واقع الحياة

مما عنزز   ،الكبيرة التي حصلت للمستضعفين
الأمل لدى الشعوب المسلمة في إمكانية الغلبنة  

وإمكانية التحرر  ،رعلى الباطل والفساد والمنك
من الظلم والطاغوت الذي يسيطر على العنالم  

وأعطنى المسنلمين الندرس الكنافي      ،اليوم
وليفهموا عظمة الإسلام كأرقى نظام ليرجعوا 
ويتخلصوا من المنهجيات التي كبلنتهم   للحياة،
أمنام  وجعلنتهم متخلفنين    ،من الزمن نًاقرو

وهم يمتلكون القرآن الكنريم   شعوب الأرض،
ي يرسم أرقى مشروع لبناء الحياة وعمارة الذ

 الأرض. 
  :والنتائج الخاتمة

حركة المسيرة القرآنية التي أسسنها  إن 
الشهيد القائد وأرسى مداميكها وعمدها بدمنه  

شاهدا عظيما على عظمة الإسلام  تمثل الطاهر

وعظمة من يتحرك على أساس القرآن الكريم 
تعاليمه ويهتدي بهديه ويحمل المشروع الإلهي ب

وفيما يلني أبنرز النتنائج     النيرة في الحياة.
 والتوصيات التي خلص إليها البحث: 

  أولًا: النتائج:
بندر الندين    الشهيد القائد السيد حسنين ربط  (1

الأمنة بالمشنروع    -رضوان الله عليه-الحوثي 
للأمة أن مشروع الله هنو فني    وأثبتالقرآني، 

 ،يسيرةفي هذه الحياة  التحركيجعل  واقعه يسر،
وكي  تتعامنل   ،ويبين لك معالم الطريق والحياة

مع ما سخره الله لك بأيسر الطرق حتى لا تتعب 
  .ولا تشقى

المشروع القرآني الذي قدمه الشهيد القائد هنو   (2
ذاته المشروع الإلهي الذي قدمه الله في القنرآن  

فيه  الكريم كمشروع عظيم لبناء الإنسان والحياة،
لكل مشاكل الحياة والوسنائل  الحلول والمعالجات 
النتخلص منن الأشنرار     علىالتي تعين البشر 

تهم من الظلم والتينه  على حيا وتحافظ ،المفسدين
  والاستعباد والقهر من قبل طواغيت البشر.

الشهيد القائد أحيا الإسلام بجنوهره السنامي    (3
ونظامه الدقيق وتعاليمه العظيمة فني النفنوس   

س بنالله بألوهيتنه   فربط النا ،وفي واقع الحياة
وربوبيته، وملكه، وتدبيره العظنيم ورعايتنه،   
فأعاد ثقة الناس بربهم العظيم وفي صدق وعوده 
وتحقيق ما وعد لأوليائه من النصنر والتأييند   

  والرعاية والتمكين.
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الشهيد القائد كانت شخصنيته القيادينة تتمتنع     (4
لا يوجد لها نظينر   بكاريزمية عالية وجذابة جداً،

يتمتع بالحكمة والبصيرة وسنعة   ،طلاقالإعلى 
، يمتلك أعلى القندرات  الصدر والحيوية والنشاط

في التبيين والتوضيح والطر  والتثقي ، ويمتلك 
  أعلى الخبرات السياسية والإدارية والفنية.

بأن يؤتينه   القائد كان جديراا ومؤهلًاالشهيد  (5
الله ما آتاه من العلنم والحكمنة والبصنيرة    

  .درة على أعلى مستوىوالوعي والق
وحمنل   حمل الشهيد القائد هم الأمة بكلهنا،  (6

وتحنرك   ،قضية الأمة وشعوبها على عاتقنه 
كاهلها وتكلم في زمن الصمت  لرفع الظلم عن
  وتكميم الأفواه.

 جدّاشخصية قوية وجذابة  كان الشهيد القائد (7
يحيطه هالة كبيرة من العظمة تجعله  ،ومؤثرة

فبعضهم أعجب به  محط إعجاب كل من يراه،
لكرمه وسخائه، وآخرون كان محط إعجنابهم  

البعض الآخر ملك قلنوبهم  شجاعته الكبيرة، و
  تواضعه وكرم أخلاقه.

المشروع القرآني قدم أرقنى رؤينة وأدق    (8
رؤية تناولت واقع الأمة لتحصنين سناحتها   
الداخلية وتصنحيح الكثينر منن المفناهيم     

والضلال المغلوطة، ومواجهة العقائد المنحرفة 
  الأمة عن قرآنها ونبيها. أضلّالذي 

تجلت عظمة المشروع القرآني في عالميتنه   (9
وصفائه ونقائه وتجاوزه لكل الأطر والقوالب 

فهنو   المناطقية والطائفية والمذهبية والحزبية،
لا يحمل أي نفس من هذه العناوين بل نفسنه  
وطريقته هني الطريقنة القرآنينة الواسنعة     

المشروع القرآني واسع الأفق  ويُعَدّ ،والشاملة
  .وعالمي النظرة بسعة ملك الله وهداه

وزرع  المشروع القرآني استنهض الأمنة،  (10
وقدم الإسنلام   ،الأمل في قلوب المستضعفين

العظيم من القرآن الكريم بمفاهيمنه العظيمنة   
منن   ًومضامينه الكاملة وتشريعه الحكيم خاليا
منة  كل الشوائب والمنهجيات التي ضربت الأ

  .في واقعها
مشنروع تصنحيحي   المشروع القرآنني   (11

بدءاً من التصحيح الثقافي  يصحح واقع الأمة،
الذي هو الخطوة الأولى في تصنحيح واقنع   
الأمة، فلا يمكن أبداا بأي حال منن الأحنوال   

  واقع الأمة وهي منحطة ثقافياً. تغيير
أبرز فعلًا عظمة القرآن المشروع القرآني  (12
م كتاب هداية يواكنب كنل   أن القرآن الكريو

المتغيرات ويتناول الواقع وأن بالإمكان فعنلًا  
الاعتماد على القرآن الكريم؛ لأن فيه الحنل،  
  فيه الحل الصحيح، الحل الناجع الحل المفيد.

ضنمن   المشروع القرآني مشروع عملني  (13
كتاب  بوصفهالوظيفة الأساسية للقرآن الكريم 

ولا ينبغي هداية يواكب المتغيرات، فلا يصح، 
أبداا تغييبه وعزله عن واقع الأمة في مشاكلها 

  .وقضاياها وصراعها مع أعدائها

https://saada-uni.edu.ye/


 القرآني ومشروعه الحوثي الدين بدر حسين القائد الشهيد شخصية من ملامح حدران أحمد صالح وفايز الأخفش الله عبد يحيى محمد
 

Available at: https://saada-uni.edu.ye (256) ( م2024ديسمبر  -يوليو ( ــ )3( ــ العدد )2مجلة جامعة صعدة ــ المجلد) 
 

أرسى المشروع القرآني قاعندة أساسنية    (14
ومهمة، وهي حاكمية القرآن وهيمنته الثقافية، 

 متأثراً ومحكومناً بثقافنات   فلا يكون القرآن
  وبأيديولوجيات أخرى.

 ننور  ،مشروع تنويري المشروع القرآني (15
 ،ويصننع وعيناً عاليناً    ،يقدم وعياً ،بصائر

تجناه   لمسنؤولية اتجاه  ،وبصائر تجاه الواقع
  .تجاه المتغيرات الأحداث،

أن بمنهجية القرآن اسنتطاع   الشهيد القائد (16
ينقل المجتمع المجاهد البسيط القليل العدد إلى 
مراحل متدرجة للنهوض بالمسنؤولية، منن   

ناء الأمنة،  خلال مستويات التثقي  القرآني لب
  وتحصينها من أي اختراق.

  ثانياً: التوصيات:
في ضوء ما تقدم من نتائج البحث يمكننا 

  :، وذلك كما يليجملة من التوصياتتقديم 
جميع أبناء الأمة الإسلامية  توصي الدراسة (1

القرآن الكريم ليكون المنهج  إلىبالعودة الجادة 
 الذي يعتمد عليه في كل مناحي الحياة وتكون

  له الحاكمية له في كل مجالات الحياة.
العناية التامة بالمشروع القرآني والاطنلاع   (2

عليه وما تميز به من نظرة شاملة لبناء الأمة؛ 
لتكون بمستوى المواجهة للأعداء من اليهنود  

 لهنذه والنصارى، وباعتباره الحل والمخنرج  
الأمة من كل ما تعانيه من التخل  والضنياع  

  ا.والتيه في واقعه

ملاحظة حركة  إلىدعوة المجتمع الإسلامي  (3
المسيرة القرآنية ومتابعتها، التي انبثقت منن  
المشروع القرآني الذي يعد شاهداً واضحاً على 
عظمة الدين المحمدي الأصيل، الذي بإمكاننه  
  بناء الحياة وعمارة الأرض بالخير والصلا .

علمناء الأمنة والبناحثين     تدعو الدراسنة  (4
فني  مراجعة وإعادة النظر إلى ن والأكاديميي

التراث الإسلامي وتنقيته من العقائد المنحرفة 
تعيش تحت رحمنة  وجعلتها التي كبلت الأمة 

  من ضرب الله عليهم الذلة.
العناية التامة بتربية الننشء علنى الثقافنة     (5

القرآنية التي تحصن الأمة من الاختراق بشقيه 
  الضلالي والإفسادي.

دراسنة   إلنى ع الباحثين جمي تدعو الدراسة (6
المشروع القرآني الذي قدمه الشهيد القرآنني،  
فهو مشروع متسع ومتشعب بسنعة القنرآن   

  الكريم.
  المراجع:المصادر وقائمة 

  يحيى قاسم:، أبو عواضة
الشنهيد القائند    .(م2022 -نه1443) -

. إخنراج دائنرة   3 ط. القضية والمشروع
 صنعاء، اليمن.  .الثقافة القرآنية

مع الشهيد القائند   .(م2019 -هن1440) -
. إخراج دائرة 2 ط. وتضحيةمسيرة جهاد 

 صنعاء، اليمن.  .القرآنيةالثقافة 
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المشروع القرآني . (م2022-هن1443) -
. 3 ط. الجديند في مواجهنة الاسنتعمار   

صننعاء،   .إخراج دائرة الثقافنة القرآنينة  
 اليمن. 

الشنهيد القائند    .(م2022 -هن1443) -
. إخنراج دائنرة   3 ط. شروعالقضية والم

 صنعاء، اليمن.  .الثقافة القرآنية
-هن1444). يحيى عبدالله محمد ، محمدالأخفش
مبدأ المسؤولية في الإسلام قراءة في  .(م2023

المشروع القرآني للسنيد حسنين بندر الندين     
جامعنة   - كلينة الآداب ، الحوثي، ماجسنتير 

  اليمن. صنعاء،
التربية  .(م2017 -هن1437) .، حمودالأهنومي

في فكر الشهيد القائد السيد حسين بندر الندين   
لجنة الثقافة بنالمجلس الزيندي    .1. ط الحوثي

  .. صنعاء، اليمنالإسلامي
 .(م2017 -هن1438) .عبدالرحمن ،حميد الدين

السيد حسين بندر الندين الحنوثي، القضنية     
 .1والمشروع، مركز الشهداء للأعمال الفنية، ط

 صنعاء، اليمن. 
. بنن أمينر الندين    ، السنيد بدرالندين  وثيالح
التيسير فني التفسنير،    .(م2013 -هن1434)

بن حمود العزي، ومحمد بندر   عبد اللهتحقيق: 
مؤسسة المصطفى الثقافية، ، 1طالدين الحوثي، 

  صعدة. - اليمن
الهوية الإيمانية في  .م(2024). ، عبداللهالرازحي

 لحوثيفكر الشهيد القائد السيد حسين بدر الدين ا

)الأبعاد والدلالات(، مجلة جامعة صنعاء للعلوم 
  صنعاء.-، اليمن 2 ،عدد1 الإنسانية، مجلد

نقد علم الكلام في  .م(2024). ، عرفاتالرميمةة 
فكر السيد حسين الحوثي، مجلة جامعة صننعاء  

 -، النيمن  3 عندد  ،3 للعلوم الإنسانية، مجلد
  صنعاء.

 الحنوثي.  بندر الندين   عبد الملك، القائد السيد
الشهيد القائد عنوان لقضية عادلة  .هن(1444)

مكتنب   ،الفنينة  ةمجموعة المحاضرات، الوحد
  .2السيد، ط
  :، فاضلالشرقي
في رحاب الشهيد  (.م2018 -هن1439) -

القائد السيد حسين بدرالدين الحوثي، تنسيق 
  .1وإخراج حفظ الله عقيل، ط

فنني  قننراءة .(م2018 -هننن1439) -
آني للشهيد القائد السيد حسين المشروع القر

بدر الدين الحوثي، القيادة والمنهج، مركز 
والاستشننارية  الإسننتراتيجيةالدراسننات 

 صنعاء، اليمن.  .1ط اليمني،
بدر الدين الحنوثي.   حسين ، السيدالشهيد القائد

دروس من هدي القرآن  .(م2002 -هن1423)
إحنندى  ، الشننعار سننلا  وموقنن ،الكننريم

 رمضنان  11ألقاها بتناريخ  المحاضرات التي 
 . ةصعد -ن، اليمن ه1423

الله بنن حمنزة بنن    الإمام عبد  ،المنصور بالله
 الإمقم : تحقيق الشنافي،   .هن(1430) سليمان.

  .1مكتبة أهل البيت، ط مجد الدين المؤيدي،
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 -هنن  1441). الندين  مجند  لإمام، االمؤيدي
التح  شر  الزلن ، مكتبنة أهنل     .م(2020

  .6البيت، ط
، أبو طالب يحيى بن الحسين بن حسين ارونياله

تيسنير   م(.2002 -هنن 1422. )بن هارون
الإمنام   مؤسسةالمطالب في أمالي أبي طالب، 

  ليمن.ا-، صنعاء1زيد بن علي الثقافية، ط
 .م(2018 -نهن 1439) .، عبد السنلام الوجيه

مؤسسة الإمام زيد ، 2أعلام المؤلفين الزيدية، ط
  لجمهورية اليمنية.بن علي الثقافية، صنعاء، ا

-هنن 1423) بنن إبنراهيم.   ، الهنادي الوزير
هداية الراغبين إلى منذهب العتنرة   . م(2002

الطاهرين، تحقيق: عبد الرقيب حجنر، مكتبنة   
 ، صعدة، اليمن. أهل البيت
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  والتكفل التشخيص: التوحد طيف اضطراب
  2عبد اللطيف الفرحي، و1براهيم نظيرإ

 للأساتذة،  ، المدرسة العلياباحث في سلك الدكتوراه، جامعة عبد المالك السعدي. 1
 علوم التربية وديداكتيك اللغات والعلوم الإنسانية والاجتماعيةمختبر 

 nadir.brahim@etu.uae.ac.ma البريد الإلكتروني:
 ، المدرسة العليا للأساتذة، جامعة عبد المالك السعدي. أستاذ التعليم العالي، 2

 ديداكتيك اللغات والعلوم الإنسانية والاجتماعية مختبر علوم التربية و
 aelfarahi@uae.ac.ma البريد الإلكتروني:

 

   :الملخص
تطورت معايير التشخيص وبرامج التدخل 
منذ الأربعينات من القرن العشرين إلى  انن،  
وذلك بفعل تطوير تقنيات وأدوات التشىخيص  
من جهة وتطوير البرامج التدخلية مىن جهىة   
أخرى. تعرف مرحلة التشخيص عدة مراحىل  
وتستخدم تقنيىات وأدوات دييقىة مىن أجىل     

تشخيص الدييق والشامل. ويتضمن التىدخل  ال
مجموعة من البىرامج السىلوكية والنماةيىة    
والأدوية وغيرهىا، بهىدف تحسىن يىدرات     
ومهارات الأفىراد ذوي اضىطراط طيىف    
التوحد. تهدف هذه الورية إل  تقىديم عمليىة   
التشخيص عبر مراحلها المعروفة، بالإضىافة  
إل  التعرف على  مجموعىة مىن البىرامج     

ية التي تسىتعمل لفاةىدة الأفىراد ذوي    التأهيل
اضطراط طيف التوحد. وأشارت النتاةج إلى   

تطوير القدرات  يؤدي إل التشخيص المبكر أن 
والمهارات لدى الأفراد ذوي اضطراط طيف 

كلما كان ، بشرط التدخل المبكر؛ إذ إنه التوحد
التدخل المبكىر   جاء بعدهالتشخيص مبكرا، ثم 

ور في مهارات هؤلاء إلا ويُسجل تطمباشرة، 
بسبط مطواعية الدماغ؛ التىي   الأفراد، وذلك

تؤكد عل  يدرة هذا الجهاز )الدماغ( الداةمىة  
 . عل  إعادة تنظيم نفسه بواسطة التعلم

 ،لتشىخيص ا، وحدالت طيف المفتاحيّة: الكلمات
الكشىىف. ،الفحىىص ،التىىدخل ،التكفىىل
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Abstract:  

Diagnostic criteria and 

intervention programs have evolved 

since the 1940s to date, due to the 

development of diagnostic techniques 

and tools on the one hand and the 

development of intervention 

programs on the other hand. The 

diagnosis stage has several stages and 

uses precise techniques and tools for 

accurate and comprehensive 

diagnosis. The intervention includes a 

set of behavioral and developmental 

programs, medications, and others, 

with the aim of improving the 

abilities and skills of individuals with 

autism spectrum disorder. This paper 

aims to present the diagnosis process 

through its known stages, in addition 

to identifying a set of rehabilitation 

programs used for the benefit of 

individuals with autism spectrum 

disorder. The results indicated that 

early diagnosis leads to the 

development of abilities and skills in 

individuals with autism spectrum 

disorder, provided that early 

intervention is provided; since the 

earlier the diagnosis is, and the 

sooner early intervention comes after 

it, the more development is recorded 

in the skills of these individuals, due 

to the brain's plasticity; which 

confirms the permanent ability of this 

system (the brain) to reorganize itself 

through learning.  

Keywords: Autism spectrum, 

diagnosis, support, intervention, 

Screening, Spotting. 
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 مقدمة: 
يندرج اضطراط طيف التوحد ضىمن  
الاضطرابات النماةية العصبية إلى  جانىط   
مجموعة من الاضطرابات الأخرى من يبيل: 
اضطراط النمو الذهني )الإعايىة الذهنيىة(،   

الانتبىاه  اضطرابات التعلم المحددة، تشىتت  
. يتميز اضطراط طيىف  إلخوفرط الحركة...

التوحد بقصور داةم في التفاعىل والتواصىل   
 الأنماط السلوكية من ثم مجموعة ،الاجتماعي
المرنة  وغير والمتكررة المحدودة والاهتمامات

(APA, 2013)  . 
أصبح التشىخيص المبكىر لاضىطراط    
التوحد لدى الأطفال من الأهداف الأساسية والتي 

دي إل  التدخل المبكر والذي يقوم بدوره إل  تؤ
تحسن يدرات هؤلاء الأفىراد خى ل مراحىل    

، خصوصا إذا تم (Rogers et al., 2019)نموهم 
الاشتغال ببرنامج مناسط. إن التشخيص المبكر 
غالبا ما يكون سببه الأسرة، من خ ل تعرفهىا  
عل  بعض هذه الأعراض التي يىد لاحظتهىا   
مبكرا عند الطفل، وهذا ما ساعد مجموعة مىن  
الأطفال من ذوي اضطراط طيف التوحد مىن  

 ,Zwaigenbaum & Penner)التشخيص المبكر 

الذي يؤدي إل  التدخل المبكر. للأسرة و (2018
دور هام في اكتشاف مجموعة من الاضطرابات 
مبكرا، ولها الفضل في تحسىن الطفىل أيضىا    

 بسبط التدخل المبكر والمناسط. 

سع  الباحثون منذ اكتشىاف اضىطراط   
طيف التوحد في الأربعينات من القرن العشرين 
 عل  يد ليو كانر، إل  محاولة إيجاد عى ج أو 
عل  الأيل برامج تأهيليىة لهىؤلاء الأطفىال.    
ظهرت مجموعة من البرامج التدخلية المختلفىة  
لتحسين وتطوير القدرات والمهىارات لهىؤلاء   

 الأفراد من ذوي اضطراط طيف التوحد. 
أن نتطرق  هذا البحثسنحاول من خ ل 

 المختلفىة،  إل  عملية التشخيص عبر مراحلها
ليىة لنكتشىف مىا    ثم ننتقل إل  البرامج التدخ

 توصل إليه الباحثون في هذا المجال. 
  يهدف هذا البحث إل : أهداف البحث:

توضيح المراحل الأساسية التي بموجبهىا   -1
يمكن التوصل إل  تشخيص دييق للأفراد مىن  

 ذوي اضطراط طيف التوحد. 
التعرف عل  الأدوات القاةمة عل  الأدلىة   -2

  الخاصة بعملية التشخيص.
التعرف عل  مجموعة من البرامج التدخلية  -3

القاةمة عل  الأدلة والتي تساهم في تقليل شىدة  
 الأعراض. 
  :أهمية البحث

تتمثل أهمية هذا البحث في كونه يقىدم  
التشخيص والتكفل للأفراد من ذوي اضطراط 
طيف التوحد، وذلك من خى ل إبىراز أهىم    
المراحل التي يمر منها التشخيص لكي يكىون  
دييقا، بالإضىافة إلى  تقىديم أهىم الأدوات     
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المستخدمة في عملية التشخيص. وبالمثل، يقدم 
لتدخلية التي هذا البحث مجموعة من البرامج ا

مجموعىة مىن المهىارات     تُطىورر يمكن أن 
 والقدرات عند هؤلاء الأفراد. 

  :منهج البحث
اعتمدنا في هذه الورية على  المىنهج   
الوصفي، وذلك من خى ل وصىف عمليىة    

وذكىر أهىم    الأساسىية، التشخيص بمراحلها 
الأدوات المستعملة في هذه العملية، والانتقىال  

ة التي تم التطىرق  إل  وصف البرامج التدخلي
  إليها في هذه المقالة.

   :حدود البحث
 ايتصىر البحىث على     الحدود الموضوعية:

توضيح المراحل الأساسية لتشخيص الأفىراد  
من ذوي اضطراط طيىف التوحىد والأدوات   

انتقل إلى    ثمالمستعملة في عملية التشخيص. 
مجموعة من البرامج التدخلية لاضطراط  ذكر

 . طيف التوحد
لا تقتصر عملية التشىخيص   الحدود المكانيةة: 

مكان ما، بل هي عملية تُسىتعمل   عل والتكفل 
في جميع دول العالم، ومنهىا دول المغىرط   

  الكبير والشرق الأوسط.
تم إنجاز هذا البحث في سىنة   الزمانية: الحدود
  .م2024

 
 

  :الدراسات السابقة
 & Penner Zwaigenbaum دراسةةةة -1

لنىا هىذه الدراسىة أهىم     تبين (: م2018)
التطورات التي شهدتها الساحة العلمية فىي  

التىي أدت إلى    مجال التشخيص المبكر، و
كشف المؤشىرات السىلوكية والبيولوجيىة    
المبكرة لاضطراط طيف التوحد، وتقديم أهم 

التشخيصية التي يىد تمكننىا مىن     الأدوات
الحصول عل  تشخيص دييق، وتضمنت هذه 

 ،ADOS-2من:  كً  حسط الدراسةالأدوات 
وتعتبر هذه الأدوات  ،CARS-2و ،ADI-Rو

من أهم الأدوات التشخيصية وأكثرها فعالية، 
  بالإضافة إل  أنها ياةمة عل  الأدلة.

ركزت هذه  :(م2008) Dawsonدراسة  -2
الدراسة عل  أن الكشف المبكر لاضىطراط  
طيف التوحد، وتنفيذ تدخ ت فعالة من يبيل 
تحليل السلوك التطبيقي، يىد يىؤدي إلى     

عن  الدماغإيجابية مهمة في  تغيرات عصبية
 ،brain plasticityطريق مطواعية الىدماغ  

مما سيطور من يدراتهم ويحسن مستواهم في 
لدراسىة أن هىذه   شت  المجالات، وتقىدم ا 

التغيرات يمكىن يياسىها حاليىا باسىتخدام     
  مجموعة من تقنيات التصوير الدماغي.

اهتمت هذه  :(م1987) Lovaasدراسة  -3
الدراسة بتأهيل مجموعة من الأطفىال مىن   
ذوي اضطراط طيف التوحد عن طريق أحد 
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أشهر البرامج التدخلية، والذي يتمثىل فىي   
التدخ ت القاةمىة على  تحليىل السىلوك     
التطبيقي. ويتميز هذا التدخل )الىذي يدمىه   
لوفاس( بأنه مبكر ومكثف في نفس الويىت.  

أن  وأشىىارت نتىىاةج هىىذه الدراسىىة إلىى 
ساعة في الأسبوع  40المجموعة التي تلقت 

كبيرا، بينما تحسنا  )التدخل المكثف(، عرفت
سىاعات   10المجموعة الأخرى التي تلقت 

في الأسبوع )التدخل غير المكثف( لم يكىن  
مستوى التحسن بنفس المجموعة التي تلقىت  

 التدخل المكثف. 
 تمهيد: 
 ن تشخيص اضطراط طيف التوحىد إ

وعل  غرار مجموعة مىن الاضىطرابات   
 مجموعة مىن المراحىل   يمر عبر الأخرى،

 )الكشف، الفحص ثم التشىخيص النهىاةي(  
للوصول إل   والتي سيتم التطرق إليها، وذلك

بالرغم  .تشخيص دييق )بالرغم من صعوبته(
من وجود صعوبات فىي بعىض الأحيىان،    
خصوصا مع تشابه بعض الاضطرابات فيما 

 أووجود أي اختبارات طبية تؤكد بينها وعدم 
إلا أنه بفضل جهود  الاضطراط،تنفي وجود 

الباحثين مىن خى ل تطىويرهم لىلأدوات     
التشخيصية والتي تساهم بشكل كبيىر فىي   
تشخيص اضطراط طيف التوحىد، أصىبح   

الحىالات   أغلىط بالإمكان حاليا تشىخيص  

وبنسبة كبيرة، خصوصا في بعض البلىدان  
 المتقدمة. 

الفرد بهىذا الاضىطراط،   بعد تشخيص 
تأتي مرحلة التكفل والتي تعتبر من المراحىل  
المهمة والأساسية التي تساعد الفرد في تطوير 
مهاراته ويدراته نحو الأفضل، خصوصىا إن  
 كان هذا التدخل مبكرا وباستخدام برنامج فعال. 

  :تشخيص اضطراب طيف التوحد -1
تشخيص اضطراط طيف التوحىد   يعتبر
النماةية العصبية من أكبر  الاضطراباتوبعض 

التحديات أمام المختصين، نتيجة لغياط أدوات 
طبية )تحلي ت طبية، الكشىف عىن طريىق    
تقنيات التصوير الدماغي...( تحدد تشىخيص  

. (Alawieh et al., 2012) الاضىطراط هذا 
بالإضافة إل  اخت ف التعبير عن الأعىراض  

ط مىن  وشدتها لدى هذه الفةىة، ممىا يُصىع   
 ,Huerta & Lord) الاضطراطتشخيص هذا 

. ونجد أيضا بعض الأعراض لحالات (2012
مصاحبة لاضطراط طيىف التوحىد،    مختلفة

ضطرابات التعلم، الصرع، اكالإعاية الذهنية، 
وغيرها  الانتباهاضطراط فرط الحركة وتشتت 

(Gillberg, 2010) مما يؤدي إل  تعقد عملية ،
  التشخيص.

إن كل هذه العوامل هو ما يجعل عمليىة  
التشخيص لدى الأفراد مىن ذوي اضىطراط   
طيف التوحد صعبة ومعقدة. وعليىه، ايتىر    
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الباحثون المراحل الأساسية التىي يمكىن أن   
تؤدي إل  عملية تشخيص دييق لىدى هىؤلاء   
الأفراد وباسىتخدام أدوات دييقىة ومحىددة.    

ي المراحل وفق الترتيط الىذ  هذهوسوف نقدم 
  .الباحثوننص عليه هؤلاء 

  :مرحلة الكشف .1-1
مىن خى ل    Trackingويتم الكشىف  

م حظة النمو غير الطبيعىي فىي مرحلىة    
الطفولة المبكرة، والتي من المحتمل أن تكون 

عىن   تعبيراًهذه الأعراض التي تم م حظتها 
وجود اضطراط طيف التوحد أو اضطرابات 
نماةية عصبية أخرى. ويكىون ذلىك عبىر    

: تتمحور الأول  في المقاربة اثنتين مقاربتين
؛ والتي retrospective approach الاسترجاعية

لتحديد  الاضطراطتشير إل  إعادة بناء تاريخ 
المؤشرات التي من الممكن أن تكون مميزات 

لمقاربىة الثانيىة فىي    . وتتمثل االاضطراط
؛ prospective approachالمقاربة المُرتقبىة 

وتعني مرايبة وتتبع نمو الأطفىال المحتملىة   
 ,HAS)إصابتهم باضطراط طيىف التوحىد   

  . وسنقدم ك  المقاربتين وفق ما يلي:(2018
  :Retrospective الاسترجاعية المقاربة -أ

مىن الأفى م    كلّاًهذه المقاربة  تستخدم
والمعلومات التي يقدمها  family filmsالعاةلية 

أولياء الأمور أثناء المقاب ت. تسىمح تقنيىة   
الأف م العاةلية بإعطاء معلومات دييقة لما يتم 

توثيقه من التسجي ت، وظهرت هذه التقنية في 
السبعينات من القرن العشرين. درست تقنيىة  
الأف م العاةلية نمو الأفىراد ذوي اضىطراط   

به السىلوكية، إذ  طيف التوحد في مختلف جوان
تم دراسة النمو المبكر للغة، بالإضىافة إلى    

 Goldberg)غير اللفظية  الاجتماعيةالسلوكات 

et al., 2007) وفي دراسة أخرى وباستخدام .
 دراسةنفس هذه التقنية )الأف م العاةلية(، تمت 

، المشىي،  سالنمو الحركي )الويوف، الجلىو 
وعىة  الحركية لمجمالزحف...( والاخت لات 

من الرضع الذين سيتم تشخيصهم فيمىا بعىد   
 ,.Ozonoff et al)التوحىد   طيفباضطراط 

وعلىى  غىىرار الأفىى م العاةليىىة،  .(2008
أيضا تقنيىة   الاسترجاعيةاستخدمت المقاربة 

المقابلة التي يجريها أحد والدي الطفل، للكشف 
عن الع مات المبكىرة لاضىطراط طيىف    
التوحد، وتكون هذه المعطيات التىي يقىدمها   

حول نمو أطفالهم أكثر ديىة عنىدما    الوالدان
مىن   انط يىاً يكون لديهم طفل آخر أو أكثر، 

المقارنة التي تكون بين المشتبه به في إصابته 
اط طيىف التوحىد، والىذي يتميىز     باضطر

بسلوكات مختلفة عن الأخ أو الأخىت انخىر   
 .(Herlihy et al., 2013)الأكبر سنا 

  :Prospective المُرتقبةالمقاربة  -ب
تتجل  أهمية المقاربىة المُرتقبىة فىي    

الأشىقاء   تكىون على   دراسة البحوث التي 
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وغيرهم مىن الأفىراد المعرضىين لخطىر     
الإصابة باضطراط طيف التوحد، ع وة عل  

 enquêtes de dépistageاستط عات الفحىص 

(HAS, 2018).   وتعتمد هذه البحوث التي يىتم
البحث فيها عل  دراسات الوراثة، إذ أن بفعل 
هذه الدراسات الوراثية تم تحديد مجموعة من 

سىاهم فىي الإصىابة    الجينات التىي يىد ت  
 & Abrahams)باضطراط طيىف التوحىد   

Geschwind., 2008) ويد كشفت مجموعة من .
الدرسات الوراثية التي كانت عل  التواةم إلى   
حضور العوامىل الوراثيىة فىي الإصىابة     

 ,.Carayol et al)باضطراط طيىف التوحىد   

2011; Hallmayer, 2011).    ويد تىم تطىوير
 مىات المبكىرة   مقياس لكشف وم حظة الع

لاضطراط طيف التوحد للأطفال الذين لىديهم  
أشقاء من ذوي اضطراط طيف التوحد، ويىد  
تبين من خ ل هذا المقياس أنه يوفر معطيات 
في تمييز الرضع المعرضون لخطر الإصىابة  
باضطراط طيف التوحىد والىذين تتىراو     

 Bryson et)شهرا  18إل   6أعمارهم ما بين 

al., 2008)ك مجموعىة مىن الأطفىال    . وهنا
المعرضون لخطر الإصابة من يبيىل أطفىال   

بالإضىافة إلى     ،(Guy et al., 2015)الخدج 
مجموعة أخرى من الأطفال التي تعاني مىن  

وغيرها،  Fragile x تشوهات وراثية كمت زمة
والتي ترتفع إحتمالية خطر الإصابة باضطراط 

طيىىف التوحىىد ومجموعىىة أخىىرى مىىن  
  .(Gipson et al., 2014)الاضطرابات 

  :الفحص .1-2
تسمح مرحلة الفحص بتقيىيم مىوجز   
الأطفال الأكثىر عرضىة لمجموعىة مىن     
الاضطرابات والاخت لات في مرحلة النمىو  

 Zwaigenbaum et)عن طريق مقياس خاص 

al., 2019)  وهناك مجموعة من المقىاييس .
الخاصة بفحص اضطراط طيف التوحد من 

فتراضي، ابشكل  الاضطراطأجل تحديد هذا 
من خ ل مجموعة من المؤشرات التي يىتم  

 الاتجىاه تسجيلها في هذا المقياس. وفي هذا 
ذهط مجموعة من الباحثين إل  تقييم دية هذه 
المقاييس ومدى مساهمتها في تقديم المساعدة 
في عملية التشخيص والتي تعتبىر كمرحلىة   

 ,Glascoe, 2003; Towle & Patrick)أخيرة 

ويد توصلت نتاةج تقييم هذه المقاييس  .(2016
إل  مجموعة من الأدوات التي بينت فعاليتها 

اضطراط طيىف التوحىد،    بوجودفي التنبؤ 
مقياس ياةمىة  ومن بين هذه الأدوات كل من 

الكشىىف عىىن التوحىىد لىىدى الأطفىىال  
 Modified Checklist for Autism inالصغار

Toddlers  ختصىارا بىى  اوالمعروف M-

CHAT (Robins, 2008; Agency for 

Healthcare Research and Quality, 2016.) 
وعرفت النسخة المنقحة والمختصرة والتىي  

مقياس ياةمة الكشف عن التوحىد   اسمتحمل 
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 theلدى الأطفال الصغار المنقحة مع المتابعة

Modified Checklist for Autism in 

Toddlers, Revised with Follow-up (M-

CHAT-R / F)    فعالية أكثر مىن الإصىدار
 M-CHAT (Robins etالسابق المعروفة بى 

al., 2013) ،استبانة. ومن هذه الأدوات أيضا 
 Le Questionnaire deالتواصل الاجتمىاعي 

Communication Sociale بىى   ةوالمختصر
SCQ  يدرة كبيرة فىي التنبىؤ    أبانتوالتي

لاضطراط طيف التوحىد   المحتملةبالحالات 
(Eaves et al., 2006; Chandler et al., 

2007).   
  :التشخيص .1-3

بداية لا بد لنا أن نعرج عل  من لهىم  
الحق في تشخيص اضطراط طيف التوحىد  
من تخصصات. ينقسم الباحثون فىي هىذا   
الصدد إل  يسمين؛ حيث يتجل  القسم الأول 

 Clinicalفي وثىاةق التوجيىه الإكلنيكىي   
guidance documents   وهي مجموعة مىن

، مؤسسة NICEالمؤسسات من يبيل: مؤسسة 
SIGN مؤسسة ،Miriam    وغيرهىا، والتىي

تؤكد عل  مشاركة فريق متعدد التخصصات 
. (Penner et al., 2017)في عملية التشخيص 

ويكون عمل هذا الفريق المتعدد التخصصات 
وفق مبىدأ التعىاون والتكامىل والتنسىيق،     

يقة مستقلة عن كل تخصص، حيث يتم وبطر
تقاسم المعطيات في النهاية للوصىول إلى    

يرار نهاةي بشأن التشخيص. وتُلزم بعىض  
المقاطعات في دولة كندا هىذا النىوع مىن    

من  ل ستفادة التخصصاتالتشخيص المتعدد 
   .(Penner et al., 2018)الخدمات الصحية 

ويتمثل القسىم الثىاني فىي إمكانيىة     
تشخيص اضطراط طيف التوحد عن طريق 
مختص واحد، ويكون هىذا المخىتص مىن    
ضمن هذه التخصصات التالية: طبيىط )ة(  

، developmental pediatricianأطفال نماةي 
 experiencedطبيىط )ة( أطفىال متمرسىة   

pediatrician طبيط نفسي للأطفىال ،child 
psychiatristصىىاةي نفسىىي إكلنيكىىي، وأخ 

clinical psychologist  مع ضرورة التقيىد ،
بمعايير التصنيفات المعترف بها مىن يبيىل   

DSM  وICM   الأخيىىرةفىىي نسىىخها 
(Anagnostou et al., 2014).   

أما بالنسبة للأدوات المسىتعملة فىي   
عملية التشخيص، فقد حدد الباحثون فةتين من 
هذه الأدوات. تركىز الفةىة الأولى  على      
الم حظة والتفاعل مع الطفل بشكل مباشىر،  
لتحديد اضطراط طيف التوحىد والمسىتوى   
الذي ينتمي إليه، وتندرج ضمن هذه الفةة كل 

 ADOS-2مىىن هىىاتين الأداتىىين وهمىىا: 
 ,CARS-2 (Zwaigenbaum & Pennerو

الثانيىة، فهىي    بالفةةأما فيما يتعلق  (.2018
تستند إل  المقاب ت مع والدي الطفل، ومىن  
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 SRS-2و ADI-Rهىىىذه الأدوات الىىىى 

(Randall et al., 2018; Zwaigenbaum & 

Penner, 2018) . 
وكشفت مجموعة مىن الدراسىات أن   

تتميىىزان  ADI-Rو ADOS -2الأداتىىين 
بفعالية أكبر في تشخيص اضطراط طيىف  

فىي مسىتويات    تتشابهانالتوحد، كما أنهما 
. كما (Falkmer et al., 2013)الدية والفعالية 

ملزمتين لتأكيد صىحة   الأداتان هاتانتعتبر 
اضطراط طيف التوحد في بعض المنىاطق  
السوسيوصىىىحية فىىىي دولىىىة كنىىىدا 

(Zwaigenbaum & Penner, 2018.)  

  :التكفل باضطراب طيف التوحد -2
كتشىاف  القد حىاول البىاحثون منىذ    

 Leoليو كانر اضطراط طيف التوحد من يبل 
Kanner (1943)   عل  إيجاد حلول للحد مىن
، حيث يام العديد من الاضطراط هذاأعراض 

الباحثين بتطوير العديد من البرامج التدخلية من 
أجل تطوير وتحسين مهارات ويدرات هىؤلاء  
الأفراد والتقليل من شدة الأعراض والحد مىن  

...( الاكتةىاط المصاحبة )القلق،  الاضطرابات
 ,.Hirvikoski et al)لاضطراط طيف التوحد 

بىرامج  طور الباحثون مجموعة من ال .(2015
التدخلية والقاةمة عل  الأدلة، ومن بينها تلىك  
المتعلقة بالتدخل المبكر، والتي أدت إل  نتاةج 
إيجابية في تطوير العديد من المهارات وتقليل 

 U.S. Department of Health)شدة الأعراض 

and Human Services., 2021) ويكون التدخل ،
سنوات أكثر فعالية في تحسىين   3المبكر يبل 

وتطوير أداء هؤلاء الأفراد ذوي اضىطراط  
 (.  Zwaigenbaum et al,. 2015)طيف التوحد 

يساهم التشخيص المبكر بشكل كبير في 
سهولة تطوير القىدرات والمهىارات لىدى    
الأفراد ذوي اضطراط طيف التوحد، ولكىن  

التدخل المبكر، حيث بشرط التكفل من خ ل 
كلما كان التشخيص مبكرا، ثم ت ه التىدخل  
المبكر مباشرة، إلا ويكون التىدخل فعىالا،   
وهذا بسبط مطواعية الدماغ؛ التي تؤكد عل  
يدرة هذا الجهاز )الدماغ( الداةمة عل  إعادة 
تنظيم نفسه بواسطة التعلم من يبيل التىدريط  

(Kleim & Jones, 2008)  ويىؤدي التىدخل . 
المبكر إل  تغيرات عصبية مهمة في دمىاغ  
هؤلاء الأفراد، كما يمكن لنا حاليا يياس هذه 
التغيرات باستخدام مجموعىة مىن تقنيىات    

. (Dawson, 2008)التصىىوير الىىدماغي  
ورصدت العديد من الدراسات، عن مجموعة 
من التغيرات التي ويعت في الدواةر العصبية 

من التدخل السيكوتربوي عنىد   الاستفادةبعد 
ذوي اضطراط طيف التوحد، عىن طريىق   
تقنية التصوير بالرنين المغناطيسي، حيىث  
خلصت هذه الدراسات، إلى  أن مطواعيىة   
الدماغ أثناء التدخل أدت إل  تنشيط مجموعة 
من المناطق العصبية بالإضافة إل  حىدوث  
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وظيفي مشابه للأفراد الذين لا يعانون  اتصال
اضطراط، ويد شملت هذه الدراسات من أي 

كل الأطفال في مرحلة النمو المبكر والأطفال 
 ;Ventola et al., 2014)يبل سن التمىدرس  

Voos et al., 2013) ، ع وة عل  الأطفال في
 (Murdaugh et al., 2016)سىن التمىدرس   
  .(Bölte et al., 2015)والأفراد البالغين 

لا بد مىن الإشىارة، وبشىكل عىام، أن     
اضطراط طيف التوحد غير يابل للع ج )ع ج 

 ,Bölte)دواةي( إل  اليوم من الناحيىة الطبيىة   

، وكذا عدم وجود ع جات غير دواةيىة  (2014
)برامج تدخلية( تحد مىن جميىع الأعىراض    

 .,Zwaigenbaum et al)والاخت لات السىلوكية  

 الاشىتغال لتنظىيم  وبمعن  آخر، إعادة  ،(2015
داخل الأنسجة العصبية، عن طريق تغيرات في 

العصبية، وتىتم مطواعيىة    circuitryالمسارات 
 Losardo)الدماغ بواسطة التعلم )التدريط مث ( 

et al., 2016).   

ويتبين أن التدخل السيكوتربوي من خ ل 
برنامج مناسط، سواء في مرحلة النمو المبكر، 
والذي يتم استخدام التىدخل المبكىر، أو فىي    
مرحلة ما يبىل التمىدرس، أو فىي مرحلىة     
التمدرس أو في مرحلة البلوغ، يؤدي إل  نتاةج 
إيجابية وتطور عل  مسىتوى نمىو هىؤلاء    

ا مىا بينتىه   الأطفال وتحسين يدراتهم، وهىذ 
مجموعة من الدراسىات باسىتعمال تقنيىات    

التصوير الدماغي والتي تم تناولها أع ه. وهذا 
ما يؤكد أن التكفل المناسط وتنشىيط بنيىات   

داء أالدماغ عن طريق التعلم يؤدي إل  تحسن 
الفرد ويدراته، مما يجعل لديه إمكانيىة تعلىم   

  مهارات جديدة وتطويرها.
  برامج التكفل:

حاول مجموعة من الباحثين منذ اكتشاف 
اضطراط طيف التوحد تطوير مجموعة مىن  
الطرق التكفلية والبرامج التدخلية مىن أجىل   
مساعدة الأفراد ذوي اضطراط طيف التوحد. 
وظهرت العديد من الطرق التكفلية والبىرامج  
التدخلية في الولايات المتحدة الأمريكية، عل  

ال تشارلز فوستر يد مجموعة من الباحثين أمث
Fester Charles    وماريىان ديمييىر Marian

Demyer (1961 )تطريوا في  ذينال وغيرهما
دراستهم لطريقة تكفلية باستعمل التعزيز، لىى  

أطفال )طفلين فىي المجموعىة التجريبيىة     4
(، ويد خلصت الضابطةوطفلين في المجموعة 

هذه الدراسة إل  نجا  هذه الطريقة التكفليىة.  
هذه الدراسة منطلق البرامج التدخليىة   وكانت

. وبعىد  (Matson, 2012) التي ستأتي فيما بعد
سنتين، ظهرت دراسة لمجموعة من البىاحثين  
تتضمن وصفا لتدخل تأهيلي ونفسي لطفل لديه 
يصورات جسدية وصعوبات سلوكية خطيىرة  

(Wolf et al., 1963).   
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فقدت أدت هذه الجهود وغيرهىا إلى    
ظهور برامج تدخلية للأفراد ذوي اضىطراط  
طيف التوحد، ومن هذه البرامج نىذكر على    
سبيل المثال: تحليل السلوك التطبيقي، التدريط 

التدريط بالمحاولة ، PRTالمحورية  بالاستجابة
  .VBالسلوك اللفظي و ،DTT المنفصلة

  العلاج بالأدوية: .2-1
بعد تشخيص الأفراد باضطراط طيىف  
التوحد، نسمع من بعض الأسر السؤال انتي: 
هل هناك دواء يعالج اضطراط طيف التوحد؟. 
وللإجابة عل  هىذا السىؤال بشىكل علمىي     

بد لنىا أن نسىاير التطىورات     وصريح؛ ف 
العلمية في مجال علىم الأدويىة والع جىات    
القاةمة عل  الأدلة، حيىث تؤكىد كىل هىذه     

طورات العلمية في المجال الدواةي أنىه لا  الت
وجود لأي ع ج دواةي حاليا يعالج اضطراط 

 & Bölte, 2014; Matson)طيىف التوحىد   

Burns, 2019.) في بعىض   وتُستخدم الأدوية
الحالات مع الأفراد من ذوي اضطراط طيف 
التوحد للتدخل في بعض الاضطرابات الذهنية 
المصاحبة من يبيىل: القلىق والاكتةىاط...،    
بالإضافة إل  بعض الصعوبات السلوكية مثل: 
فىىرط الحركىىة، العدوانيىىة والهيجىىان    

(Mohiuddin & Ghaziuddin, 2012) .
يقضىي على    وبالتالي، فالع ج الدواةي الذي 

الأعراض الأساسية لاضطراط طيف التوحىد  

غير موجود، بل يُستعمل الدواء لع ج وتخفيف 
الذهنيىة والصىعوبات    الاضىطرابات بعض 

  السلوكية الصاحبة.
  :. برنامج تحليل السلوك التطبيقي2-2

يعد تحليل السلوك التطبيقي من أشىهر  
، وهو برنامج تدخلي استعمالًاالبرامج وأكثرها 

سلوكي للأفراد ذوي اضطراط طيف التوحد. 
اشتهر هذا البرنامج أكثر عندما يىدم لوفىاس   

حىول التىدخل المبكىر     م1987دراسته سنة 
طف   38والمكثف، والتي شملت مجموعة من 

من ذوي اضطراط طيف التوحد. تم تقسيم هذه 
عينة  19المجموعة إل  مجموعتين متكافةتين )

الأول  تدخ   لكل مجموعة(. تلقت المجموعة
سىاعة فىي    40سلوكيا مكثفا وصلت إلى   
شىهرا، بينمىا    24الأسبوع ولمدة لا تقل عن 

تلقت المجموعة الثانية نفس التدخل السىلوكي  
ولكن بشكل غير مكثف، حيث استمرت مىدة  

ساعات في الأسبوع وبنفس مىدة   10التدخل 
وأشارت  .(Lovaas, 1987)المجموعة الأول  

نتاةج هذه الدراسة، إل  أن المجموعىة التىي   
ساعة في الأسبوع )التىي حصىلت    40تلقت 

عل  التدخل المكثف(، شهدت تحسىنا أكبىر،   
ساعات  10المجموعة الأخرى التي تلقت بينما 

في الأسبوع )التدخل غير المكثف( لىم يكىن   
مستوى التحسن بنفس المجموعة التىي تلقىت   

 التدخل المكثف. 
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الدراسة تم تأسىيس أول برنىامج    وبهذه
تدخلي مبكر ومكثف للأطفال الصغار من ذوي 
اضطراط طيف التوحد والقاةم على  تحليىل   

 السلوك التطبيقي. 
   :TEACCH . برنامج تيتش2-3

يعتبر برنامج ع ج وتربية الأطفال ذوي 
التوحد وإعايىات التواصىل المرتبطىة بىه     
Treatment and Education of Autistic and 

 related Communication Handicapped

Children    أحد التدخ ت التدريبيىة والبحثيىة
طيف التوحد  اضطراطالموجهة للأفراد ذوي 

من مختلف الأعمار. يتميىز هىذا البرنىامج    
تربوية والاعتماد عل  التعاون -بمقاربة سيكو

بين أولياء الأمور والمختصين الذين يىديرون  
التعليم المنظم فىي هىذا    هذا البرنامج. يعتمد

البرنامج على  مجموعىة مىن النظريىات     
مثل: نظرية التعلم الاجتمىاعي   ،السيكولوجية
وعلىىم  cognitive social learningالمعرفىىي

، developmental psychologyالىىنفس النمىىو
ويؤكد هذا البرنامج أن عملية التعلم تحكمهىا  

 ,.McLay et al)عوامىل خارجيىة وداخليىة    

2019).   
التعليم المنظم عل  مجموعة من  ويشتمل

  المكونات التالية:
 . تقليل عناصر التشتت(تنظيم البيةة المادية ) - 1
تمكين الأطفال مىن  إنشاء جداول بصرية ) - 2

 . فهم الأحداث وتويع تسلسلها(

 . ترتيط وتسلسل الأنشطة - 3
تنظيم بصري للأنشطة )تبيان الخطىوات   - 4

توجيهات بصىرية منظمىة   للأطفال باستخدام 
   .(Mesibov & Shea, 2010) لإكمال المهام(

سىتثمار نقىاط   اويهدف هذا البرنامج إل  
القوة المميزة لدى هؤلاء الأطفال، بهدف تطوير 
المهارات المختلفة والحد من المشاكل السلوكية، 
للوصول إل  مستوى مناسط مىن الاسىتق لية   

(Siu, 2019)  على   . لذلك يعتمد هذا التىدخل
تحقيق التوازن بين الخصاةص المميزة لهىؤلاء  
الأفراد من ذوي اضطراط طيف التوحد، والتي 

من التواصل، التقليىد، المهىارات    كً تتضمن 
  .cognition الحركية، والمعرفية

برنامج نظام التواصل بتبةادل الصةور   . 2-4
PECS  : 

يسمح برنامج التواصل بتبادل الصور 
 ذويبتعلم مهارة التواصل الوظيفي للأفىراد  

 ,.Bondy & Frost)اضطراط طيف التوحىد  

يعتمد على  اسىتخدام الأشىكال    . و(2001
والرموز أو الصور لتعليم الأطفال التواصل 

مىن المرجىع    انط ياًوظيفيا مع انخرين 
المعجمىىي للفىىرد، ولا يقتصىىر دور هىىذا 
البرنامج عل  استبدال الكى م بالصىور أو   
الأشكال أو الرموز فحسط، بل يدعم أيضىا  
 عل  تعبير الأطفال عن احتياجاتهم ورغباتهم

(Ganz et al., 2013). هذا البرنىامج   ويشتمل
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  (:Frost & Bondy, 2002التالي )في الجدول يمكن توضىيحها  عل  ست مراحل أساسية؛ 
 . (PECS) مهارة التواصل الوظيفي لتعلمبرنامج التواصل بتبادل الصور (: توضيح للمراحل الست الأساسية ل1الجدول رقم )

 الطريقة التعريف المراحل
تعلىىيم التبىىادل  :1المرحلةةة 
 الجسدي

يتم في هذه المرحلة التقاط وتسليم 
الرمىوز أو الصىور إلى     هذه 

 . المدرط الذي يكون أمام الطفل

يتواجد في هذه المرحلة مدرط ومساعد، 
ويكون هذ الأخير وراء الطفل، حيث يقوم 
بمساعدة الطفل عل  إعطاء الصورة التي 
يحملها إل  المدرط الذي يكىون أمامىه.   

  لتعلم.لتعزيز اويستعمل هنا المدرط 
 زيادة التلقاةية المرحلة الثانية:

 
تهتم هذه المرحلة بتوسيع استخدام 

  الصور بشكل أكبر وبتلقاةية.
 

يلتقط الطفل في هذه المرحلىة الصىورة   
المطلوبة مىن الملىف الخىاص بنظىام     
 التواصل بالصور، ويتم يتسليمها للمدرط. 

التمييز بىين   المرحلة الثالثة:
 الصور

 

يستطيع الطفل في هذه المرحلىة  
 أخىذ من مكانه إلى    الانتقالمن 

الملف الخاص بهذا النظام ومن ثم 
إل  المدرط، ليبدأ التبىادل بىين   
الطفل والمدرط. ويجط أن تتميز 
هذه المرحلة بقدرة الطفىل على    
اختيار أكثر مىن صىورة مىع    

بىين   التمييزالمدرط، وضرورة 
  الصور.

يقوم الطفل بجلط الملف الخىاص بهىذا   
المدرط، لتبىادل  لدى  والمجيءالبرنامج 

 الصور المناسبة معه. 

مرحلة بنىاء   المرحلة الرابعة:
 الجملة

طلط الطفل من المدرط ما يرغط 
  فيه من خ ل جملة بسيطة.

يستخدم الطفل في هذه المرحلة صورتين 
يرغط فيه، باعتبار  شيءفما فوق لطلط 

بناء جملة يحتىاج لكلمتىين، بمعنى  أن    
ملة بسيطة الطفل يحتاج لصورتين لبناء ج

  مكونة من كلمتين.
الرد على    المرحلة الخامسة:
 السؤال: ماذا تريد؟

في هذه المرحلىة يقىوم الطفىل    
بالإجابة عل  السؤال الذي يطرحه 

  المربي.

يتمثل دور الطفل في الإجابة عل  السؤال 
؟ من خ ل ما تعلمه من اللغىة  تريدماذا 

 . الاستقبالية
التعليىق   المرحلة السادسةة: 

 لتلقاةيا
 

تعتمد هذه المرحلة على  تعلىيم   
الطفل مهارات تواصىلية جديىدة   

  باستخدام تعليقات تلقاةية.

يتعلم الطفل طرق تسمية الأشياء أو وضع 
  ع مات للطلط.

ويستطيع الأطفال هنا الإجابة من خى ل  
تعليق تلقاةي عل  مجموعة من الأسىةلة  
التي تكون من طرف المدرط: ماذا تريد؟ 

  تسمع؟...ماذا 
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 : برنامج دنفر للتدخل المبكر .2-5
يستند برنامج دنفر عل  الع يات القاةمة 
بين الأفراد، وهو برنامج نماةي وتدخل مبكر، 
يعتمد عل  مبادئ تحليل السىلوك التطبيقىي   
ونظرية بياجه في النمىو المعرفىي للطفىل    

(Rogers & Dawson, 2010).  هىذا   ويُقىدمم
البرنامج للأطفال من ذوي اضطراط طيىف  
التوحد الذين تتراو  أعمارهم ما بىين سىنة   

. (Rogers et al., 2012)شهرا  60واحدة إل  
ويتدخل هذا البرنىامج فىي مجموعىة مىن     

اضىطراط   ذووالمهارات التي يعاني منهىا  
طيف التوحد كالتقليد، التواصل اللفظي وغيىر  

... والانخراط الاجتمىاعي  ،اللفظي، المعرفية
(Rogers & Dawson, 2010).   

 : خلاصة
نستنتج مما سبق، أن تشخيص اضطراط 
طيف التوحد عملية مهمة جدا، خصوصا فىي  
السنوات المبكرة من حياة الطفل. إن تشخيص 
اضطراط طيف التوحد يمىر عبىر مراحىل    

ثىم التشىخيص النهىاةي(     ،)الكشف، الفحص
للوصول إل  تشخيص دييق، بالرغم من وجود 
صعوبات في بعض الأحيان، خصوصىا مىع   

وعىدم   ،تشابه بعض الاضطرابات فيما بينها
وجود أي اختبارات طبية تؤكد أو تنفي وجود 

. إلا أنه بفضل جهود الباحثين من الاضطراط
خ ل تطويرهم للأدوات التشخيصىية والتىي   

كبير في تشىخيص اضىطراط    تساهم بشكل
طيف التوحد، أصبح بالإمكان حاليا تشىخيص  
أغلط الحالات وبنسبة كبيرة، خصوصا فىي  

 البلدان المتقدمة. 
إن عملية التشخيص تؤدي بنا مباشىرة  
إل  التكفل بالطفل من أجىل تحسىن يدراتىه    
ومهاراته في شت  المجالات وفق برنامج تدخل 

بكىرا  مناسط. فالتدخل، خصوصا إن كىان م 
، عليهىا يزيد من السلوكيات المناسبة ويحافظ 

السىلوكيات   اكتسىاط أنه يُسهل عملية  ومنها
الجديدة ويقلل من السلوكيات غير الم ةمىة.  
لذلك يام الباحثون بمجهودات جبارة من أجىل  
تطوير برامج مناسبة لجميع القصورات التىي  

اضىطراط طيىف التوحىد،     ذوويعاني منها 
ج بشكل نهاةي مىن هىذا   بالرغم من أن الع 

لا يتوفر حاليا سواء بالأدويىة أو   الاضطراط
بالبرامج التدخلية. والأهم من هىذه البىرامج   
التدخلية هي أنها تساهم بشكل كبير في تحسن 
يدرات ومهارات هؤلاء الأطفال، مما يُمكىنهم  
 ،مىىن الىىدمج وسىىط المجتمىىع، الدراسىىة 

  في بعض المجالات. والاستق لية
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